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WESOLYCH SWIAT

Drodzy Panstwo,
Pracownicy, Doktoranci i Studenci

Wielkimi krokami zblizaja sie Swieta Bozego Narodzenia, a wraz z nimi Nowy 2015 Rok.
Na ten wyczekiwany, piekny, swigteczny czas zycze catej naszej wspolnocie akademickiej,

by w naszych przepetnionych kalendarzach znalazto sie miejsce na najistotniejsze sprawy:

budowanie gtebokich relacji z biskimi i przyjaciétmi,
wytchnienie i odpoczynek od codziennej aktywnosci,
zadume nad wartosciami, ktére stuzg dobru i budujg nasze cztowieczenstwo,

na chwile radosci, nadziei i pokoju.

Niech Nowy Rok obfituje w pomyslnos¢ dla Panstwa i Panstwa rodzin.
Niech przyniesie spetnienie zawodowych zamierzen i wiele satysfakcji z wtasnych dokonan.
Niech poczucie, ze jestesmy jedng wspolnota skupiong wokét szczytnych celow

rozwieje obawy przed zmianami, ktére ten rok przyniesie.

Wszystkiego dobrego!
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NASZ UNIWERSYTET

Czas na decentralizacje finansow

Szanowni Panstwo,

Uniwersytet, mimo Ze jest przede wszystkim ,,$wigtynig madro-
$ci’, musi dostosowywac do nowych wyzwan swoja strukture or-
ganizacyjna i szuka¢ nowych rozwiazan dla najlepszego wykorzy-
stywania srodkéw finansowych. Dlatego tez, reagujac na zmiany
dokonujace sie na zewnatrz i wewnatrz uniwersytetu, wprowadza-
my z dniem 1 stycznia 2015 roku w Uniwersytecie gospodarke
finansowg opartg na zasadzie decentralizacji zarzadzania srodka-
mi finansowymi. Oznacza to przeniesienie znacznej czesci upraw-
nien decyzyjnych w tym zakresie na prorektoréw, dziekandw,
kanclerzy oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych uczelni.
Zaznaczy¢ nalezy, ze zachowane zostajg ustawowe uprawnienia
rektora i senatu, a za calo$¢ gospodarki finansowej uczelni nadal
odpowiedzialny jest rektor. Funkcjonowanie uniwersytetu jest
obecnie silnie uwarunkowane ekonomicznie, uczelnia realizuje
wlasng strategie rozwoju, uwzgledniajac wyzwania konkuren-
cyjne na réznych plaszczyznach. Konkurujemy o studentdéw,
o srodki na badania naukowe, o najlepszych profesoréw, spon-
soréw czy miejsca w $wiatowych i krajowych rankingach. Aby jesz-
cze lepiej dziata¢ w tak zmiennym otoczeniu powinnismy my-
$le¢ ,,po gospodarsku” w kazdym miejscu uczelnianej struktury.
Wydzialy (a w ich obrebie instytuty, katedry czy zaklady), na kto-
rych prowadzona jest podstawowa dzialalno$¢ uczelni (badania
naukowe, dydaktyka), powinny mie¢ bezposredni wplyw
na ksztaltowanie skladnikow algorytmu, wedlug ktorego otrzy-
mujemy z ministerstwa dotacje podstawowa. Istotg reformy be-
dzie powigzanie kosztow funkcjonowania naszych jednostek
z uzyskiwanymi przychodami.

Nie mogac liczy¢ na znaczacy wzrost ministerialnej dotacji, mu-
simy liczy¢ przede wszystkim na siebie i nasza aktywnos$¢ we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci uczelni, zaréwno na rynku krajowym
jak i miedzynarodowym. Oczekuje sig, ze wzrosnie aktywno$¢ w po-
zyskiwaniu grantéw badawczych i dydaktycznych, Ze nastgpi ra-
cjonalizacja procesu dydaktycznego czy uzytkowania zasobéw ma-
jatkowych uczelni. Proces dochodzenia do samodzielnoéci finanso-
wej jednostek organizacyjnych trwa w naszym uniwersytecie juz
o0d 2011 roku, kiedy dziekani zaczeli otrzymywac comiesieczne ra-

porty o ponoszonych kosztach dotyczacych ich wydzialéw. Juz rok
wczeéniej, odgdérnie, wprowadzono pelng decentralizacje w zakresie
finansowania badan. Od dwoch lat trwaja tez intensywne prace
(w gronie rektorskim i kanclerskim) nad wypracowaniem optymal-
nego modelu decentralizacji finansowej.

Biezacy rok byt czasem przej$ciowym; czasem na to, by pod kie-
runkiem wladz rektorskich, uzyskujac wsparcie kwestora, zastepcy
kanclerza do spraw ekonomicznych, nowo utworzonego dzialu ana-
liz finansowych oraz specjalistow od rachunku kosztéw — przygoto-
wywac sie na wydziatach do nowego sposobu zarzadzania. W tym
miejscu chciatbym zlozy¢ podzigkowania na rece kanclerzy, prorek-
toréw, a w szczegdlnosci prorektora UAM prof. Marka Nawrockie-
go, ktory wzial na siebie gléwny trud koordynacji tego bardzo zto-
zonego zadania.

Szanowni Panstwo,

Wszystkim nam zalezy, aby nasz uniwersytet miat silng pozycje
w kraju i byt dobra i rozpoznawalna w Europie uczelnia. Musimy
zda¢ sobie sprawe, ze inni w Polsce, Europie i na §wiecie rozwijaja sie
réwnie szybko albo szybciej niz nasza uczelnia. Utrzymanie dobrej
marki uczelni, badania naukowe, prowadzenie edukacji na europej-
skim poziomie - to wszystko wymaga ogromnego wysitku. Dlatego,
by wspomoc te nietatwe dziatania, dostosowujemy réwniez struktu-
re organizacyjna administracji centralnej do biezacych wyzwan. Cen-
tra ksiegowosci i finansowe z kanclerzem ds. ekonomicznych oraz
zastepca kwestora ds. decentralizacji beda na biezaco wspiera¢ wdra-
zanie reformy finansow uczelni. Majac $wiadomo$¢ réznic w gene-
rowaniu przychoddw przez podstawowe jednostki organizacyjne, li-
czymy na wspéldzialanie i solidarng postawe calej naszej spoteczno-
$ci akademickiej, tak by$my nadal jako jeden uniwersytet mogli ofe-
rowac szeroka i zréznicowang oferte edukacyjna i naukows, w stuz-
bie naszemu spoteczenstwu. Jako rektor Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu zawsze stoje 1 bede sta¢ na strazy jego in-
tegralnosci, funkcjonalnej sprawnosci oraz korzystnych warunkéw
pracy i rozwoju dla wszystkich jego pracownikéw.

Rektor UAM
prof. dr hab. Bronistaw Marciniak
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Nowy model
finansowania

jednostek
UAM

prof. dr hab. Marek Nawrocki
prorektor UAM
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szej kadencji rektora prof. dr. hab. Bronistawa Marciniaka,

strategie rozwoju, ktérej jednym z istotnych elementéw jest
usprawnianie systemu zarzadzania uczelnig. Od ponad dwdch lat
prowadzone sg przez rektora, prorektoréw, kwestora i kanclerzy,
przy wsparciu specjalistow zewnetrznych, pracownikéw nauko-
wych uczelni ekonomicznych, prace analityczne w kierunku stwo-
rzenia bardziej zdecentralizowanego, partycypacyjnego modelu za-
rzadzania finansami uczelni. Rektor powierzyt mi koordynacje pro-
wadzonych prac. Ponizej przedstawiam ich gtéwne przestanki
i wnioski.

Nasz uniwersytet realizuje, wprowadzong jeszcze w pierw-

Powigzania zadan jednostek

&

Jednostki podstawowe

1 | | Jednostki

‘ < Iwsparciaw tym

l 'ednostki pomocnicze administracja <

Uniwersytet realizuje swoje cele poprzez dzialania jednostek pod-
stawowych, jednostek pomocniczych i jednostek wsparcia.

Zgodnie z misja uniwersytetu jednostki podstawowe (wydzialy
oraz instytuty zaliczane do grona podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych) prowadza podstawowa dziatalno$¢ skierowang gtow-
nie na zewngtrz uniwersytetu, do ogétu spoleczenstwa (ksztatce-
nie, rozwdj badan naukowych, ksztaltowanie kadr naukowych,
upowszechnianie osiaggnie¢ nauki, dziatalnos¢ kulturotworcza). Jed-
nostki podstawowe zatrudniajg kadry naukowo-dydaktyczne, ma-
ja uprawnienia do nadawania stopni naukowych, prowadzg kie-
runki studiow i ksztalcg swoich studentéw i doktorantow.

Jednostki pomocnicze (np. Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu, Szkota Jezykowa, Biblioteka Uniwersytecka) realizujg row-
niez funkcje zwigzane bezposrednio z misjg uniwersytetu, udzie-
lajac przede wszystkim wsparcia merytorycznego w wybranych za-
kresach jednostkom podstawowym. Dziatalno$¢ jednostek pomoc-
niczych jest glownie skierowana do wewnatrz, cho¢ jednostki te
moga i powinny kierowa¢ swoje dzialania rowniez na zewnatrz.
Przykladowo, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu moze pro-
wadzi¢ zajecia sportowe dla 0séb starszych, Szkola Jezykowa UAM
moze organizowaé powszechnie dostepne kursy jezykowe dajac
przy tym odpowiednio wysoko cenione certyfikaty, Biblioteka Uni-
wersytecka upowszechnia wyniki badan, promuje ksigzke nauko-
wg, prowadzi badania naukowe nad starodrukami, itd.

Jednostki wsparcia to dzialy realizujace zadania administracyjne,
techniczne i organizacyjne wspierajace jednostki podstawowe, jed-
nostki pomocnicze i siebie nawzajem. Waznym zadaniem admini-
stracji centralnej jest przygotowywanie analiz i dostarczanie da-
nych dla wydziatéw (dziekani, rady wydzialéw, dyrektorzy i rady
instytutéw) oraz kierownictwa calej uczelni (senat, rektor i prorek-
torzy, kanclerz i jego zastepcy, w tym kwestor) niezbednych dla po-
dejmowania decyzji.



Zatrudnienie wg typéw jednostek

7-DOMY PR.TW. | OSR,

5 - ADMIN_CENTR
7%

4 - OB. SPORT.
1%

3 - BUDYNKI
7%

=>  Szczegdlne funkeje i zadania poszczegolnych typow jednostek
majg swoje odzwierciedlenie w liczbie 0sdb w nich zatrudnionych.
Dwie trzecie naszych pracownikow jest zatrudnionych bezposred-
nio w jednostkach podstawowych, a prawie 15% w jednostkach
pomocniczych. Zdecydowana wiekszo$¢ osob wspierajacych ob-
stuge budynkdw jest bardzo $cisle zwigzana z jednostkami pod-
stawowymi. Widac¢ z tego, jak wielkie znaczenie w naszej uczelni
majg wydzialy. W administracji centralnej pracuje niespetna 7%
wszystkich 0s6b zatrudnionych w UAM. W ujeciu kosztowym ta
wielka rola jednostek podstawowych jest jeszcze bardziej widocz-
na. Miedzy innymi znajduje si¢ tam zaawansowana technologicz-
nie i kosztowna aparatura badawcza i cenne laboratoria.

Aktualny model finansowania dzialalnosci uczelni
Przeanalizujmy krotko zrédla przychoddw i sposoby pokrywa-
nia kosztow naszej dziatalnosci.

Schemat finansowania jednostek UAM
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Jednostki podstawowe otrzymujg z MNiSW roéznego typu do-
tacje celowe bezposrednio do nich kierowane (w tym dotacje sta-
tutowg przeznaczona na podtrzymanie potencjatu badawczego,
dotacje na wsparcie rozwoju mlodej kadry naukowej, dotacje
na dofinansowanie dziatania zaawansowanych urzadzen badaw-
czych). Wiadze UAM naliczaja od tych dotacji narzuty, ktore w za-
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sadniczej czesci przeznaczone sa na pokrycie kosztow uzyskuja-
cych je wydzialéw. Jednostki podstawowe uzyskujg przychody
z grantéw oraz majg dochody wlasne (gléwnie z prowadzenia stu-
diéw niestacjonarnych i studiéw podyplomowych oraz z badan
prowadzonych na rzecz podmiotéw gospodarczych). Obowia-
zuje tu polityka naliczania narzutéw analogiczna jak w przypad-
ku dotacji statutowe;.

Najwieksza cz¢$¢ dochoddéw uczelni pochodzi z dotacji podsta-
wowej MNiSW kierowanej do uczelni jako calosci. Dotacja stano-
wi ponad 60% naszych przychodow. Wladze uczelni przekazuja

) jednostkom podstawowym niewielkg cze$¢ tej dotacji (po kilka-

set tysiecy) na pokrycie biezacych kosztéw rzeczowych, a z po-
zostalej cze$ci pokrywaja wszystkie najwigksze koszty (place,

| utrzymanie obiektéw, naprawy itd.).

Niektdre jednostki pomocnicze réwniez uzyskujg dochody wta-
sne (np. Szkola Jezykowa z optat za kursy jezykowe), albo pozy-
skuja granty zewnetrzne, ale i tu o limitach dopuszczalnych kosz-
tow decyduje centrala i pokrywa je w lwiej czesci z ogdlnej puli do-
tacji podstawowe;.

Z kosztami jednostek wsparcia, w tym administracji centralnej,
sytuacja wyglada podobnie, cho¢ maja one znacznie mniejszg
mozliwos$¢ uzyskiwania dochodéw wlasnych.

Obowigzujacy przez wiele lat w UAM model finansowania moz-
na by scharakteryzowac, jako system silnie scentralizowanych de-
cyzji finansowych bez wiedzy jednostek organizacyjnych o swoich
istotnych kosztach. Centrala zna koszty poszczegolnych jednostek
i je pokrywa. Wladze wydzialéw do niedawna tych kosztéw na-
wet nie znaly. W koncu ubieglej kadencji rektor i kwestor, ko-
rzystajac z rozwoju narzedzi informatycznych w uczelni i lepsze-
go dostepu do danych, wprowadzili system informowania dzieka-
néw o kosztach. Zatem w opisie systemu stowo ,,bez” moze znik-
na¢, przynajmniej w odniesieniu do wiedzy wladz dziekanskich.
Dziekani znaja koszty, lecz wciaz nie wiedza, czy sa one wlasciwe.
Przeciez jest oczywiste, ze jezeli podejmujemy dodatkowe dzia-
fania, to musi to prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow (np. wigcej
studentow, to wigkszy koszt prowadzenia zajec). Same koszty nie-
wiele méwig. Dopiero w zestawieniu z przychodami mozemy pod-
ja¢ decyzje o tym, czy koszt jest uzasadniony. Nie oznacza to oczy-
wiscie, ze gtéwnym uzasadnieniem dzialania ma tu by¢ zysk, czy
cho¢by brak straty. Mozna i trzeba bra¢ pod uwage argumenty me-
rytoryczne, takie jak wzrost jakosci badan i ksztalcenia, prestiz
i range miedzynarodowa uczelni i poszczegdlnych jej wydziatow.
Nie eliminuje to jednak tego przykrego faktu, ze uczelnia nie mo-
ze mie¢ ujemnego wyniku finansowego. Brak wiedzy o przycho-
dach powoduje, ze wszelkie zasadne merytorycznie oczekiwania
(zwigkszenia zatrudnienia, nowych sal wyktadowych i laborato-
riéw i wiele, wiele innych) wydaja si¢ uzasadnione i mozliwe
do zrealizowania. Stad wielka presja na wladze uczelni w kierun-
ku zwiekszania kosztow. Kierownictwo uczelni ma ograniczone
mozliwosci podejmowania w petni racjonalnych decyzji, bo prze-
ciez nie zna i nie moze doktadnie zna¢ specyficznych potrzeb i sy-
tuacji w kazdym wydziale z osobna. To na poziomie wydziatéw
zapada wiele kluczowych decyzji niosacych istotne skutki finan-
sowe np. otwieranie nowych kierunkéw i specjalnosci studiow,
rozwijanie specjalizacji naukowych w powiazaniu z polityka ka-
drowa. Tymczasem istotng cechg naszego obecnego systemu jest
brak jasnych zasad ustalania limitow kosztow oraz — co wazniej-
sze — brak na poziomie jednostek podstawowych powigzania kosz-
tow z przychodami. W skali calej uczelni powiazanie takie istnie-
je i w sumie wcigz ,jesteSmy na matym plusie”. ->
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= 65% Catej dotacji z poprzedniego
roku

NASZ UNIWERSYTET

Nowy model finansowania jednostek UAM

Dokoviczenie ze str. 4-5

= Czy warto zmieni¢ system?

Analizujac obecng sytuacje mozna zasadnie zapytaé, dlaczego
mamy zmienia¢ system, ktory przeciez dziata skutecznie. Obec-
ny model finanséw uczelni ma olbrzymiq zalete; pozostawia w dys-
pozycji rektora duze $rodki, ktére mogg by¢ przeznaczone na re-
alizacje duzych wspolnych celéw. Mialo to szczegdlnie wielkie zna-
czenie w okresie realizacji programu wieloletniego oraz duzych
inwestycji. Kolejni rektorzy mogli zrealizowac stuszng i niezwy-
kle wazng misje modernizacji uczelni. Wplywajace szeroka rze-
ka $rodki z oplat za studia niestacjonarne, jezeli nawet nie stwa-
rzaly pelnego komfortu, to dawaly poczucie pewnoéci i fagodzi-
ty niedostatki. Obecny system byt dobry na czas prosperity.

Coz zatem sie zmienia? Praktycznie koniczymy realizacje pro-
gramu wieloletniego. Niz demograficzny powoduje zmniejsze-
nie liczby studentéw i wplywdw ze studiéw niestacjonarnych. Pie-
niadz stat si¢ o wiele trudniejszy. Obowiazujace w Polsce zasady
finansowania uczelni maja w istocie rzeczy charakter konkuren-
cyjny. Wiemy o tym w przypadku ubiegania si¢ o granty. Konku-
rujemy o lepsza kategorie w ocenie parametrycznej KEJN, bo
oprocz prestizu lepsza ocena daje wigksza dotacje statutowa. O do-
tacje podstawowg tez musimy konkurowac.

Dotacja podstawowa

Czesc zmienna dotacji
oparta na ALGORYTMIE MNISW

= 35% skiadnik studencki
+ 30% sktadnik kadrowy
+ 15% sktadnik dostepnosci
kadry
+10% sktadnik badawczy
+5% skfadnik uprawnien
+ 5% sktadnik wymiany

Czesc stata dotacji

Algorytm podziatu dotacji podstawowej MNiSW (najwazniej-
sze dla nas zrédto finansowania) przydziela nam srodki w zalez-
nosci od wielu czynnikéw, w tym liczby studentéw, doktorantow
i kadry akademickiej, liczby grantéw, naszego udzialu w wymia-
nie miedzynarodowej, kosztochtonnosci studiow. Kazdy z tych
czynnikow nie jest uwzgledniany w wartosciach bezwzglednych
odpowiednich parametrow, lecz zalezy od jego wielkosci wzgle-
dem odpowiednich danych dla innych uczelni. Dla przyktadu, do-
tacja wynikajaca z liczby studentéw zalezy od stosunku liczby stu-
dentdw stacjonarnych w UAM do liczby wszystkich studentéw sta-
cjonarnych w Polsce. Zatem, jesli liczba studentéw UAM pozosta-
je niezmieniona, a w innych uczelniach wzrasta, to nasz udziat
w dotacji maleje. Podstawowg zasada przyznawania dotacji jest
konkurencja miedzy uczelniami. Musimy zachowa¢ zdolnosé
do konkurowania z innymi uczelniami. Zeby tak bylo, to musi sie
to optaca¢. Czynniki majace wplyw na przyznawang dotacje mu-
sz by¢ brane pod uwage przez nas wszystkich, a w szczegoélno-
$ci tych, ktorzy maja wplyw na ksztattowanie polityki w tych za-
kresach, w ktorych jestesmy oceniani. Powinny by¢ brane
pod uwage nie tylko przez rektora i wladze uczelni, ale przez dzie-
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kandw, rady wydzialow, kazdego z nas. Waznym instrumentem
pomocnym w tych dziataniach jest powigzanie wielkosci kosztéw
z wysokoscig przychodéw w kazdej jednostce organizacyjnej,
a szczegolnie w jednostkach dla uczelni kluczowych czyli wydzia-
fach.

Nowy model finansowania dzialalno$ci uczelni
W nowym modelu zaktadamy, Ze jednostki dziataja w oparciu o bu-
dzety, w ktérych uwzglednia sie planowane przychody i koszty.

Nowy model finansowania uczelni

Dotacja statutowa

~ Dochodywlasne

Jednostki podstawowe

Dotacja podstawowa

Od przychodow z dotacji statutowej i grantow naliczany jest nie-
wielki narzut (okoto 6%) na rzecz obstugi administracyjnej na po-
ziomie uczelni, a reszta pozostaje na wydziatach. Przypomnijmy,
ze w starym modelu zaréwno dotacja statutowa jak i granty ob-
cigzane sa 30% narzutem. Od przychodéw wlasnych réwniez na-
liczany jest maly narzut. Przykladowo, narzut od przychoddow ze
studiow platnych to okoto 15% przy poziomie 50% obowiazuja-
cym w starym systemie. Z przyczyn od nas niezaleznych i umo-
cowanych ustawowo uczelnia musi mie¢ $rodki z dochodéw wia-
snych z przeznaczeniem na cele wspdlne; $rodki, ktére nie pocho-
dza z dotagcji.

Tworzy si¢ budzet centralny, w ramach ktérego finansuje sie ce-
le wspolne. Sg tam $rodki na ewentualne dofinansowanie jedno-
stek miedzyuczelnianych (ktére co do zasady powinny pokry-
wac koszty dzialalnosci swoimi wlasnymi przychodami), skla-
dek w instytucjach i organizacjach krajowych i miedzynarodo-
wych, wspolnych inwestycji oraz takich celow, ktore sa swego ro-
dzaju dziedzictwem uczelni, a trudno je powiaza¢ w sposdb jasny
z dzialalno$cig ktdrejkolwiek z jednostek podstawowych. W bu-
dzecie centralnym przewiduje sie rowniez srodki na wsparcie jed-
nostek bedacych przejéciowo w klopotach finansowych.

Gléwnymi zrédtami przychodéw budzetu centralnego beda:
okoto 10% dotacji podstawowej uczelni, narzut od dochodéw wia-
snych (okoto 15%), przychody ze zrédet pozawydzialowych.

Zdecydowana wigkszos$¢ $srodkow z dotacji podstawowej (oko-
10 90%) jest uwzgledniana w budzetach jednostek podstawowych.
Waznym problemem jest ustalenie zasad podziatu dotacji pomie-
dzy poszczegdlne jednostki. Pamigtajmy, ze jednym z istotnych
celow jest powigzanie decyzji finansowych podejmowanych
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na wydzialach z regutami, wedle ktérych dotacje uzyskuje cata
uczelnia. Z tego powodu dotacje na jednostki podstawowe dzie-
limy zgodnie z algorytmem MNiSW.

Algorytm MNiSW zaktada, ze cze$¢ dotacji w kolejnym roku
to wartos$¢ dotacji z roku poprzedniego pomnozona przez tzw.
stalg przeniesienia (obecnie 65%, a w poprzednich latach stata
byta wyzsza). Dopiero pozostata kwota dotacji jest przydziela-
na wedlug wskaznikow uwzgledniajacych liczbe studentdw i ka-
dry, kosztochlonnos¢ studiow itd. Pomyst stalej przeniesienia ma
na celu przeciwdzialanie drastycznemu pogorszeniu sie sytuacji
jednostek w przypadku nagtej zmiany parametréw wystepuja-
cych w algorytmie podziatu. Stosowanie stalej przeniesienia roz-
ktada skutki zmian w czasie i daje szanse na podjecie dziatan do-
stosowawczych. W naszym nowym systemie planowane jest za-
stosowanie analogicznego mechanizmu. Poniewaz dotychczas nie
dzielilismy przychoddéw dla poszczegolnych wydziatow, to nale-
zalo ustali¢ wielkos$¢ dotacji bazowej (tej odpowiadajacej rokowi
poprzedniemu). Proponuje si¢ przyja¢, jako przychdéd bazowy,
kwote kosztow poszczegdlnych jednostek. Zatem na starcie kosz-
ty sa kompensowane przychodami, a w kolejnych latach zaczy-
na dziata¢ algorytm MNiSW z wysokg (90% ze wzgledow bezpie-
czenstwa), lecz stopniowo zmniejszang, stalg przeniesienia
(po kilku latach do poziomu stalej ministerialnej). Wydziaty
w swoich budzetach uwzgledniajg tak naliczang dotacje.

A co z kosztami? Jednostki, planujac koszty, uwzgledniajg
wszystkie wydatki bezposrednie, a w szczegélnosci ptace kadry
w niej zatrudnionej, koszty prowadzenia badan, koszty utrzyma-
nia swoich obiektow, wydatki rzeczowe i inne. Jednostki pomoc-
nicze i wsparcia tez maja swoje budzety. Jednostki te planujg kosz-
ty swojej dziatalnosci, ktorych wysokos¢ i zasadnos¢ poddana jest
ocenie przez wladze uczelni i komisje rektorska do spraw kadry
i finanséw (Kolegium Rektorsko-Dziekanskie). Dziekani maja
peten wglad w koszty i moga postulowac ich racjonalizacje. Two-
rzy sie ,zdrowa” presja wymuszajaca racjonalnos¢ wydatkow
w kazdej jednostce uniwersytetu. Ten aspekt reformy jest szcze-
golnie istotnym elementem decentralizacji.

Wspolnie wypracowane limity kosztéw jednostek pomocni-
czych i jednostek wsparcia podlegaja rozdziatowi na jednostki
podstawowe (i sg uwzgledniane jako koszty w ich budzetach) we-
dlug przyjetych regul podzialu. Podstawowa reguta mowi, ze
udzial wydziatu w kosztach jest proporcjonalny do stopnia uzyski-
wanego wsparcia. Zasade te stosujemy przykladowo dla ustalenia
kosztow zaje¢ z wychowania fizycznego lub jezykow obcych,
przy czym miarg ,stopnia wsparcia” jest liczba godzin zajec pla-
nowanych w programach studiéw dla studentéw poszczegdlnych
wydzialéw. W przypadku innych rodzajow kosztow (kosztow in-
nych jednostek) naturalne i sprawiedliwe sg inne ,,miary stopnia
wsparcia” tj. klucze podziatu kosztéw. Czasami trudno ustalié rze-
czywisty stopient wsparcia (bylyby zbyt wysokie koszty ustalania
kosztéw) i wtedy bierzemy pod uwage stopieri potencjalnego
wsparcia. Przyktadowo, dzielac koszty administracji centralnej
uwzgledniamy proporcje przychodéw poszczegdlnych jednostek,
bo przeciez zwykle za przychodami idzie koniecznos¢ obstugi wy-
datkéw z nimi zwigzanych (zamoéwienia publiczne, umowy o pra-
ce i dzielo, obstuga grantow i wiekszej liczby studentow).

Regula proporcjonalnosci do stopnia wsparcia nie zawsze jest
mozliwa do zastosowania. Sg takie historycznie uksztaltowane
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obszary dziatalnosci (a zatem i kosztow) uczelni, ktére tylko
w niewielkiej cze$ci wiaza sie z biezacg dzialalno$cia poszczegol-
nych jednostek podstawowych. Mozna tu wymieni¢ dla przykta-
du czes$¢ parkowa Ogrodu Botanicznego lub utrzymanie znacz-
nej czesci zgromadzonych, lecz nie wypozyczanych na biezaco
zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej. Mamy jeszcze domy pracy
tworczej, jednostki zamiejscowe. Ponosimy koszty nawet wtedy,
jezeli z zasobow korzystamy w niewielkim stopniu. Wchodzi tu
w gre zatem odpowiednia wersja reguly proporcjonalnosci
do stopnia potencjalnej mozliwoséci korzystania (np. wg liczby
pracownikéw naukowo-dydaktycznych w przypadku doméw pra-
cy tworczej) lub jaka$ regula incydentalna. Zwykle jest to zasa-
da tzw. ,,odciecia na poczatku” (ze wspomnianych wyzej 10% po-
branych z dotacji na wstepie). Nalezy pamietac jednak, ze w isto-
cie jest to regula przychodowa, a wiec zawierajaca w sobie wspo6l-
czynnik kosztochtonnosci kierunkéw studiéw. Nie zawsze jej sto-
sowanie jest zasadne. Kosztochtonno$¢ studiéw wynika zwykle
z duzych kosztéw prowadzenia ksztatcenia bezposrednio w jed-
nostkach podstawowych (laboratoria, aparatura, preparaty, ko-
niecznos$¢ prowadzenia zaje¢ w matych grupach).

Przedstawione wyzej dylematy zwigzane z wypracowaniem
zasad dzielenia si¢ przychodami i kosztami wskazuja na real-
ne problemy. Jezeli nawet tych probleméw sobie w pelni na co
dzien nie uswiadamiamy, to przeciez one niezaleznie i obiek-
tywnie istniejg. Rowniez w naszym dzisiejszym scentralizowa-
nym systemie wydzialom przyznawane sg $rodki i pokrywane
sg koszty.

Nowy system proponuje stosowanie jasnych, wspdlnie wypra-
cowanych regul, na wybor ktorych maja wptyw poszczegdlne jed-
nostki. Jednostki prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o te reguly i pla-
nujg swoje budzety. Na ich podstawie senat uchwala plan rzeczo-
wo-finansowy. Jednostki podstawowe daza do zréwnowazenia
swoich budzetéw (pozytywny wynik finansowy). Jednostki po-
mocnicze i wsparcia dziataja w ramach przyznanych im limi-
tow kosztow.

Czy przedstawiony model oznacza rewolucje? W skali naszej
uczelni jest to istotna zmiana. Przeciez, jak juz wspomniatem
wczesniej, w przesztos$ci w poszczegdlnych jednostkach niezna-
ne byly nawet koszty. Dzi§ mamy dostatecznie duzo danych, za-
trudniliémy kanclerza do spraw ekonomicznych. Mozemy liczy¢
na silne wsparcie kwestury, w tym nowego zastepcy kwestora
do spraw decentralizacji. W kwesturze zostang wyznaczone oso-
by $cisle wspotpracujace z wydziatami.

Proponowany system nie jest nowy w skali kraju. W istocie réz-
ne, lecz analogiczne jego wersje sa z powodzeniem stosowane
w zdecydowanej wigkszosci polskich uczelni, w tym w Uniwer-
sytecie Warszawskim i Uniwersytecie Jagiellonskim. W naszym
pojeciu oba wypracowaly sobie nad UAM oraz innymi uczel-
niami w kraju znaczng przewage konkurencyjna dzieki uwolnie-
niu inicjatywy na poziomie wydziatéw. Czy zatem powinni$my
sie obawia¢ zmian? Uwazam, ze bardziej powinnismy sie obawia¢
0 nasza pozycje oraz przysztos¢ UAM, jezeli zmiany nie zosta-
tyby wprowadzone.

prof. dr hab. Marek Nawrocki
prorektor UAM
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W badaniach
decentralizacja
juz jest

Rektor UAM prof. dr hab. Bronistaw Marciniak
wraz z zespotem rektorskim podieli decyzje

o optymalizadji zarzadzania srodkami finansowymi
UAM i podejmujg pierwsze kroki, zmierzajace

do zwiekszenia samodzielnosci finansowej
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych uczelni.

FOT. MACIE) MECZYNSKI

prof. dr hab. Jacek Witkos,
prorektor UAM ds. nauki i wspotpracy miedzynarodowej
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skrocie: podstawowy strumien srodkéw plynacy
W na UAM w postaci dotacji podstawowej, zwa-

nej tez powszechnie dydaktyczng, zostanie
w ogromnej mierze skierowany bezposrednio do podstawo-
wych jednostek organizacyjnych, tj. wydziatéw oraz jedno-
stek pomocniczych, a jedynie niewielka rezerwa pozostanie
w gestii wladz rektorskich.

Rozwigzanie takie jest zgodne z zapisami strategii UAM
(Strategia Rozwoju UAM 2009-2019: Nowelizacja. Uchwata
Senatu UAM nr 86/2013 z 25.11.2013), ktora za dwa gtow-
ne cele strategiczne uznaje prowadzenie badan naukowych
na jak najwyzszym poziomie oraz prowadzenie dydaktyki
$cisle powigzanej w wynikami owych badan. Realizacja tych
dwoch celéw stanowi podstawows tre$¢ akademickiego zy-
cia uczelni. Zaden z tych celéw nie jest realizowany w struk-
turach centralnych uczelni, ale wiasnie na wydziatach i w in-
nych jednostkach szczebla operacyjnego; tam tez trafig teraz
$rodki i poszczegolne jednostki beda nimi dysponowaty,
przygotowujac plany, zalozenia budzetowe, a nastepnie spra-
wozdania. Pozwoli to o wiele lepiej reagowaé na wyzwania,
przed ktoérymi stoi zardwno uniwersytet jak i caly sektor na-
uki i szkolnictwa wyzszego, a sa to: niesprzyjajace nam tren-
dy demograficzne, zwigzany z tym spadek przychodow ze
studiéw niestacjonarnych i niedostateczne finansowanie, wy-
muszajgce stosowanie rozwigzan jak najbardziej ekonomicz-
nych. Scentralizowana struktura oraz centralna dystrybucja
$rodkéw w takich warunkach przestaja si¢ sprawdzac.

Wielu osobom w naszym $rodowisku moze si¢ wydawac,
ze decentralizacja zarzadzania finansami jest czyms$ nowym
i rewolucyjnym. Tymczasem ona si¢ juz dokonata w zakre-
sie finansowania badan i to od prawie czterech lat! Zmia-
ny nastapity w roku 2010, po przyjeciu pakietu ustaw do-
tyczacych finansowania nauki i powotania miedzy innymi
Narodowego Centrum Nauki (NCN) oraz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Od tej chwili pelne
finansowanie badan odbywa sie w trybie konkursowym,
w ktérym poszczegdlne jednostki aplikujace o $rodki trak-
towane s3 rozdzielnie i niezaleznie od siebie. Jeszcze bar-
dziej rozdzielnie i niezaleznie od siebie traktowane sa po-
szczegdlne zespoly realizujace granty badawcze. Finanso-
wanie w tym trybie ma charakter przedmiotowy i celowy,
co w praktyce uniemozliwia przesuwanie srodkéw pomie-
dzy jednostkami czy grupami badawczymi.

Poszczegolne wydzialy otrzymuja z MNiSW dotacje sta-
tutowa, (przeznaczong w praktyce jedynie na utrzymanie
potencjatu badawczego jednostki oraz sfinansowanie badan
mtodych pracownikéw nauki, do 35 roku zycia), ktorej wy-
soko$¢ w duzej mierze zalezy od kategorii naukowej otrzy-
manej w procedurze kategoryzacji.

Poszczegélni pracownicy naukowi i naukowo-dydaktycz-
ni otrzymujg dofinansowanie na swoje projekty z MNiSW
i agencji grantowych takich jak NCN, NCBR, ENP, Fun-
dacji Wspdlpracy Polsko-Niemieckiej, ERC i innych.

Innymi stowy, zadnych innych $§rodkéw na badania w bu-
dzecie uczelni nie ma, a w szczegélnosci nie dysponujemy
zadng dotacj na badania, ktorg rozdziela rektor badz pro-
rektor na szczeblu centralnym. Kazda jednostka moze liczy¢
w zasadzie jedynie na tyle srodkéw na badania naukowe, pu-
blikacje (w tym publikacje monografii na stopien doktora
habilitowanego oraz tytul profesorski), organizacje konfe-



rencji i warsztatow oraz wyjazdy konferencyjne wla-
snych pracownikéw, ile sama wypracuje. Warto tez do-
da¢, ze wladze wydzialu pobieraja pewien odpis na kosz-
ty posrednie (narzut) od realizowanych na wydziale
grantéw. Srodki te moga stuzy¢ tym jednostkom i bada-
czom, ktdrzy aktualnie nie realizujg zadnych grantéw.

Jak sobie radzimy w takich warunkach decentralizacji,
gdzie w zasadzie kazdy wydziat musi liczy¢ sam na siebie?
Whbrew wszelkim obawom bardzo dobrze! Swiadczg
o tym najlepiej wyniki oceny jakosci jednostek naukowo-
badawczych (parametryzacji) przeprowadzonej w ze-
sztym roku. Wsréd niemal tysigca ocenianych jednostek
(wydzialéw uczelni wyzszych, instytutéw PAN, itp.) jed-
nostki naszej uczelni znalazly si¢ prawie w stu procentach
w polskiej naukowej ekstraklasie z kategorig A, a dwie
(Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej i Wydziat Histo-
ryczny) w absolutnej elicie jednostek wyréznionych ka-
tegorig A+. Dodatkowo Wydzial Biologii wspotrealizuje
projekt Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego
(KNOW). Nalezy wigc stwierdzi¢, ze UAM sprawdza si¢
w takim zdecentralizowanym srodowisku jak najbardziej:
deregulacja w badaniach nam stuzy.

Dla poszczegdlnych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych uniwersytetu wynika stad wniosek, ze zdoby-
wanie $rodkow na drodze aplikacji grantowych jest je-
dynym pewnym Zrédlem finansowania badan. Jest to
szczegolnie wazne dla tych pracownikoéw, ktérzy nie
moga juz liczy¢ na wsparcie dla tzw. mtodych bada-
czy. Srodki pozyskane z grantéw mogg byé wykorzysta-
ne na realizacje wszystkich celéw pracy naukowej: sfi-
nansowanie wyjazdoéw konferencyjnych, szkolenio-
wych, organizacji warsztatow i seminariow, zakupu
ksigzek i baz danych, przygotowania i wydawania pu-
blikacji. Dodam, ze tworzenie zespotoéw dla realizacji
grantu wzmacnia wspolprace i wiezi w ramach poszcze-
gblnych zaktaddéw, katedr i instytutéw. Warto wiec przy-
gotowywa( aplikacje grantowa wokol lidera, osoby
z uznanym dorobkiem w danej dziedzinie, ktérej po-
wolany do zycia zesp6l pomoze w realizacji grantu,
a przy okazji kazdy z cztonkéw zespotu bedzie mogt
z niego w pelni korzystaé. Srodki grantowe powinny
stanowi¢ solidny fundament funkcjonowania wielu jed-
nostek o profilu badawczym, w ktérych koszty wyna-
grodzen osobowych oraz odpisy na rzecz kosztow po-
$rednich bezposrednio wiaza granty z potencjatem i si-
fa jednostki.

Tak si¢ sklada, ze we wszystkich prawie rankingach
i zestawieniach UAM musi zadowala¢ sie pozycja
za Uniwersytetem Warszawskim i Jagiellonskim. Obie
te uczelnie od dawna zdecentralizowaly rozdziat $rod-
kéw finansowych na prowadzenie badan oraz dydak-
tyki. Upatruje w tym fakcie jedno ze zrddet ich sukce-
su, poniewaz taki uktad madrej deregulacji uwalnia ol-
brzymi potencjat inicjatyw oddolnych, powstajacych
na wydziatach, tam uzgadnianych i finansowanych we-
dlug potrzeb, ale tez wedlug mozliwosci poszczegol-
nych jednostek.

prof. dr hab. Jacek Witkos,
prorektor UAM ds. nauki
i wspolpracy miedzynarodowej

NASZ UNIWERSYTET

Ida zmiany
— CO 0ZNAaCZaj3
dla pracownikow?

Z prof. dr. hab. Andrzejem Lesickim,
prorektorem UAM,
rozmawia Jolanta Lenartowicz

Nie lubimy zmian. Zmian sie obawiamy... Zapowiedz zmiany
sposobu zarzadzania finansami uczelni, a w dalszej kolejnosci tak-
ze zapowiedz zmian organizacyjnych w strukturze administracji
centralnej wywotata niepokdj i obawy. Zapewne zdaje pan sobie
z tego sprawe...

Oczywiscie, obawy pojawiajg si¢ na réznych szczeblach i majg
zréznicowany charakter. Tym bardziej chciatbym pracownikéw
jednoznacznie zapewni¢, ze celem planowanych zmian nie jest zna-
czaca i szybka redukcja zatrudnienia w naszym uniwersytecie.
Zmiany w strukturze administracji maja stworzy¢ lepsze warun-
ki do wypelniania podstawowego zadania administracji, jakim =
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Dokoriczenie rozmowy ze str. 9

= jest wspieranie statutowych zadan uniwersytetu — prowadzenia

badan naukowych, ksztalcenia nowych kadr naukowych oraz
ksztalcenia studentow. Zmiany zarzadzania finansami majg do-
prowadzi¢ do lepszego wykorzystania srodkéw finansowych, ja-
kie nasza uczelnia pozyskuje z roznych zrédel, by jak najlepiej
realizowac powyzsze statutowe cele. Uniwersytet nie jest firma,
ktorej celem jest wypracowanie jak najwiekszego zysku. Celem
dziatan uczelni jest osigganie jak najlepszych wynikéw badan na-
ukowych oraz zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia studen-
tow. W sprawach nawigzywania (lub rozwigzywania) stosunkow
pracy ostateczne decyzje pozostana w kompetencji rektora (upo-
waznionych przez niego: prorektora w odniesieniu do zatrud-
niania nauczycieli akademickich, pracownikéw technicznych i bi-
bliotecznych oraz kanclerza w odniesieniu do pracownikow ad-
ministracji i obstugi). W ten sposéb rektor bedzie nadal bedzie
nadzorowal stan zatrudnienia w uczelni.

Coz zatem sie zmieni?

Zwiekszy sie udziat kierownikow podstawowych i innych jedno-
stek organizacyjnych w procesie zatrudniania. Nie bedg oni, jak to
ma miejsce teraz, wnioskowac¢ indywidualnie o kazde zatrudnie-
nie. Wydzialy i inne jednostki organizacyjne beda przygotowywa-
ty na kazdy rok kalendarzowy plany finansowe, ktérych waznym
elementem beda plany kosztow wynagrodzen pracownikow jed-
nostki. Na etapie tworzenia planu finansowego konieczna bedzie
analiza stanu zatrudnienia w danej jednostce oraz zaplanowanie
zmian w tym zakresie (zaréwno nowych zatrudnien, jak i ustania
zatrudnienia), a takze awansow, podwyzek czy dodatkowych wy-
nagrodzen, etc. Taki plan bedzie zatwierdzany na dany rok przez
wlasciwego prorektora. W ciggu roku decyzje o terminie oglosze-
nia konkursu (w przypadku nauczycieli akademickich) lub o za-
trudnieniu innych oséb podejmowa¢ bedzie kierownik jednostki
organizacyjnej, a rola prorektora (badz kanclerza) bedzie weryfi-
kowanie, czy kierowane do nich wnioski w sprawie podpisania sto-
sownych uméw s zgodne z przyjetym planem i harmonogramem.
Zaktadamy, Ze tworzenie planu finansowego, obejmujacego spo-
dziewane przychody i planowane koszty zostanie wykorzystane
przez kierownikéw jednostek, przede wszystkim przez dziekanow,
do uporzadkowania spraw kadrowych, zweryfikowania struktury
zatrudnienia, lepszego powigzania zatrudnianej kadry z planowa-
nymi dzialaniami (np. w wyniku analizy relacji pomiedzy zatrud-
nionymi nauczycielami a liczba godzin dydaktycznych).

Sformutowanie ,,uporzadkowanie spraw kadrowych” kojarzy
sie dos¢ jednoznacznie: beda zwolnienia.

Reforma struktury administracji centralnej ma doprowadzi¢
do lepszej realizacji zadan wsparcia podstawowych i pomocni-
czych jednostek organizacyjnych. Jak juz wspomniatem, nie prze-
widuje sie redukeji zatrudnienia, ale tez reforma nie moze dopro-
wadzi¢ do jego zwigkszenia. Mozliwe, Ze wraz ze zmianami or-
ganizacyjnymi niektorzy pracownicy zmienig swoja podlegtos¢
stuzbowa, bo — mdéwigc tylko bardzo ogdlnie i skrétowo — utwo-
rzenie ok. dziesieciu centréw wsparcia w miejsce ponad dwudzie-
stu dziatow musi do takiej sytuacji prowadzic.
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Sprawy kadrowe to nie jedyny powoéd artykutowanych niekie-
dy obaw. Kierownicy podstawowych i innych jednostek organiza-
cyjnych moga by¢ zaniepokojeni nowymi zadaniami, jakie
przed nimi stang przy przygotowywaniu a potem realizowaniu
planéw finansowych.

Z calg stanowczo$cig stwierdzam, Ze uzyskaja oni wsparcie ze
strony administracji, zardwno ze strony kwestora, jego zastepcy
ds. decentralizacji oraz zastepcy kanclerza ds. ekonomicznych, jak
i pracownikéw odpowiednich dzialéw administracji centralne;j.
Finanse jednostek beda w sposéb ciagly monitorowane przez kwe-
sture oraz specjaliste ds. analiz ekonomiczno-finansowych, by jak
najszybciej dziekani i kierownicy innych jednostek mieli pelng in-
formacje o stanie $srodkéw im przydzielonych.

A wiadze rektorskie, czy czegos sie obawiajq?

Obawy sg oczywiscie takze po stronie wladz rektorskich. Juz nie
o to, czy kierownicy jednostek organizacyjnych poradza sobie
z nowymi zadaniami, bo jesteSmy przekonani, ze poradzg sobie
doskonale. Nasze obawy zwigzane sg ze stale rosnacymi kosztami
zadan ogolnouczelnianych, w tym zadan projakosciowych i pro-
mocyjnych, a przede wszystkim zadan inwestycyjnych i remonto-
wych. Nadal musimy dbac¢ o najwlasciwsze ich finansowanie. Zo-
bowigzanie, ze bedziemy dazy¢ do tego, by warunki pracy i stu-
diowania na kazdym wydziale byty poréwnywalne, nadal jest ak-
tualne. Nie moze by¢ - jak to juz wielokrotnie bylo méwio-
ne — uniwersytetu dwoch szybkosci, jednej dotyczacej wydzialow,
ktore otrzymaly nowe, nowocze$nie wyposazone siedziby i tej dru-
giej, dla wydzialow zlokalizowanych w obiektach starszych (zeby
nie powiedzie¢ starych), ktore musza by¢ modernizowane i udo-
skonalane. Przy zdecentralizowanym zarzadzaniu finansami wy-
pelnianie tych zadan moze by¢ trudniejsze, ale jako rektorzy gwa-
rantujemy ich realizacje.

Czy nie zachodzi obawa, ze decentralizacja zarzadzania finan-
sami moze doprowadzi¢ do atomizacji uniwersytetu?

Niezaleznie od samodzielnosci finansowej dawanej dziekanom,
rektor sta¢ bedzie na strazy wspolpracy pomiedzy nimi, takze
wspotpracy finansowej. Nigdy nie byto i - podkreslam to stanow-
czo - nie bedzie problemu ponoszenia kosztéw jednych wydzia-
tow przez inne, pracy jednych wydzialéw na koszt innych. W cen-
tralnym kierowaniu finansami fatwiej byto pewne nieréwnomier-
ne rozfozenie kosztow finansowa¢, ale w zdecentralizowanym sys-
temie to takze bedzie rozwigzane. Gwarantowac to bedzie otwar-
ta polityka rektora, uzgadniajacego plany finansowe w ramach ko-
misji rektorskiej ds. kadr i finanséw, ktéra tworza jako kolegium
rektorsko-dziekanskie: rektor, prorektorzy i dziekani (kierownicy
podstawowych jednostek organizacyjnych). Dodam ponadto, ze
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym czyni z rektora osobe od-
powiedzialng za funkcjonowanie catej uczelni bez wzgledu na jej
wewnetrzny ustrdj. Nikt i nic nie zdejmuje z niego obowiazku kie-
rowania uniwersytetem z jak najlepszym skutkiem. Proponowa-
ne rozwigzania dajg rektorowi wystarczajace narzedzia do realiza-
cji tego ustawowego celu.



Krok po kroku
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do Horyzontu 2020

Jedng z wielkich bolgczek Europy, w tym takze Polski, s stosunkowo stabe kontakty miedzy nauka
a gospodarka. To stary problem, borykamy sie z nim od dawna, a ogtoszony niedawno raport Komis;ji
Europejskiej w tej sprawie jeszcze raz potwierdzit, ze kraje cztonkowskie podzielone sg na 4 grupy.

na linii nauka - gospodarka, a wysoki poziom ich rozwoju

gospodarczego potwierdza, ze jest to droga wlasciwa. Gru-
pa druga nazwana zostala krajami doganiajacymi. Kolejna stano-
wig kraje o umiarkowanym poziomie innowacji. I grupa czwar-
ta — kraje, w ktorych innowacje sa na bardzo niskim, lichym pozio-
mie. Polska jest jedynym krajem wsrod panistwa cztonkowskich, kto-
ry w ostatnich latach podzwignal sie z tego poziomu i przenidst
do grupy trzeciej. To cieszy, ale tylko troche. Bo jesli przyjrzymy sie
poszczegdlnym wskaznikom, ktére stuzg do oceny, to okazuje sie,
ze zadowolenie stabnie. Polske widzimy w grupie krajow, ktére ma-
ja fatalng strukture wydatkéw. Bardzo niski jest udziat srodkéw spo-
za dotacji ministerstwa, Narodowego Centrum Nauki... Dlatego
jest palgca koniecznosé, aby to odmienié, tak aby srodowisko praco-
dawcéw zechcialo odejs¢ od dotychczasowej praktyki kupowania go-
towych technologii za granicq i zaczelo szerzej stawiac na wlasne kra-
jowe pomysly i rozwigzania - méwila poset do PE Krystyna Ly-
backa podczas poznanskiego spotkania rektoréw uczelni, przedsta-
wicieli korporacji uczonych i przedsiebiorcéw — Gdy do tego do-
dac niekorzystny brak mechanizmow dzielenia sig ryzykiem i chro-
niczne niedoinwestowanie, to wowczas obraz naszej nauki i jej miej-
sca w europejskiej przestrzeni staje sig jeszcze ciemniejszy.

Europa wydaje co roku na badania i rozwéj o0 0,8 procenta mniej
niz Stany Zjednoczone i o 1,5 mniej niz Japonia. Ponadto w Euro-
pie mamy do czynienia z efektem drenazu mézgdw, jako Ze nasi naj-
lepsi naukowcy przenoszg si¢ do krajow oferujacych im lepsze wa-
runki pracy. Tak wiec, mimo Zze rynek UE jest najwiekszy na swie-
cie, pozostaje rozdrobniony i niedostatecznie sprzyja innowacjom.

To moze i powinno si¢ odmieni¢, gdy w perspektywie najbliz-
szych lat pojawia sie na horyzoncie obiecujacy Horyzont 2020 - naj-
wiekszy do tej pory program Unii Europejskiej w dziedzinie rozwo-

Pierwsza grupa to liderzy, ktdrzy znakomicie wspdtdziatajg

ju badan i innowacji na lata 2014 — 2020, dysponujacy kwota oko-
fo 80 miliardow euro. Gtéwna jego ideg jest pofaczenie sit sektora
prywatnego i publicznego dla realizacji nowoczesnych, innowacyj-
nych projektéw, jakich przedsigbiorstwa lub panstwa nie bylyby
w stanie samodzielnie podja¢. Rzecz w tym, aby wlasciwie tej szan-
sy korzystac. Z myslg o tym przygotowalismy ksigzeczke, jakiej jesz-
cze nie bylo — podkreélala postanka. Siegniecie po $rodki z Hory-
zontu 2020 to powazne zadanie dla obu stron.

Jako cztonkini komisji ds edukacji i kultury oraz komisji ds badan,
przemystu i energii Parlamentu Europejskiego — moéwi Krystyna Ly-
backa - zajmuje sie miedzy innymi promocjg tego programu przede
wszystkim w Wielkopolsce oraz pomocg chetnym do wziecia w nim
udziatu. Takim drogowskazem, drabinkg po ktérej bedzie moz-
na wspinac sig do Horyzontu 2020 ma by¢ ksigzeczka, ktérg tu za-
prezentowano. Ma w prosty i jasny sposob wskazywad, jak krok po kro-
ku zbliza¢ si¢ do zatozonego celu.

Jakie kroki, zgodnie z ksigzeczka, trzeba wykonag,

by aplikowac¢ do programu?

Krok 1. Znajdz odpowiedni dla siebie konkurs w ramach progra-
mu, zajrzyj na portal uczestnika, gdzie znajdziesz na ten te-
mat informacje i odpowiednie dokumenty.

Krok 2. Znajdz partneréw do projektéw lub aplikuj sam (ksigzecz-
ka podsuwa tu podpowiedzi i przydatne adresy).

Krok 3. Zaplanuj swoj projekt.

Krok 4. Zal6z konto Internetowe na portalu uczestnika.

Krok 5. Zarejestruj organizacje w programie Horyzont 2020.

Krok 6. Zt6z swoj projekt.

W ksigzeczce jest mnéstwo podpowiedzi i informacji. Warto zawie-
rzy¢ ekspertom — twierdzi Krystyna Lybacka — Mam wigc nadzieje,
ze to bedzie bardzo pozyteczne. Trzeba sie tylko odwazy¢. len
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Kierunki nie powstaja bez kosztow

W tworzeniu nowych kierunkéow i spe-
cjalnosci kazdy z wydzialow swojgq samo-
dzielnos¢ juz ma. Przyznata im to juz usta-
wa z 2005 r., w mysl ktérej po spetnieniu
okreslonych warunkéw nowe kierunki mo-
gq by¢ utworzone. A jeden z aspektow de-
centralizacji tej wiasnie kwestii dotyka. Za-
nim decyzja zapadnie, dziekan musi zobo-
wigzac sie, ze pokryje i bedzie pokrywat
wszystkie koszty zwigzane z ich stnie-
niem. | juz nie bedzie mozna powiedziec,
ze nastapi to ,, bezkosztowo".

Tak, to prawda, zwiekszy to odpowiedzial-
nos¢ dziekana za polityke finansowg wydzia-
tu i bedzie zmusza¢ do wigkszej dyscypliny
finansowej. Powolywanie nowych kierunkéw
wiaze sie z nowymi kosztami. Dojda przeciez
koszty dydaktyki, lokalu, utrzymania go, kadr
itp., itd. Dziekani teraz beda musieli mocno
kalkulowa¢, zanim uda im si¢ dopia¢ bilans
przychodow i kosztow.

Chciatbym tu wskaza¢, ze zarzadzenie rek-
tora z 18 lipca 2014, podjete wprawdzie nie
bezposrednio w zwigzku z reforma, ale
w zwigzku z koniecznoscig uporzagdkowa-
nia regul tworzenia w uniwersytecie nowych
kierunkéw i specjalnosci - i tu okazato sie
przydatne. Mozemy uznac to za wazny krok
w dazeniu do reformy.

Skad sie ta inicjatywa wzieta?

W ubieglym roku mieliémy akademickim
cztery przypadki, kiedy to inicjatywy wydzia-
tow spotkaly sie ze sprzeciwem innych jed-
nostek; na drodze do tworzenia nowego kie-
runku dochodzito do konfliktu. Pojawiat sie
zarzut konkurencyjnosci, Ze na innym wy-
dziale prowadzi si¢ juz zblizony do zapowia-
danego kierunek. Podjatem si¢ misji media-
cyjnej. Zostat w koncu wypracowany kom-
promis. Oponenci zgodzili sie zeby kierun-
ki powolano, ale ten rok majg na to, aby tym
studiom nada¢ charakter wspdlny. W pozo-
statych dyskusyjnych specjalno$ciach skory-

gowano program i co za tym idzie zmienio-
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no nazwe. Oczywiscie nie obylo sie bez spo-
réw, kto ma wigksze do czego kompetencje,
ale sprawa ruszyla. Dzieki temu powstaje no-
wa jakos¢ i ze sporow zrodzily sie studia
wspolne, do czego zreszta zacheca ustawa, za-
lecajac wspdlne studia zaréwno miedzy jed-
nostkami jednej uczelni, jak i uczelni z roz-
nych o$rodkéw. Dotad byly ktopoty, jesli idzie
o uprawnienia i minimum kadrowe. Tak
na przyklad nasze studia prawno-ekonomicz-
ne przecieraly ten szlak, jako ze prawo nie
mialto uprawnien do ekonomii, a ekonomia
do prawa. Udalo sie na szcze$cie przekonaé
oponentéw i nowelizacja zawiera teraz juz
wiasciwe rozwigzania. Dzigki temu mozliwe
jest tworzenie studiéw wspdlnych, interdy-
scyplinarnych jak na przyklad wspdlne stu-
dia Wydzialu Chemii UAM z Politechnika
L6dzka i Wojskowa Akademig Techniczna
Warszawie. Stowem wspiera sie kierunki mie-
dzywydziatowe, miedzyuczelniane, co posze-
rza i uatrakcyjnia oferte edukacyjna.

Jak to sie ma do naszych rozwazan
o kosztach i ich racjonalizowaniu?

Wréémy do sprawy owego zarzadzenia z 18
lipca. Ono wytyczylo tez drogi i procedury, ja-
kie nalezy wypetni¢, aby kierunek otwo-
rzy¢. I tak: wniosek dziekana, ktory zamie-
rza nowg specjalnos¢ utworzy¢, przekazywa-
ny zostaje wszystkim dziekanom do konsul-
tacji, tak aby na samym poczatku drogi po-
zna¢ wszelkie ewentualne uwagi i protesty. Po-
tem rektor przekazuje to wszystkim komi-
sjom, przez ktére wniosek musi przejs¢é; row-
niez do komisji rozwoju, zajmujacej sie finan-
sami. Wniosek musi by¢ badany przez dziat
analiz ekonomiczno-finansowych. Tu juz wy-
jasni sie i orzeknie czarno-na biatym, ze na-
rodziny nowego kierunku lub specjalnosci
zwigkszg wydatki wydzialu, albo nie pocia-
gnie to za sobg dodatkowych kosztow. Osta-
teczng decyzje bedzie podejmowat rektor.
Ustalono tez harmonogram. Tak wiec, jesli
nowy kierunek ma by¢ uruchomiony np.
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Z prof. dr. hab. Krzysztofem Krasowskim,
prorektorem UAM rozmawia
Jolanta Lenartowicz

od pazdziernika 2015 r., to zainteresowany
wydzial musi wszcza¢ stosowng procedure
do 30 listopada 2014 r.

Ustawa w nowym swoim ksztalcie do-
puszcza jeszcze inng mozliwos¢ potwier-
dzania efektow uczenia sie osiagnietych
w trybie pozaformalnym.

To zupelna nowo$¢. Jezeli kandydat spel-
nia okreslone warunki, jezeli ma wymaga-
ng liczbe lat do$wiadczen zawodowych i mo-
ze to potwierdzi¢ formalnymi certyfikatami,
$wiadectwami, to moze ubiegac sie o zalicze-
nie tych kwalifikacji na poczet studidw.
Na przyktad jesli ktos pracowat jako biegty
ksiegowy — moze ubiegac sie o zaliczenie te-
go w poczet studiow jako efektow ksztalce-
nia i zarabia¢ w ten sposob punkty ECTS, za-
liczajac przedmiot rachunkowos¢ czy prawo
podatkowe... W ten sposob kandydat mo-
ze maksymalnie zebra¢ 50 procent punktéw
i skrdci¢ studia o potowe. To moze by¢ ku-
szace dla 0sob pracujacych. Ma by¢ to ustu-
ga odptatna. Moze wiec stanowi¢ dla wydzia-
tu nowe zrédto przychoddéw. Istniejg jednak
obok tych ewidentnych pluséw takze pewne
zagrozenia.

Czy prawo do potwierdzania beda mia-
ty wszystkie podstawowe jednostki, czy
tylko niektore?

Wszystkie podstawowe, czyli wydzialy za-
réwno uczelni publicznych, jak i niepublicz-
nych, pod warunkiem, ze uzyskaty pozytyw-
ng opinie¢ Polskiej Komisji Akredytacyjnej al-
bo prawo do doktoryzowania. Ma to by¢
swoista gwarancja jako$ci.

PKA jednak odwiedza tylko niektore pla-
cowki, nie do wszystkich jest w stanie do-
trzed.

Nie chodzi o miejsca. Pewne zagrozenie
tkwi w tym, Ze negatywnych opinii w skali ro-
ku, na ponad 300 wizytacji, PKA wydaje
w zaledwie 3 procent. Czyli — krotko mdéwiac
- te now3 instytucje moga stosowac prawie
wszyscy. I moze sie okazad, ze to weale nie be-



dzie prowadzito do uzyskiwania wysokiej
jakosci ksztalcenia, a raczej do obnizenia
standardow, nawet jesli PKA bedzie czu-
wata nad calym procesem, to nie jest w sta-
nie zagwarantowa¢ wlasciwego nadzoru.
Jest to instytucja catkiem nowa. Pracuje-
my obecnie nad tym, by zbudowac
od podstaw w UAM stosowny system po-
twierdzania. W efekcie moze to by¢ zZrédlo
przychoddw, zaleze¢ to bedzie jednak
od popularnosci i jego promogji.

Zachecajg przyktady europejskie: Wiel-
kiej Brytanii, Skandynawii, Irlandii, Szko-
¢ji — mniej wiecej co trzeci student z tego
korzysta. U nas zaledwie 4,5 procent.

Nowy porzadek finansowy obejmie
rowniez doktorantow; mysle o stypen-
diach. Jakie sa tutaj pomysty?

Do 2011 roku to rektor wedtug okreslo-
nego algorytmu przydzielat liczbe stypen-
diéw na poszczegdlne wydziaty. W 2011
roku to sie zmienilo. Wydzialy zaczety
otrzymywac okreslong kwote. O liczbie
stypendiow i ich wysokosci decydowat juz
wydzial. Wysokosci §wiadczenia mogly
by¢ rézne, z zachowaniem progu najniz-
szego — 1300 zlotych. Mogly siega¢, jak np.
na matematyce 2200 ztotych. Doktoranci
moga pobiera¢ wszystkie mozliwe stypen-
dia. Bywalo wiec, ze ich Iaczne stypendia
siegaly i 7000. zI. To wiecej niz podstawo-
wa pensja profesora nadzwyczajnego. Da-
zenie do racjonalizacji wydatkéw musi
wigzac si¢ i tutaj ze znalezieniem stosow-
nej dla danego wydzialu formuty. Mozli-
wosci sg trzy: utrzymac stan obecny, ak-
ceptowany przez doktorantéw, bo to daje
poczucie bezpieczenstwa, choc to jest jak-
by wbrew reformie. Po drugie — pozosta-
wi¢ dziekanom pelng swobode. Ma to jed-
nak swoje wady, liczba stypendiéw moze
sie zmniejszy¢. A wtedy kto bedzie prowa-
dzil dydaktyke? A trzecia mozliwos¢ jest
proba kompromisu. Rektor moze okresli¢,
jaki procent z dotychczasowych stypen-
diéw musi by¢ utrzymany. Bedzie to mia-
fo charakter dotacji celowe;j.

A co bedzie, jesli wydziat nie podota
zadaniom, nie wygospodaruje sie po-
trzebnych funduszy?

Przewiduje si¢ utworzenie funduszu
spdjnosci, rezerwy na takie sytuacje, a jesli
dojdzie do minusowego wyniku w wydzia-
fowym budzecie, wydziat bedzie zobowia-
zany do przedstawienia programu napraw-
czego. Jedli i to nie przyniesie pozadanych
skutkow — rektor moze odebra¢ mu prawo
do samofinansowania. Podobnie jest
w przypadku calych uczelni. Jedli deficyt
siegnie 25 procent dotacji — obowigzkiem
ministra jest ogloszenie sytuacji napraw-
czej. Nie jesteSmy pierwsi z tymi przemia-
nami. Wrecz odwrotnie. A je$li innym sie
powiodto...
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Co na to studenckie glosy
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Studenci moga mie¢ w uniwersytecie gtos silny i donosny.

Maja przeciez w ciatach kolegialnych UAM 20-procentowg
reprezentacje. Czy w petni korzystajg z tych demokratycznych
kanatéw, by mie¢ wptyw na to, co na uczelni sie dzieje?

O komentarz na ten temat poprosilismy prof. dr. hab. Zbigniewa
Pilarczyka, prorektora UAM do spraw studentow.

To prawda, obecnos¢ studentéw w cialach
kolegialnych jest znaczna. Nie zawsze jednak
przektada sie to na sile ich tam obecnosci. To
zreszta dotyczy réwniez innych wybieralnych
grup. Problem polega na tym, jak wniosku-
je ze swoich obserwacji, ze studenci-repre-
zentanci czujg si¢ kompetentni w sprawach,
ktore ich bezposrednio dotycza. Méwiac
»bezposrednio’, mam na mysli takie sprawy,
ktore wiazg sie z programami ksztalcenia,
opiniowania organizacji roku akademickie-
go, plandéw zaje¢, egzamindw itp.; takie, kto-
re bezposrednio tu i teraz ich dotykaja. Tu,
mozna powiedzie¢, role powinny by¢ odwro-
cone. O studenckich sprawach studenci mo-
wi¢ powinni przede wszystkim. Nie zawsze
tak jest. Wiaze sie to z ich rozumieniem mi-
sji ,bycia reprezentantem srodowiska akade-
mickiego’. Mam tez §wiadomo$¢ tego, ze je-
§li studenci podejmuja sprawy ich dotyka-
jace tu i teraz, potrafia by¢ bardzo wytrwali
w swoich dziataniach i skuteczni. Ich glos jest
brany pod uwage i niejednokrotnie decydu-
je, ze nasze wyobrazenia o administracji, za-
rzadzie uczelni sg korygowane.

Zupelnie innym problemem w moim
przekonaniu jest traktowanie przez samych
studentow tych funkgji. Na poczatku kaden-
¢ji w ciaach, do ktérych zostali wybrani, ich
obecnos¢ jest bardzo liczna. Uczestnicza
w stu procentach. Stosunkowo szybko jed-
nak reprezentacja topnieje. Z mojego punk-

tu widzenia powodem takiego stanu rze-
czy jest fakt, ze ci mlodzi ludzie wyobraza-
ja sobie, ze na radach i posiedzeniach dzie-
ja sie wielkie rzeczy. Chca w tym z poczatku
uczestniczy¢. Kiedy przekonuja sie, Ze to jest
cigzka, niekiedy zmudna praca, skupianie
si¢ rtowniez na sprawach drobnych — docho-
dza do wniosku, Ze ich obecnos¢ nie jest ko-
nieczna, takie sprawy mogga toczy¢ sie row-
niez bez nich. Efekt jest taki, ze pod koniec
roku akademickiego reprezentacja tak top-
nieje, ze chciatoby sie zawotaé: ,,gdziez oni
3¢ Niebezpieczne jest, jesli 6w stan przej-
dzie w chroniczny. Moze si¢ wowczas oka-
zaé, ze pewne rzeczy im umykaja. A nie-
obecni nie maja racji. Nie dotyczy to takich
sytuacji, gdzie dla podjecia konkretnej de-
cyzji zarzad uczelni musi mie¢ i to na pi-
$mie, opini¢ samorzadu.

Demokracja to rzecz wazna. Trzeba z niej
korzysta¢ naprawde. Nie zawsze studenci
potrafia z tym sobie poradzi¢. Z drugiej
strony wiemy, Ze nic lepszego nie da si¢ wy-
mysle¢. Ponadto wiadomo, ze ich udzial
w uczelnianej demokracji za chwile sie
skonczy, bo ich kadencje trwaja rok. Jest
wiec duzy brak cigglosci. To nie jest dobrze,
bo przy takiej fluktuacji na prawdziwa pra-
ce czasu duzo nie ma. Warto wiec si¢ zasta-
nowic, co trzeba przeorganizowac, by silny
studencki glos zabrzmial donosnie, gdy jest
tego potrzeba. len
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Decentralizacja - co na to kwestor?

Proces decentralizacji finanséw uczelni, ktére
jestedmy Swiadkami, a jednoczesnie uczestnikami
jest niewatpliwie jedng z najwiekszych

I najwazniejszych zmian w systemie zarzadzania
finansami uczelni. Zmiana zawsze budzi obawy;
im wieksza zmiana, tym sg one wieksze. Z tego
powodu bardzo waznym elementem
przygotowania sie do tego procesu stato sie
skorzystanie z ustug eksperta z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, dr. Remigiusza
Napiecka, doswiadczen innych uczelni w tym
zakresie, a takze informowanie spotecznosci
akademickiej naszego uniwersytetu o czekajgcych
ja zmianach.

dze uczelni zastepca kwestora ds. decentralizacji Agniesz-

ka Grochot, ktdra przez ostatnie 9 lat petnita funkcje kie-
rownika zespotu budzetowania, kontrolingu i analiz na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim w Krakowie. Jako moj zastepca realizuje
zadania majace na celu jak najlepsze przygotowanie w szczegol-
nosci podstawowych jednostek organizacyjnych do czekajacych
je zmian poprzez liczne spotkania o charakterze informacyjno-
-szkoleniowym. Pierwszym waznym tematem tych spotkan byta
prezentacja zasad sporzadzania algorytmu podzialu podmiotowej
dotacji na dzialalno$¢ dydaktyczna, na podstawie ktérego Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozdziela $rodki finan-
sowe przeznaczone w ustawie budzetowej na szkolnictwo wyzsze.
Wspomniana dotacja stanowi okoto 65% wszystkich przychodow
uniwersytetu. Konieczne jest podejmowanie dzialan, ktdre przy-
czynig si¢ do zwiekszenia naszego udziatu w algorytmie MNiSW,
aby $wiadomie i skutecznie konkurowa¢ w tym zakresie z inny-
mi uczelniami publicznymi.

Drugim bardzo waznym strumieniem przychodoéw jest czesne
ze studiéw niestacjonarnych i podyplomowych. Od kilku juz lat
zauwazalny jest spadek przychodéw ze studiéw niestacjonarnych
o kilkanascie, a w przypadku niektorych uczelni nawet kilkadziesiat
milionéw. Prowadzenie studiow niestacjonarnych to dla uczelni moz-

O d potowy lutego w tych przygotowaniach wspiera wta-

Agnieszka Palacz,
kwestor UAM

Agnieszka Grochot,
zastepca kwestora
ds. decentralizacji

liwo$¢ zwiekszenia intensywnosci wykorzystania naszej bogatej in-
frastruktury tj. budynkéw i aparatury, a tym samym zmniejszenie
obcigzenia tymi kosztami innych dziatalnosci. Trend spadkowy
utrzymuje si¢ takze na naszej uczelni, powodujac spadek przycho-
dow ze studidw niestacjonarnych, a koszty funkcjonowania uniwer-
sytetu nie maleja, wrecz przeciwnie.

Decentralizacja finanséw ma wiec na celu nie tylko racjonaliza-
cje wydatkow i zwigkszenie efektywnosci wydatkowania srodkow fi-
nansowych, ale takze zwigkszenie przychodéw uczelni np. ze stu-
diéw podyplomowych i kurséw doksztatcajacych. Bardzo duze zna-
czenie ma dzialalno$¢ badawcza.

Srodki z grantéw oraz dziatalnosci statutowej w ramach kosztéw
posrednich wspomagaja utrzymanie wspomnianej infrastruktury,
a takze zapewnienie zgodnej z obowigzujacymi przepisami obstugi
administracyjnej, prawnej i ksiegowej wszystkich dzialalnosci uni-
wersytetu.

W praktyce decentralizacja oznacza sporzadzanie planéw finan-
sowych réwnowazacych przychody i koszty podstawowej jednost-
ki organizacyjnej wg ustalonych regut oraz monitorowanie wykona-
nia tych plandw. Zasady budzetowania byly rowniez tematem spo-
tkan na wydzialach, a jako ich kontynuacje przewiduje si¢ warszta-
ty dla 0séb uczestniczacych w tym procesie, a takze wsparcie w za-
kresie sporzadzania planow, jakie bedzie wymagane.
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Rozmawiajmy o pienigdzach

Chciatem i musiatem zacza¢ mojq prace w UAM

od rozmdw. Bytem tu nowy, a jak zorientowatem sie juz
po kilku dniach pracy — sposéb funkcjonowania
uniwersytetu zdecydowanie rézni sie od tego panujgcego
w duzej miedzynarodowej korporadji, w ktérej
pracowatem przez poprzednich 15 lat. Tam kazdy krok,
kazde dziatanie uregulowane byty stosownymi
procedurami, standardami. Tu wszystko wydawato sie
inne. Chciatem wiec spotkac ludzi, z ktérymi mam
pracowac, dowiedziec sie, na czym polega ich praca,
jak i dla kogo jg wykonuijg, ile to kosztuje itd. Byto to
konieczne, gdyz postawiono mnie przed niematym
wyzwaniem — mam zajac¢ sie wdrazaniem powaznych

I niezbednych dla uniwersytetu zmian. W pierwszej
kolejnosci tych zwigzanych z tzw. decentralizacja

i optymalizacjg kosztéw — méwi zastepca kanclerza
ds. ekonomicznych dr Marcin Wysocki.

stora ds. decentralizacji, ktora pracowata przez ostatnich 10

lat na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie zajmowala si¢ podob-
nymi zagadnieniami. Z racji swojego do$wiadczenia wspiera ona bez-
posrednio wydzialy uniwersyteckie, za§ Marcin Wysocki, jako osoba
dotad zwigzana z zarzadzaniem finansami, zajmuje si¢ wszystkimi po-
zostalymi jednostkami, ktérych funkcjonowanie bardziej powinno
przypomina¢ prawdziwe przedsiebiorstwo. Chodzi tu m.in. o jednost-
ki, ktore $wiadcza ustugi innym podmiotom UAM oraz klientom ze-
wnetrznym.

Wracajac do rozmow: propozycje spotkania zrodzily u czesci zapro-
szonych 0séb obawy o to, ze w §lad za rozmowami nadejdg ciecia,
reorganizacja, a moze nawet zwolnienia. Tak nie bylo - rozmowy prze-
biegaly w milej atmosferze, spokojnie i merytorycznie.

Staratem sig rozwiac obawy, wspolnie zastanowic sig, co mozna zmie-
nic i udoskonalic, aby jednostki uczelni swiadczyly swoje ,ustugi” na naj-
wyzszym poziomie przy racjonalnym poziomie kosztow. Chciatem tez
dowiedzieC sig, na ile sami zainteresowani widzg koniecznos¢ wdroze-
nia zmian. Z zadowoleniem stwierdzilem, ze kierownicy jednostek
uswiadamiajqg sobie stabosci, wiedzqg z czego wynikajg. Dawno o tym
myslelismy, mowili, ale tak naprawde nikt nie zakomunikowat nam, ja-
kich zmian oczekuje sig od nas — mowi Wysocki.

Z poczatkiem 2014 udato si¢ wdrozy¢ proces budzetowania jed-
nostek administracji centralnej oraz jednostek o charakterze pomoc-
niczym. Chodzilo o to, aby kazda jednostka dysponowata wiasnym,
odpowiednio skalkulowanym i przydzielonym budzetem. Konczacy
si¢ rok pokazal, ze zmiana byta potrzebna. Wigkszo$¢ jednostek utrzy-
mala sie w przyznanym budzecie — ocenia kanclerz Wysocki. Gdy
funkcjonowali wczeéniej w ramach jednego wspdlnego worka, cze-
sto nie czuli potrzeby racjonalnego podchodzenia do wydatkéw. Pie-
niedzy przeciez nigdy nie brakowato.

Od stycznia 2015 na takiej zasadzie funkcjonowa¢ bedg wszystkie
jednostki uniwersytetu. Dzigki tym zmianom kierownictwo bedzie
miato wigkszy niz do tej pory wplyw na dzialalnos¢ podlegtych jed-

B lisko wspdtpracowac bedzie z Agnieszka Grochot, zastepca kwe-

nostek, jednocze$nie ponoszac odpowiedzialno$¢ za skutki finanso-
we podejmowanych decyzji. Nie z kazda sprawa beda musieli zwracaé
si¢ do rektora czy kanclerza. Opracowywane wlasnie regulacje jedno-
znacznie okresla zakres ich uprawnien.

Dobrze, ze mam swoj budzet, mowig obecnie kierownicy, teraz wiem,
ile moge wydad, a na czym i ile musze oszczedzic. Brak budzetow powo-
dowal, ze kierownicy nie mieli motywacji do oszczedzania. Chciatbym,
aby udalo sig wdrozy( system, ktory nagradzac bedzie tych szefow jed-
nostek, ktérzy optymalnie zarzqgdzajg swoim budzetem - podkresla
kanclerz Wysocki.

Jak powiedziat Marcin Wysocki, w minionym, pierwszym roku
pracy na uniwersytecie udato sie zrobi¢ wiele z tego co na ten czas
zaplanowano. Ale przeciez to dopiero poczatek. Od nowego roku
decentralizacja obejmie réwniez wydzialy. A to moze by¢ bardziej
skomplikowane zadanie. Na pewno inne niz w administracji - od-
powiada kanclerz Wysocki - Z pewnoscig trudne, czesto rodzgce
sprzeciw. Niejednokrotnie styszatem od pracownikow wydziatow, ze
ich misjq jest ksztatcenie studentéw i praca naukowa, a nie ciggte li-
czenie kosztow. To nie przedsigbiorstwo. Z tym ostatnim stwierdze-
niem si¢ zgadzam, ale nawet wydzialy muszg pamietal, ze budzet nie
jest z gumy, a uczelnia nie dysponuje nieograniczonymi srodkami.
Wiszyscy wiemy, ze z roku na rok o pienigdze dla szkét wyzszych be-
dzie tylko trudniej. Przykladem tego, jak kierujgcy wydziatami be-
dg musieli podchodzi¢ do swoich budzetéw, jest kwestia kosztow utrzy-
mania budynkoéw. Po decentralizacji kazdy wydzial bedzie musiat za-
placic za takg powierzchnie, jakg zajmuje. I o ile kilka, kilkanascie
lat temu walczono o nowe, przestronne, klimatyzowane powierzch-
nie, teraz nierzadko wygrani bedgq ci, ktérzy zasiedlajg mniej po-
kazne, przyciasne, ale niedrogie lokale. To pokazuje, ze nie da sig
oddzieli¢ nauki i ksztalcenia od ekonomii, kosztow, rozliczen. Na za-
konczenie chciatbym wyraznie podkreslié, ze przy wprowadzaniu tych
zmian, jak i na kazdym pézniejszym etapie, jednostki uczelni nie
zostang pozostawione same sobie. W kazdej sytuacji moggq liczy¢
na petne nasze wsparcie. JL
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Podczas niedawnego kongresu MBA po-
wiedziano, ze w czasach turbulencji ekono-
micznych istotna jest sztuka sprawnego
funkcjonowania w grupie. Lider, ktéry po-
trafi wspoltdziata¢, jest podstawg - czy to
jest, pana zdaniem, dobra charakterystyka
absolwenta programu MBA?

Nie jest wyczerpujaca, ale wazne elementy
zawiera. Naszg misjg jest zapoznanie obec-
nych i przysztych zarzadzajacych wszystkich
szczebli instytucji edukacyjnych z najbardziej
aktualng i wszechstronng wiedza na temat za-
rzadzania, tak aby wyposazy¢ ich w wiedze
i umiejetnosci, umozliwiajace skuteczne kie-
rowanie organizacja, ktdra jest w stanie w spo-
sOb udany realizowa¢ swoja misje i konku-
rowa¢ na globalnym rynku.

To bardzo pasuje do ogolnej sytuacji,
w jakiej funkcjonujemy. Co zas do uczelni,
to koniecznos¢ taczenia edukacji menadzer-
skiej z misjq uniwersytecka objawia sie wol-
niej. Mimo, ze swiat nieustannie mknie
do przodu...

Tak, to prawda, jednak oczekiwania i zada-
nia, jakie sie stawia srodowisku akademickie-
mu s3 rozne, a czesto nawet sprzeczne.
Na przyklad, zaleca si¢ zwieksza¢ liczbe studen-
tow, a rbwnoczesnie podnosic jako$¢ ksztatce-
nia; redukowac koszty i urozmaica¢, a takze
udoskonala¢ oferte dydaktyczna; dba¢ o wia-
sng autonomie - i liczy¢ si¢ z wymaganiami
rzadéw, wladz. Uczelnie w Europie i na catym
$wiecie mierzyc¢ sie musza ze sprzecznymi cze-
sto oczekiwaniami. Do tego trzeba si¢ przy-
gotowac, ba, wrecz wyuczy¢ wlasciwych po-
staw 1 sposobdéw dziatania.

Kto sie ma tego uczy¢ i kiedy? Profesoro-
wie, rektorzy, studenci?

W ostatniej edycji mielismy pracownikow
dzialéw administracji, nauczycieli akademic-
kich, czterech prorektordw, kilku dziekandw,
kanclerzy. Bez wzgledu na to, czy mamy
do czynienia z uczelnig prywatna czy publicz-
ng, uniwersytetem czy wyzsza szkola zawo-
dowa, zasady zarzadzania sa wspolne, zas
profesjonalne zarzadzanie moze tylko pomoc
w pelnieniu czysto uniwersyteckiej misji. Tra-
dycyjne postannictwo uniwersytetu, bez kto-
rego — rzecz jasna — uniwersytety funkcjono-
wac¢ nie mogg, musi by¢ jednak wcigz na no-
wo odczytywane, aby mozna je bylo wypel-
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Jaka jest filozofia
skutecznej wspolpracy

Z prof. dr. hab. Bogustawem Mrozem,
kierownikiem studiéw MBA Zarzadzanie Szkotg Wyzszg na UAM

rozmawia Jolanta Lenartowicz

nia¢ w nowych warunkach i aby mogto sta¢
sie programem dziatania.

Do kogo adresowane s3 tego typu studia?

Do os6b posiadajacych juz doswiadczenia
zawodowe i przygotowujacych sie do objecia
coraz bardziej odpowiedzialnych stanowisk
w administracji uniwersyteckiej oraz w orga-
nizacjach wspierajacych szkolnictwo wyzsze
(administracja panstwowa, struktury samorza-
dowe, organizacje pozarzadowe). Mamy na-
dzieje, ze ich ukonczenie gwarantowa¢ bedzie
nie tylko nowe horyzonty poznawcze i przy-
datne umiejetnosci, ale takze zasadniczy prze-
fom w karierze.

Czym wiec jest wiedza menadzerska, sko-
ro moze i powinna przenika¢ rozmaitymi
drogami?

Kwalifikacje menedzerskie to nie tylko spe-
cjalistyczna wiedza i okres§lone umiejetnosci;
to takze pewna filozofia skutecznej wspépra-
cy, wrazliwosci na zachodzace zmiany, otwar-
to$ci na nowe rozwigzania i gotowosci do sta-
wiania czota nowym wyzwaniom. Zadna or-
ganizacja nie moze trwa¢ w niezmienionym
ksztalcie, nowe strategie wymagaja nowych
struktur, nowe zadania — lepiej przygotowa-
nych ludzi. Dotyczy to w szczegdlnosci szkol-
nictwa wyzszego, ktdre uczestniczy w budowa-
niu spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Pan nie tylko sam sie wyuczyt, ale rowniez
zarzadzania naucza innych.

Idee studiéow MBA upowszechnia sie w Pol-
sce od kilkunastu lat. Sam jestem absolwentem

programu MBA Poznan - Atlanta, z ktorego
dos$wiadczenia i wykladowcow korzystamy
W naszym programie tworzac z Uniwersytetem
Ekonomicznym system poglebiania wiedzy
menadzerskiej, skierowany do pracownikéw
sektora szkolnictwa wyzszego. Najblizszy taki
profilowany program realizowany jest przez
University of London.

Jak i czego uczycie?

Sa to studia bardzo praktyczne. Uczymy
pracy zespolowej, zarzadzania projektami,
analizy kosztow i efektywnosci inwestycji
oraz wielu miekkich umiejetnosci. Hasto
przewodnie programu to ,,Nie ma darmo-
wych obiadéw”. Szkoly wyzsze wydaja pie-
nigdze podatnikéw, totez staramy sie uzmy-
stowi¢ stuchaczom, ze najtatwiej przyjac¢ pa-
tac w formie darowizny, czy wybudowa¢
za pienigdze unijne zaawansowane cen-
trum - lecz ,,schody” zaczynaja si¢ wtedy,
gdy trzeba te inwestycje utrzymac. Praca dy-
plomowa, ktdra konczy studia, pokazuje
stan zastany, a w gléwnej czesci wskazuje jak
ten stan zmieni¢. Wigkszos¢ prac stucha-
czy z naszej uczelni powstaje niejako w od-
powiedzi na potrzebe rozwigzania niekto-
rych problemdw na réznych szczeblach za-
rzadzania uczelnig i jest (czy moze powin-
na) by¢ wykorzystana w praktyce. Przeko-
nujemy, ze biznes nie zabija bytu akademic-
kiego, moze nawet go ozywiac. Trwa rekru-
tacja na kolejng edycje. Zapraszam.

Wigcej: www.mba.amu.edu.pl
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To krok wlasciwy

Z prof. dr. hab. Jackiem Gulinskim,
bytym podsekretarzem stanu w MNiSW
rozmawia Natalia Chrominska

Decentralizacja finansowa rusza na naszej uczelni od 1 stycznia
2015 r. Co pan profesor na to?

Niezmiernie sie ciesze, ze wladze uczelni - i kolegialne, i organy jed-
noosobowe — zdecydowaly sie na ten krok. Wiekszos¢ polskich uni-
wersytetow od lat dziala wg podobnej formuly. A wérod tych wigk-
szych stanowilismy jedyny wyjatek! Dla mnie to wlasciwy krok, cho¢
troche spdzniony. Pamigtam nasze dyskusje z rektorem UAM podczas
przygotowywania i prowadzenia kampanii wyborczej w koricu 2007
roku oraz w wyborczym roku 2008. Minelo 6 lat! W budowanych wte-
dy podwalinach strategii rozwoju uniwersytetu, cel - ,,sprawne zarzg-
dzanie”, stawiany w ostatniej kolejnosci, wydawat sie kluczowy do re-
alizacji 3 pozostalych celow strategicznych.

Moze ten czas byl jednak potrzebny, aby nasza spotecznos¢
przygotowa¢, przekona¢ do nowych rozwigzan?

Oczywiscie tak. Przygotowywali$my sie dtugo. Byly dyskusje na fo-
rum senatu, seminaria i wyklady z cyklu ,, Akademia zarzadzania — za-
rzadzanie akademig’, dwuletnie studia podyplomowe (MBA) dla kie-
rowniczej kadry uczelni, debaty rektorskie dotyczace przedsiebiorczo-
$ci uczelni i relacji uczelnia- — otoczenie zewnetrzne. Niezliczone dys-
kusje z dziekanami w Obrzycku i Gultowach. I te bardziej formalne,
ale przede wszystkim te mniej. ..

Czy ta decentralizacja zmieni znaczaco naszg uczelnig?

I tak, i nie. Sama decentralizacja finansowa to jedynie nowy tad
w przeplywach srodkéw finansowych, racjonalizacja wydatkow i wla-
$ciwe kierowanie przychodéw. Tak naprawde to jeden z instrumen-
tow racjonalnego, nowoczesnego zarzadzania uczelnia. Konieczny; ale
nie wystarczajacy. W slad za decentralizacjg musi nastgpic¢ przebu-
dowa stylu zarzadzania wydzialami. W nowej sytuacji dziekan (i je-
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go shuzby) staje sie (czy tego chce, czy nie) menadzerem, odpowiedzial-
nym za badania, dydaktyke, relacje wydzialu z otoczeniem gospodar-
czym i spotecznym, a jednoczes$nie za przychody i wydatki wydziatu.
A wiec koncezy si¢ czas uchwat rad wydziatu, o ktérych finansowych
skutkach nikt nie dyskutowat bo byly to dyskusje bezprzedmiotowe.
Konczy sie czas decyzji kadrowych, za ktére placit budzet centralny.
W nowej sytuacji wladze rektorskie oddaja znakomita czes¢ swojej
»wiadzy” na poziom jednostki podstawowej. Ale zaréwno zesp6t rek-
torski, jak i zesp6t dziekanski nabywaja nowej odpowiedzialnosci i no-
wych obowigzkow.

Czy dziekani sq przygotowani do nowej roli?

Mysle, ze tak. Przez ostatnie lata duzo byto okazji, aby si¢ do tych
zmian przygotowac. Ostatnie dwa lata obecnej kadencji beda wdro-
zeniem nowych zasad ,w boju”. Po roku finansowym 2015 bedziemy
zapewne modyfikowa¢ wdrazany system. A dziekani nowej, nastep-
nej kadencji beda juz mieli znacznie fatwiej. .. Decentralizacja finan-
sowa wplynie zapewne na wybory wladz dziekanskich w 2016 roku.
Dziekani beda zmuszeni rozumie¢ odpowiedzialno$¢ za rozwéj wy-
dziatu w przyszlosci pelniej niz do tej pory...

A rektor i prorektorzy? Czy stracg swoje uprawnienia? Jak be-
da ksztattowac polityke uczelni?

Ustawa jasno wskazuje, kto na uczelni jest odpowiedzialny prak-
tycznie ,,za wszystko’, bez wzgledu na jej tad organizacyjny. Zmieni sie
jedynie ich rola w procesach decyzyjnych dotyczacych kadr, infrastruk-
tury uczelni, przeptywow finansowych. Uczelnia jest wspdlnota, kto-
ra powinna prowadzi¢ spdjna polityke, dbac¢ o jednostki z okresowy-
mi kfopotami organizacyjnymi i finansowymi, reagowa¢ na zmienia-
jace sie warunki otoczenia. Takie hasta jak solidarnos¢, wspdtpraca
jednostek, to ta stynna ,warto$¢ dodana...”

A czy mozna powiedzie¢, ze w wyniku decentralizacji rektor od-
daje wtadze wydziatom/dziekanom?

W pewnym sensie tak. Jeszcze przed laty doglebng znajomos¢ prze-
plywow finansowych, struktury przychodéw i kosztéw uczelni posia-
dafo kilka 0sob. Centralizacja byta bardzo potrzebna, gdy nasz uni-
wersytet przezywal boom inwestycyjny. Teraz juz jeste$my na innym
etapie. Uczelnia gospodaruje gtéwnie funduszami publicznymi; to po-
datnik w duzej czgéci fozy na nasz uniwersytet. Musimy by¢ transpa-
rentni i odpowiedzialni w naszych decyzjach, przed podatnikiem i na-
sza spolecznoscia.

A jaki bedzie wptyw decentralizacji finansowej na pozostate
dziesigtki roznorodnych jednostek uczelni?

Zasada powszechnego budzetowania zracjonalizuje ich dziatalnos$¢.
Moge przyja¢ dowolny zaklad, ze za 2-3 lata zmniejszy sie liczba tych
jednostek. Cze$¢ moze si¢ skonsoliduje, bo razem fatwiej stawi¢ czo-
fa wymogom rynku. A wiec otwieramy okres naturalnego przegladu
wszystkich tych jednostek, powstatych w bardzo réznych czasach i oko-
licznosciach. Musimy sie przyzwyczai¢ do mysli, ze czesto stowa ,,prze-
ciez zawsze tak bylo” to nie najlepszy argument, gdy myslami i dziata-
niami wybiegamy w przysztos¢.

Nie wspomina pan profesor o administracji centralnej. Czesto
artykutowane byly oczekiwania ze strony wydziatéw, tam chyba
tez sg potrzebne zmiany?

Oczywiscie. Przeprowadzony na uczelni audyt organizacyjny jasno
wykazal, ze to trzeba troche inaczej pouktada¢. Zapoznatem sie z ra-
portem z tego audytu i wyglada na to, ze zostal zarysowany plan re-
organizacji. I to jest kolejny, dopetniajacy krok usprawnienia zarza-
dzania uczelnia. Wydaje sie, ze lata 2015 i 2016 to czas na te zmiany.
Jak wszystko dobrze pdjdzie to nowe wladze rektorskie i dziekanskie
jesienig 2016 roku odziedziczg odmieniong organizacyjnie uczelnie
i wprowadzg uniwersytet w drugie jego stulecie w nowej, odpowiada-
jacej wymogom rzeczywistosci, formie. .. Nie uciekniemy od zarzadza-
nia strategicznego naszej uniwersyteckiej wspolnoty. Wypracowa-
na i przyjeta przed laty strategia rozwoju UAM byla pierwszym kro-
kiem na tej drodze.
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