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Pomystowo dla UAM

.Klgtwa Collegium Maius”- projekt autorstwa dr. Patryka Borowiaka zwyciezyt w konkursie ,,Pomysl o UAM —
pomyst dla UAM". Zwyciezca zostat wybrany jednogtosnie, ale po dwudniowych obradach. Uroczyste
ogtoszenie wynikéw odbyto sie 3 marca w Auli Lubranskiego. Ponadto wyréznionych zostato 6 innych prac,
w tym projekt naszego redakcyjnego kolegi Macieja Meczyhskiego na samoobsfugowa stacje naprawczg dla
rowerdw. Uniwersytecki fotograf do pracy jezdzi na rowerze, jest tez znanym propagatorem dwaéch kétek.

omysl na konkurs, jak przyznat prof.
PAndrzej Lesicki, pojawil sie latem ubie-

glego roku. Organizacja projektu zajeto
sie¢ Biuro Prasowe UAM. Inicjatywa miala
z jednej strony aktywizowac spoleczno$¢ aka-
demicka, z drugiej byla okazja do zebrania po-
mystéw na lepsze funkcjonowanie uczelni.
Wiedzielismy — méwil prof. Lesicki - ze w glo-
wach naszych pracownikéw rodzi sig wiele cie-
kawych inicjatyw. Konkurs w pelni potwierdzil
te przewidywania.

Pomystéw na UAM byto w sumie 37, cho-
ciaz niektore z nich stanowity kompilacje kil-
ku projektow. Tak bylo w przypadku
nagrodzonego za kreatywno$¢ wniosku dr.
hab. Wlodzimierza Lapisa. Autorami projek-
tow byli studenci i pracownicy réznych szcze-
bli. I cho¢ organizatorzy nie ukrywaja, ze liczyli
przede wszystkim na gtos mtodych pracowni-
kow, cieszyly réwniez pomysly starszych i bar-
dziej utytutowanych.

W skiad komisji konkursowej weszli: pro-
rektor UAM prof. Andrzej Lesicki, prof. Ry-

szard Naskrecki, prof. Tadeusz Wallas, dr Do-
minika Narozna oraz mec. Katarzyna Nowak.
Zwyciestwo w konkursie gwarantowato reali-
zacje projektu. Na ten cel przeznaczonych zo-
stalo 6 000 zl. Projekt Collegium Maius
kietkowal w mojej glowie od kilku lat — mowit
wyraznie zaskoczony werdyktem dr Patryk
Borowik. Scenariusz powstat na kanwie pracy
rocznej pt ,Iwarze z marmuru” autorstwa
Tomasza Ltukasza Nowaka absolwenta
Instytutu Filologii Stowianskiej UAM i oczy-
wiscie za jego zgoda.

Bedzie to przedstawienie multimedialne
z elementami fikeji, kryminatu i historii uni-
wersytetu w tle. To wydarzenie planowane jest
wstepnie na wiosne 2017 roku i stanowi¢ ma
element obchodéw dekady jubileuszowej. Dr
Borowiak, niestety, nie chciat zdradzi¢, jaka
klatwa wisi nad Collegium Maius, wiadomo
jednak, ze w projekcie uczestniczy¢ bedzie wie-
le 0s6b, od studentéw i doktorantéw, po pra-
cownikéw administracji i profesoréw. I ponoé
ten wlasnie aspekt zawazyt na decyzji juroréw.
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Cho¢ konkurs ,,Pomysl o UAM - pomyst dla
UAM” zaktfadal realizacje jednego projektu,
jednak Zaden nie zostanie zapomniany. Zakta-
dam — moéwil prof. Lesicki - Ze sukcesywnie be-
dzie wdrazana wigksza ich liczba. Wszystkie te
prace sq dla wltadz uniwersytetu sygnatem, co
jeszcze mozemy zmienic. I dlatego przewiduje,
ze bedg one wykorzystane. Wérod szesciu na-
grodzonych prac znalazty si¢ pomysly na festi-
wal krétkich filmikéw (Stawomir Erkiert),
dzien fotografii (Martyna Zgierska, Katarzy-
na Koénikowska, Michalina Krzyzanowska,
Ewelina Baczek) oraz przedsiewziecia o cha-
rakterze konkurséw (Mateusz Hurysz — Uni-
wersytecki Omnibus 2016) i rywalizacji, np.
uniwersyteckie igrzyska (Marta Gruszczyn-
ska). Projekt Macieja Meczynskiego zaklada
powstanie samoobstugowych stacji pierwszej
pomocy dla rowerzystéw. Mialyby sie tam zna-
lez¢ narzedzia umozliwiajace naprawe pojaz-
du w przypadku drobnej awarii, np. braku
powietrza w oponie.

Magdalena Ziétek



Na stanowisko rektora kandyduja
KOMUNIKAT

Komisji Wyborczej Uniwersytetu
z dnia 16 marca 2016 roku
Na podstawie § 214 Statutu UAM Komisja

Wyborcza Uniwersytetu informuje, ze kandy-
datami do objecia funkcji Rektora Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
na kadencje 2016-2020 sa:

1. Prof. UAM dr hab. Andrzej Lesicki
2. Prof. dr hab. Jacek Witko$

Przewodniczacy Komisji Wyborczej Uniwersytetu
Prof. dr hab. Grzegorz Schroeder
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ZDAJE SPRAWE

6 | UAM — wzor na rozwdj
Z prof. Bronistawem Marciniakiem,
ustepujacym rektorem UAM, rozmawia
Jolanta Lenartowicz

PRZED WYBORAMI

8-9 | Jaki rektor na nasze czasy ?

Plan na dzi$ i na jutro
Z prof. Andrzejem Kostrzewskim z Wydziatu
Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM,
rozmawia Magda Ziotek

Uniwersytet z moich marzen
Mowi prof. Jerzy Marian Brzeziriski

12 | PROGRAM PROF. ANDRZEJA LESICKIEGO -
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POZNAJEMY KANDYDATA: PROF. ANDRZEJ LESICKI
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POZNAJEMY KANDYDATA: PROF. JACEK WITKOS
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26 | Przerwany piekny zyciorys

WYDARZENIA
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KULTURA
28 | Aula koncertowa

WYDARZENIA
29 | Pozegnanie Karla Dedeciusa

Sasiedztwo zobowigzuje

O gnieznienskim skarbie
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30 | PPNT stawia na chemie i biotechnologie

Oktadka: Insygnia Rektora UAM

ZYCIE UAM POZNAI;I

UNIWERSYTECKIE  nr 3(270) | marzec 2016

UM

Wydawca:

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Rektorat, 60-712 Poznan,

ul. Wieniawskiego 1

e-mail: redakcja@amu.edu.pl
www.zycie.amu.edu.pl

Redaktor naczelna: Jolanta Lenartowicz, jolenmedia@gmail.com

Redakcja: Magda Ziétek, magdazio@amu.edu.pl,
Maria Rybicka, maria.nowak88@gmail.com
Foto: Maciej Meczynski, fotouam@amu.edu.pl,
Maciej Nowaczyk
Stali wspétpracownicy:
Adam Barabasz, Danuta Chodera-Lewandowicz, Filip Czekata,
Aleksandra Polewska, Romuald Potczynski
Korekta: Maria Nowak

Numer oddano do druku 16 marca 2016 roku

IR IYAA(®1X] Polub nas na Facebooku!

www.facebook.com/ZycieUniwersyteckieMiesiecznik

Adres redakgiji:
61-701 Poznan, ul. Fredry 10
Biuro redakgji: Joanna Muszynska

Zdjecia na oktadkach: Maciej Meczynski

Opracowanie graficzne: Agata Rzasa

Druk: MULTIGRAF R. Ellert, J. Tomczuk
Przedsigbiorstwo Poligraficzno-Ustugowe Multigraf s.c.
85-135 Bydgoszcz, ul. Bielecka 76C

Materiatéw nie zamoéwionych redakcja nie zwraca. Zastrzega sobie prawo dokonywania skrétéw, zmiany tytutow.

Za tres¢ zamieszczanych ogtoszen, reklam i komunikatéw redakcja nie odpowiada. Zapraszamy do wszechstronnej wspotpracy.

marzec 2016 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 3



NASZ UNIWERSYTET WYDARZENIA

£ 4

eiinygr |

Uroczystos¢ wreczania dyplomdw przyznajacych stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego oraz stypendia
rektora ma na celu uhonorowanie elitarnej grupy najlepszych studentéow z UAM.

tym roku stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
W otrzymato 6 doktorantéw i 51 studentéw. Zostali wybrani

sposrdd 107 kandydatéw. Stypendium rektora I stopnia
otrzymalo 165 studentéw. Wymagania wobec nich s wysokie. Nalezy wy-
kaza¢ sie nie tyko wysoka $rednig ocen (powyzej 4.0), ale takze miec osig-
gniecia na polu artystycznym, naukowym, badawczym czy sportowym.
Ci studenci to prawdziwa uniwersytecka elita — podkreslat prorektor UAM
prof. Pilarczyk. Stypendia II i III stopnia (ktdrych uroczyscie si¢ juz nie
wrecza) w tym roku otrzymato odpowiednio 423 i 245 studentow.

Nie wiem, czy moge ujawni¢ wysokos¢ tego stypendium - zastana-
wial si¢ prorektor UAM prof. Pilarczyk - ale na wszelki wypadek nie
bede tego czynil, bo nie wiem, czy sq to informacje jawne na polu ro-
dziny. W tym miejscu chciatbym pozdrowié wszystkich krewnych i ro-
dzicow; jest mi bardzo milo, ze towarzyszycie patnstwo swoim
pociechom w tak waznym dla nich dniu.

W trakcie uroczystosci wreczone zostaly réwniez medale ,,Za wybit-
ne osiggniecia w nauce i wyrézniajacy udzial w zyciu Uniwersytetu” dla
najlepszych absolwentéw UAM. Takich medali wydaje sie rocznie kil-

kanascie, co stanowi duze wyrdznienie, bo uniwersytet opuszcza co ro-
ku kilka tysiecy absolwentow. Tradycyjnie medale wrecza rektor na in-
auguracji nowego roku akademickiego. Tak si¢ jednak zlozyto, ze trzy
osoby (mgr Diana Czajewicz, mgr Bazyli Klockiewicz, mgr Karoli-
na Trzyna) nie mogly uczestniczy¢ w pazdziernikowej uroczystosci
i wreczenie zostalo odroczone na marzec. Niestety, tym razem nie bylo
lepiej, bo osobiscie medal odebrala tylko jedna studentka. Dwie pozo-
stale osoby na uroczysto$¢ oddelegowaty krewnych.

Wreczanie dyploméw to w duzej mierze formalnosé. Studenci odbie-
rajac dyplom na koncie maja juz pierwsze wplaty. Mam nadzieje, ze te
osoby, ktére dzisiaj nie przybyly, sq w czytelniach, laboratoriach albo
na wyjazdach zagranicznych — zartowatl prof. Pilarczyk. Zapewne jest
w tym duzo racji, jednak nie dato si¢ ukry¢, ze frekwencja na uroczy-
stosci nie byla najlepsza, a odbierane w zastepstwie dyplomy stawiaja
w watpliwos¢ celowos¢ tego typu uroczystosci. Z przymruzeniem oka
mozna by zasugerowa¢, aby na przyszloroczne rozdanie stypendiow za-
prosi¢ od razu rodzicow i dziadkéw — wtedy na pewno obecnos¢ bedzie

stuprocentowa. (m2)
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KROTKO

» Zwyciezca IV edycji Turnieju Debat Oksfordzkich ,,Zrozumie¢
historie — mlodziez debatuje” zostalo II Liceum Ogoélnoksztal-

E g cace w Koninie. Debaty s3 wspolnym projektem poznanskiego
s é oddziatu IPN oraz Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikar-
ég stwa. Kolejne miejsca na podium zajety kolejno: IT1 ITI LO w Po-

znaniu. Zwyciezcy rywalizowaé beda w czerwcu tego roku
w konkursie wojewddzkim o Puchar Prezesa IPN. Patronat medial-
ny nad tym wydarzeniem sprawuje ,,Zycie Uniwersyteckie”

» Kolejna odstona cyklu ,,Rocznicowe Czytania - Osiecka, Oczy tej
malej”. Z okazji 19 rocznicy $mierci Agnieszki Osieckiej w Bibliotece
Uniwersyteckiej w Poznaniu. Rocznicowe Czytanie to wspélna akcja lu-
dzi, ktérzy w réznych miastach w Polsce, w tym samym dniu i o tej samej
godzinie prezentuja utwory wybranych autoréw. 7 marca w budynku bi-
blioteki utwory Agnieszki Osieckiej czytali: Mario Jakub Kilinski, Iwo-
na Piotrowska, Blanka Mrowicka, Hanna Bordéwka-Wozniak,
Krystyna Jazdon. Gosciem specjalnym spotkania byt Piotr Derlatka, au-
tor ksigzki ,Zdradziecka Agnieszka Osiecka”

» Co o pojeciu ,,absolutu” moze powiedzie¢ historyk? Rozwazanie te-
g0, co absolutne w odniesieniu do historii, rodzi szereg watpliwosci i to za-
sadniczej natury. Przeciez historia jest ze swej istoty synonimem zmiennosci,
jednorazowosci, przypadkowosci, co przeciwstawia sig temu co state, 0gol-
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ne, niezmienne, w kotvicu — absolutne. Czy jednak historyczna zmiennos¢
jest jedyng rzeczywistoscig? 8 marca w CK ,,Zamek” odbyl sie wyktad prof.
Przemystawa Matusika z Wydzialu Historycznego na temat: ,,Historycz-
ne czy absolutne? O granicach historycznosci”

» O Mieszku I i jego epoce rozmawiali uczestnicy konferencji w In-
stytucie Kultury Europejskiej UAM. W programie znalazly sie wysta-
pienia poswiecone zagadnieniom zwigzanym z panowaniem pierwszego
Piasta, a wiec m.in. jego polityka zagraniczna, relacjami z papiestwem
i cesarstwem, a takze rola kobiet w jego Zyciu. Konferencja odbyla si¢ 10
marca przy udziale prezydenta Gniezna, Pracowni Bohemistycznej In-
stytutu Historii UAM oraz Instytutu Kultury Europejskiej UAM
w Gnieznie.

» ,Kjak Kobieta, K jak Kariera” z okazji Dnia Kobiet Biuro Karier UAM
zaproponowalo cykl wykladow i warsztatéw pozwalajacych stuchaczkom
zadbac o kariere zawodows. Wydarzenie odbylo sie 11 marca. Mozna by-
to skorzystac z warsztatow ,,Odkryj w sobie perfe — wyprawa w poszuki-
waniu talentéw’, ,Moda na sukces - kariera szyta na miare” oraz wzia¢
udzial w konsultacjach z zakresu projektowania kariery w instytucjach
Unii Europejskie;.

» O,,Zr6dtach pisanych o chrzcie Polski” méwil prof. Leszek Wetesko.
Wyktad odbyl sie18 marca w bibliotece klasztornej zakonu franciszkanow
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Z Rzymu po spelnienie marzen...

Z Marig Heleng Maciejewska, podwojng stypendystka Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Rektora,
rozmawia Magda Zidtek

Zaskoczyta pania wiadomos¢ o stypen-
diach?

Tak, bardzo! Wcigz nie moge w to uwierzy¢.
Przyznam, Ze nie miatam wiekszych nadziei
na sukces. Zwlaszcza w przypadku stypendium
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Co robi latynista na stypendium w Rzymie?

Nie wiem, czy zastuguje na miano ,,latyni-
sty’, cho¢ od dawna o tym marze. Bytam
w Rzymie tylko jeden semestr, ale miasto zda-
zylo mnie calkowicie zauroczy¢. I nie mysle tu
tylko o walorach turystycznych, chociaz moge
poleci¢ miejsce, gdzie sprzedaja najlepsze lody.
To byta okazja, aby odwiedza¢ Archiwum
Rzymskie Towarzystwa Jezusowego (Archi-
vum Romanum Societatis Iesu) i popracowac
nad tekstami mojego ulubionego polskiego
misjonarza z XVII wieku, Michata Boyma.

No wiasnie, porozmawiajmy o pani zainte-
resowaniach naukowych.

Interesuje sie sinolatynistyka. To jest taka in-
terdyscyplinarna dziedzina wiedzy istniejaca
na pograniczu filologii klasycznej i sinologii,
ale wymaga tez wiedzy z zakresu: geografii, hi-
storii, historii religii czy misji.

A bardziej konkretnie?

W moim przypadku sprowadza si¢ do thu-
maczenia i opracowywania pism jezuickich do-

kumentujgcych podrédze do Chin. Fascynuje
mnie osoba Michala Boyma. Na naszym uni-
wersytecie jest to posta¢ znana gtéwnie dzieki
badaniom prof. Aleksandra W. Mikolajczaka
i dr Moniki Miazek-Meczynskiej. Michal Boym
byl jezuitg, ktéremu udalo si¢ dotrze¢ do Chin.
Wtedy byl to nie lada wyczyn. Pojechat tam ja-
ko misjonarz, ale od poczatku miat w sobie
ogromna pasje badawcza. Ta podrdz uczynita
go etnologiem, etnografem, kartografem, histo-
rykiem i w koncu prawdziwym pionierem si-
nologii. Wplatal si¢ jednak w pewna polityczng
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intryge i byl to jeden z gléwnych powodéw; dla
ktorych jego pisma nie zostaly wydane. Mimo
ze on sam bardzo o to zabiegal. Mozna w tym
wypadku méwic o szczegolnie dugim procesie
wydawniczym. Bagatela 300 lat.

Jaka role widzi pani dla siebie na tym polu?

Bardzo chcialabym zmieni¢ ten stan rzeczy
i opracowac chociaz czg$¢ z jego manuskryp-
tow. Wedlug mnie Michat Boym jest tak nie-
zwykla i prawg postacia, ze naprawde na to
zastuguje. Na poczatek planuje zajac si¢ opra-
cowaniem i, moze w perspektywie, wydaniem
jednej z jego prac ,,Brevis Sinarum Imperii De-
scriptio”. Mysle takze, ze sama postac warta jest
upowszechnienia — w moim odczuciu jego zy-
ciorys to gotowy scenariusz na film.

Czy stypendia pomogq pani w realizacji
tych marzen?

Raczej nie przyczynig si¢ do realizacji tego
najwazniejszego zwigzanego z wydaniem
opracowania. Wspaniale byloby otrzymac
na ten cel wigkszy grant. Wlasciwie jednak sty-
pendia juz mi pomogty. Dzieki nim kupitam
cyfrowe kopie interesujacych mnie manu-
skryptow. Oprocz tego — jak wiadomo - stu-
dent, zeby pracowa¢, musi je$¢, dlatego ja
podczas zakupow spozywczych zawsze ciepto
mysle o stypendium.

w Gnieznie. Prezentacja jest czescig cyklu ,,Dziedziniec historii. Spotka-
nia w starym klasztorze”

» PORA NA SKANDYNAWIE, tym razem pod haslem ,,Islandia wczo-
raj i dzis”. Organizatorami cyklu s3 Katedra Skandynawistyki UAM i CK
ZAMEK. W tegorocznym programie festiwalu znalazly sie mi. in.: kurs
jezyka islandzkiego, spotkanie literackie poswiecone piesniom o skandy-
nawskich bogach i bohaterach, warsztaty robienia na drutach, spotkanie

z podréznikami.

ZAPOWIEDZI:

» I edycja biegu Uniwersytecka Zadyszka im. Jerzego Zeligowskiego
odbedzie sie 9 kwietnia na Morasku. Honorowy patronat objal prorektor
UAM prof. Zbigniew Pilarczyk oraz Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu. WFiS UAM. Uczestnicy maja do wyboru udzial w biegu
na dwoch dystansach: 5 oraz 10 km. Do udziatu w imprezie organizato-
rzy zapraszaja tez dzieci i mlodziez. Czekaja na nich trasy dostosowane
do ich wieku. Gléwnym celem ,,Uniwersyteckiej Zadyszki” jest wsparcie
Fundacji im. Anny Wierskiej ,,Dar Szpiku”.

» XIX POZNANSKI FESTIWAL NAUKI I SZTUKI odbedzie sie
w dniach od 18-20 kwietnia. Uniwersyteckie laboratoria stana otworem
dla mieszkanicow Poznania i okolic 20 kwietnia.

Prof. Lorenc pilska Osobowoscia Roku

Syriusze to najwazniejsze
i najbardziej prestizowe na-
grody, ktorymi pilski prezy-
dent wyréznia osoby lub
firmy, ktore w szczegodlny spo-
s6b promuja miasto i przyczy-
niaja sie do jego rozwoju.
Wrecza sie je w szesciu katego-
riach. Za wydarzenie roku uzna-
no rewitalizacje pilskiego dworca.
W kategorii firma - Syriusza
otrzymata wytwornia profili bu-
dowlanych Natomiast Osobowo-
$cig Roku zostat prof. Stanistaw
Lorenc, dyrektor pilskiego od-
dziatu UAM. Syriusza w dziedzi-
nie kultury otrzymal Ryszard
Cwirlej z Radia Merkury - zwia-
zany z Pilg dziennikarz i autor

FOT. USI UAM

kryminaléw. Za dzialalno$¢ dla
spolecznosci lokalnej uhonoro-
wano Stowarzyszenie Centrum
Wolontariatu. Za najlepszego
sportowca uznano judoczke Ka-
tarzyne Wiszniewska. Nagrode

specjalna  przyznano Annie
Fons - niezyjacej wolontariuszce
zwigzanej ze Szkolg Policji.  na
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UAM - wzor na rozwoj

Z prof. Bronistawem Marciniakiem, ustepujagcym rektorem UAM, rozmawia Jolanta Lenartowicz

Kazdy z kolejnych na naszej uczelni rekto-
row, jak pokazuje historia, swoja droge po-
konywalt... po swojemu. Dawat z siebie to, co
najlepsze, co najlepsze brat od innych. I tak,
pielegnujac tradycje, dodawat do niej nowe
akcenty. Pan, obejmujac wiadze w uczelni,
postanowit robi¢ to wedlug przez siebie
opracowanego wzoru. .

Byl to program zapisany hastowo: 5xi+s s
w ktorym ,,i” oznaczalo: infrastrukture, inter-
nacjonalizacje, integracje, informatyzacje i in-
nowacyjno$é, a ,s” stanowito spotecznos¢
uniwersytecka. Ten wzor i sfery, ktore w skro-
cie opisywal, staly sie fundamentem do zbudo-
wania programu rozwoju uniwersytetu.

Czy moze pan przypomnie¢, jak 6w pro-
gram powstawal?

Najpierw przygotowaliSmy wstepna analize,
ktora w sposob obiektywny pokazywata stabe
i mocne strony naszego uniwersytetu, a takze
szanse i zagrozenia, mogace wptyna¢ na nasza
dziatalno$¢. Na tej podstawie wytyczylismy ce-
le strategiczne, a w ich obrebie cele operacyjne

wszystkim dwie reformy organizacyjne. Od 1
stycznia 2015 roku zmienione zostaly zasady
gospodarki finansowej uniwersytetu. Jednost-
ki, przede wszystkim wydzialy, usamodzielni-
ly sie finansowo i gospodarujg $rodkami
w ramach swoich budzetéw. Po kilkunastu
miesigcach od wprowadzenia tej zmiany mo-
zemy stwierdzi¢, ze stusznie i w odpowiednim
momencie podjelismy te decyzje. Jestem opty-
mistycznie nastawiony do tego, co sie stalo. Li-
cze, ze owoce tego kroku bedg ujawniaé sie
z czasem coraz pelniej. Potwierdzaja to tez ra-
porty, jako ze bardzo uwaznie monitorujemy
to, co w zakresie gospodarki finansowej dzieje
sie obecnie na wydziatach.

A to jeszcze nie koniec, bo przed nami ko-
lejny etap wprowadzanej od poczatku tego
roku reformy.

Tak, zmianom podlega¢ bedzie administra-
cja centralna. Zaproponowali$my utworze-
nie 11 centréw wsparcia lub obstugi, w tym
miedzy innymi centrum obstugi studentow
i doktorantdw, wsparcia nauki i projektow ba-

Przystosowywanie si¢ do nowych wyzwan, szukanie nowych

horyzontéw w badaniach naukowych, tworzenie nowych

kierunkow studiow nie skonczy sie nigdy

oraz opisali$my konkretne dzialania: kto i co
robi, w jakim terminie, co bedzie miernikiem
wykonania zadania, i z jakich srodkéw bedzie
mozliwa jego realizacja. W czasie drugiej ka-
dengji strategie znowelizowaliémy - bowiem
zaréwno otoczenie, jak i wnetrze naszej uczel-
ni nieustannie ewaluuje, stad potrzeba dosto-
sowania zapiséw do nowych warunkéw.
Obecnie strategia obejmuje zadania stuzace
sprawnie zarzadzanemu procesowi badawcze-
mu i edukacyjnemu, profesjonalnej admini-
stracji 1 kontynuacji naszego wielkiego
uniwersyteckiego budowania.

Czy w sumie wzor sie sprawdzit?

Sprawdzit si¢. Krok po kroku, systematycz-
nie wdrazane sg zmiany, ktére z UAM uczyni¢
majg uczelnie prestizowa, dobrze zorganizo-
wang, przyjazng pracownikom i studentom,
otwartg na otoczenie. Temu stuzy¢ maja przede

dawczo-rozwojowych, finansow, obstugi logi-
stycznej (zakupy, zamdwienia) i inne. Jednostki
wsparcia miatyby mie¢ swoje jasno okreslone
zadania i budzety. Teraz przygotowujemy sie
ijeszcze w tym roku akademickim wprowadzi-
my pierwszy etap zmian — utworzenie Dziatu
Organizacyjno-Prawnego i polaczenie Dziatu
Nauki i Programéw Krajowych z Dzialem
Programoéw Europejskich tak, aby w jednym
pionie skupialy sie wszystkie procesy organi-
zacyjne dotyczace badan naukowych.

Czym, zorganizowana wedtug panskiego
wzoru, rzeczywistos¢ uczelniana charaktery-
zuje sie i wyodrebnia w historii uniwersyte-
tu jako, jak to sie zwykio kolokwialnie
mowic, ,,era Marciniaka"?

Trudno nazwa¢ osiem lat erg, cho¢ rzeczy-
widcie byly to pierwsze tak dlugie kadencje
rektora w historii uniwersytetu.
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Nazwijmy wiec ten okres i jego skutki
umownie —,,czasem Marciniaka". Bo przeciez
na uniwersytecie zaszlo wiele zmian, ktorych
nie wprowadzit dotad zaden rektor. Na przy-
kiad...

...scedowanie cze$ci uprawnien i decyzji
na wydzialy i inne jednostki organizacyjne.
Nastapila decentralizacja finansowa, ktdrej
skutkami sg m. in.: zwiekszajaca sie gospodar-
nos¢, wigksza transparentnos¢ czy podnosze-
nie kwalifikacji administracji centralne;..

Tworzenie uniwersyteckiej rzeczywistosci
to zadanie nie tylko dla rektorow i dzieka-
now. Czy udalo sie zaktywizowa¢ spotecznos¢
naszego uniwersytetu do wspoétzarzadzania
uczelnia, do wspoétodpowiedzialnosci za nig?
Co pan robit, zeby wszyscy mysleli: to nasz
uniwersytet?

Znaczaca role we wspolzarzadzaniu uczel-
nig odgrywaja spotkania zespotu rektorskiego
oraz kolegium rektorsko-dziekanskiego. Sg to
fora dyskusji, wymiany doswiadczen i sposo-
béw szukania najlepszych dla uczelni rozwia-
zan. Powolalem takze wiele specjalistycznych
komisji, ktore w sposob kolegialny pomagaja
rozwigzywac biezace problemy. Ponadto chcia-
tem, by kazdy z naszych pracownikow (a za-
tem ponad 5 tys. 0s6b)- otrzymujac znaczek
z logo uniwersytetu mial mozliwos¢ pelniej-
szego utozsamienia sie ze swoim miejscem
pracy i zaznaczenia przynaleznosci do akade-
mickiej spotecznos$ci UAM

Wracajac jeszcze na moment do strategii
rozwoju UANM. Czy jej zapisy nie pozostaly je-
dynie na papierze? Czy stanowi dla nas
prawdziwy drogowskaz? Co w niej uznaje
pan za najwazniejsze?

Opracowanie strategii w ktorym$ momen-
cie stalo si¢ ustawowym obowigzkiem, ale my
przygotowaliémy ja duzo wczesniej. I dzi$
z pelng odpowiedzialno$cig moge powiedzie,
ze strategia stanowi podstawowe narzedzie
wytyczania zmian na uniwersytecie, a jej wdra-
Zzanie systematycznie monitoruje komisja ds.
strategii, ktora jest surowym recenzentem na-
szych uniwersyteckich poczynan.

Zapowiedziat pan na poczatku drogi, ze
uniwersytet dawac bedzie nie wszystkim
po réwno ale dobrym najwiece;j.

Oczywiscie, bo sprawiedliwie nie zawsze
znaczy réwno., Rozpietos¢ w zarobkach jest
na uniwersytecie znaczna, co uwazam za plus,
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bo i zréznicowane sg zadania, zaangazowanie,
obcigzenia. Dla 0sdb, ktdre poza swymi pod-
stawowymi obowigzkami chca i potrafig zro-
bi¢ wiecej posiadamy wiele instrumentéw ich
doceniania. Sg to: nagrody rektora — naukowe,
dydaktyczne, organizacyjne, nagrody za efek-
tywno$¢ naukowa, stypendia rektorskie, pre-
mie uznaniowe dla pracownikow nie bedacych
nauczycielami akademickimi (zgodnie z ostat-
nio wprowadzonym nowym regulaminem
premiowania). Motywujg one do efektywnego
dzialania i warto je w przyszlosci kontynu-
owac. Jest tez szereg innych, pozafinansowych
motywacji.

Mato méwiliSmy tu o inwestycjach, a prze-
ciez one bujnie rozwijaly sie przez te wszyst-
kie lata.

Tak, infrastruktura UAM zmienita si¢ znacz-
nie w ostatnich latach, co bylo po czesci efek-
tem kontynuacji wypracowanej polityki
inwestycyjnej ostatnich rektorskich kadencji.
Obecnie doprowadzamy do konca realizacje
wieloletniego programu inwestycyjnego UAM
na Morasku, rewitalizujemy kampus $rodmiej-
ski i kampus Ogrody na Szamarzewskiego.
Wszystko to sprawia, ze dawne roznice mig-
dzy, jak to kiedys moéwiono: ,,biednym Potu-
dniem” a ,,bogata Pélnocy’, przestajg by¢ tak
znaczgce. Uniwersytet pieknieje i staje sie no-
woczesng i atrakcyjng wizytéwka Poznania.

Czy, kiedy prace zaplanowane w ramach
programu zostang zakonczone, bedzie moz-
na powiedzie¢: uniwersytet jest uporzadko-
wany? Wiecej nie trzeba?

Mysle, ze nie. Uniwersytet ewoluuje, potrze-
buje codziennej, powiedzialbym, konserwacji
i pielegnacji. Przystosowywanie sie do nowych
wyzwan, szukanie nowych horyzontéw w ba-
daniach naukowych, tworzenie nowych kie-
runkéw studiéw nie skonczy sie nigdy. Nie da
sie wiec powiedzie¢: ,,i to by bylo na tyle”. Uni-
wersytet zyje.

Wspaniate budowle sa i beda duma uni-
wersytetu. Czy jednak nie obawia sie pan, ze
w obliczu demograficznego nizu stang sie
one pustawymi patacami?

Nie, gdyz dobre uczelnie zawsze beda przy-
ciggac studentéw, a znakomita infrastruktura,
i $wietna kadra naukowo-dydaktyczna dodat-
kowo zwieksza jej potencjal. Jestem dumny
z naszej uczelni i spokojny o jej przysztosé.

marzec 2016 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 7



NASZ UNIWERSYTET PRZED WYBORAMI

JAKI REKTOR NA NASZE CZASY

Okres wyborczy jest zwykle czasem widocznego ozywienia: debat, rozliczen, podsumowan. Rodzg sie
pytania, formutuje sie spostrzezenia i plany. Dobrze jest ten obudzony wéwczas potencjat wiasciwie
spozytkowac, tak by stuzyt on nie tylko rozgrywkom, zabiegom o zyczliwg uwage na rzecz tego, czy
innego kandydata, albo i dyskredytowaniu kogos. Chodzi o to, by stuzyt przede wszystkim przysztosci
uniwersytetu, pobudzaniu za niego odpowiedzialnosci.

PLAN NA DZIS I NA JUTRO

Z prof. Andrzejem Kostrzewskim z Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM,

Jestesmy u progu wyborow rektora. Jakie za-
dania stawia przed kandydatami na rektora
zblizajaca sie kadencja?

Wybory rektorskie sg zawsze wielkim wyda-
rzeniem w zyciu uniwersytetu. Nie ma w tym
stwierdzeniu nic zaskakujacego, zwazywszy, ze
wybierana jest najwazniejsza osoba w uczelni,
ktéra przez kolejne cztery lata bedzie nig zarza-
dzala. Jednakze tegoroczne wybory sg szczegdl-
nie wazne, poniewaz dokonuja si¢ w okresie
transformacji zarowno w systemie nauki, dy-
daktyki, jak i w obszarze zarzadzania nimi. Tym
wszystkim wyzwaniom bedzie musial sprosta¢
nowy rektor. Na rektorze spoczywa obowigzek
i odpowiedzialno$¢ za utrzymanie wysokiej po-
zycji uczelni w regionie, w kraju, a takze w zy-
ciu miedzynarodowym. Dlatego, moim
zdaniem, powinien on posiada¢ duzy autorytet
naukowy i moralny. Musi odpowiednio zadba¢
o interesy uczelni. Niezbedna bedzie rowniez
wizja dalszego rozwoju uczelni. Zyjemy w okre-
sie dynamicznego rozwoju nauki, ale takze me-
tod ksztalcenia. Osoba zarzadzajaca uczelnia
wyzszg musi wyprzedzac te wszystkie nowe ini-
cjatywy. Stowem, kandydat na rektora powinien
mie¢ dobry plan na dzi$ i na jutro.

Jaka role petni w tym ukiadzie senat?

W zarzadzaniu uczelnig bardzo wazna funkcje
pelni senat. W jego sktad wchodzg przedstawiciele
wszystkich grup pracowniczych. Osobiscie uwa-
zam, ze rola senatu powinna polega¢ gléwnie
na inspirowaniu i stymulowaniu dziatan rektora.
Jest on cialem opiniujacym, a jego opinie sg
szczegblnie cenne w zakresie zagadnien zwigza-
nych z rozwojem uczelni, np. z finansami uczel-
ni, wprowadzaniem nowych kierunkéw studiow
itd. W tym kontekscie jestem za wzmocnieniem
pozycji senatu. Rektor natomiast powinien bra¢
pod uwage i liczy¢ sie z opiniami czlonkow
senatu przy podejmowaniu decyzji.

Jestesmy w momencie kiedy znacznie
wzmochiona zostata rola dziekanow.

Uniwersytet jest federacja wydziatow, ktore
pelnig waznag funkcje w zarzadzaniu uczelnia.

rozmawia Magda Zidtek

Obecna decentralizacja jest w mojej opinii jed-
nym z etapéw na drodze rozwoju uczelni. Ma
ona wzmocni¢ funkcjonowanie wydzialow,
z zastrzezeniem jednak, ze dziekani, jako czlon-
kowie spoltecznosci akademickiej, powinni
miec réwniez na uwadze dobro catego uniwer-
sytetu. Za zachowanie rownowagi pomiedzy
poszczegdlnymi ogniwami struktury uniwer-
sytetu odpowiedzialny jest rektor. Uwazam, ze
kwestia decentralizacji jest dobrym zamierze-
niem organizacyjnym i powinna ona dokona¢
si¢ jak najwcze$niej. W mojej opinii jest to jed-
nak pewien etap w rozwoju uczelni, a w kon-
cepgcji rektora powinna by¢ juz wizja dalszych
zmian w tym zakresie. Ciekawym rozwigza-
niem, potencjalnie pozwalajacym lepiej zarza-
dza¢ uczelnig, moglyby sie okazaé tzw. szkoly.
W ich ramach faczylyby sie okreslone wydzia-
ly, tworzac federacje. Szkoty realizowatyby za-
dania o charakterze spoleczno-gospodarczym,
prowadzily wspolne projekty badawcze, two-
rzyty nowe kierunki studiow.

Mysli pan o wydziatach uniwersyteckich, czy
szerzej - o dziataniach miedzyuczelnianych?

Mysle o wydziatach uniwersyteckich i po-
wstajacych na ich bazie szkotach. Trudno sobie
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jednak wyobrazi¢, aby ta wspdlpraca ogranicza-
fa si¢ jedynie do poziomu uczelni czy kraju; ona
w konsekwencji powinna dotyczy¢ réwniez
plaszczyzny miedzynarodowej. Co zreszta po-
woli jest juz realizowane w postaci konsorcjow
i uméw miedzynarodowych, a takze wymiany
studentow. Kwestia szkot nie jest niczym no-
wym. Od wielu lat o tym méwimy:.

Jakie funkcje przypisuje pan administracji?

Funkcjonowanie administracji jest nie-
zbednym warunkiem wlasciwego zarzadza-
nia uczelnig. Sprawa zasadnicza jest tutaj
odpowiedni podzial kompetencji i obowigz-
kéw zaréwno na szczeblu uczelnianym, jak
i wydzialowym. A tym samym dobry prze-
plyw informacji. Administracja musi dziala¢
profesjonalnie, uwzgledniajac zmieniajace sie
realia spoleczno-naukowo-gospodarcze. Pra-
cownicy biur wspomagajacych pozyskiwanie
projektow badawczych powinni stuzy¢ kom-
pleksowymi informacjami na temat aktual-
nych programéw finansowania badan
naukowych, utrzymywac kontakty z krajowy-
mi, a takze europejskimi punktami kontakto-
wymi. Wazna jest takze pomoc w realizacji
duzych projektow badawczych a takze co-
dzienna wspolpraca i pomoc administracyj-
na w zadaniach badawczych i dydaktycznych.

Co mozemy powiedzie¢ o odpowiedzialnosci
elektorow?

Osobisécie uwazam, ze elektorzy to niesa-
mowicie wazne ogniowo w dokonujacych sie
wyborach rektora. Zostaja oni wylonieni
na podstawie wyboréw w swoich grupach za-
wodowych. Reprezentujg zatem okre$lone in-
teresy. Jestem zdania, ze wybory rektora
winny dokonywa¢ si¢ w dotychczasowym
trybie poprzez wybory elektoréw, natomiast
pozwole sobie stwierdzi¢, ze wybory dzieka-
néw czy dyrektoréw instytutu powinny mieé
charakter powszechny. Powinni bra¢ w nich
udzial wszyscy pracownicy danej jednostki
za wyjatkiem studentéw, ktérych reprezento-
waliby elektorzy.



Dlatego i teraz, w tym numerze, podobnie jak i w poprzednim
chcielibysmy Panstwa zacheci¢ do przemyslen, zastanowienia sie,
do refleksji na temat ,,JAKI REKTOR NA NASZE CZASY”. Temu stuzy¢
maja czy to wypowiedzi, czy przeprowadzone przez nas niedlugie roz-
mowy z osobami, ktére w wyborach nie startuja, cho¢ przeciez ten
temat jest dla nich z punktu widzenia uczelni, wlasnych prac badaw-
czych bardzo istotny.

A na poczatek warto zacytowa¢ stowa Stanistawa Dobrzckiego, ktory
funkcje rektora Uniwersztetu Poznanskiego petnil wlatach 1924 -1925.

Rzutkos¢ i energia, polgczone ze stanowczoscig ale i taktem,
z umiejetnoscig wspotzycia z ludzmi (...) Regulg tedy jest, Ze god-
nos¢ rektorska powierzana jest wybijajgcemu sie przedstawicielowi

DO TEGO GRONA OSOB, KTORE PODZIELIEY SIE
SWOIMI REFLEKSJAMI NA TEMAT REKTORSKICH
WYBOROW, TYM RAZEM ZAPROSILISMY:

PROF. DR HAB. ANDRZEJA KOSTRZEWSKIEGO, geografa, geologa,
geoekologa UAM. Byl miedzy innymi prorektorem UAM ds. studenc-
kich), dziekanem Wydzialu Nauk Geograficznych i Geologicznych.

PROE. DR HAB. JERZEGO MARIANA BRZEZINSKIEGO, psychologa,
profesora nauk humanistycznych, specjalizujacego si¢ w metodo-
logii psychologii, diagnostyce psychologicznej, psychologii iloscio-
wej oraz psychometrii.

profesury.

UNIWERSYTET Z MOICH MARZEN

by udzieli¢ odpowiedzi na pytanie,
A jaki powinien by¢ rektor uniwersy-
tetu, trzeba wpierw uscisli¢: jak poj-
mowanego uniwersytetu ma to by¢ rektor?
Zacznijmy tedy od tego, co najwazniej-
sze — przynajmniej od czasu reformy europej-
skiego  uniwersytetu  zapoczatkowanej
na poczatku XIX wieku przez Wilhelma von
Humboldta - a mianowicie od jedni badan
naukowych i ksztalcenia. To powigzanie ba-
dan naukowych z ksztalceniem, ktore stato sie
jadrem zreformowanego uniwersytetu, stwo-
rzylo takze podstawy dla efektywnego ksztal-
cenia wielu nowych pokolen. Po latach,
w uchwalonej w 1988 roku na Uniwersytecie
w Bolonii w 900. rocznice jego powotania
Wielkiej Karcie Uniwersytetow Europejskich
czytamy, ze ,[...] dzialalno$¢ naukowa i dy-
daktyczna w uniwersytetach musi by¢ ze sobg
nierozerwalnie zwigzana, jezeli nauczanie ma
sprosta¢ zmieniajacym sie warunkom, potrze-
bom spoleczenstwa oraz postepowi wiedzy”.
Uniwersytet to osobliwe miejsce. Miejsce,
w ktérym przede wszystkim prowadzi si¢ ba-
dania naukowe o charakterze podstawowym.
To wlasnie one — wbrew wyobrazeniom niekto-
rych przedsiebiorcéw i zwolennikéw koncep-
¢ji tzw. ,przedsiebiorczego uniwersytetu” - tak
naprawde stanowig o jego randze i potedze na-
ukowej. Zas sprowadzanie roli uniwersytetu
do roli szkolty zawodowej, reagujacej pokornie
na wyzwania rynku, pracujacej niejako pod je-
go dyktando i wedle jego doraznych potrzeb
formujacych studentow, nalezy potraktowac ja-
ko niezrozumienie fundamentalnej misji aka-
demii. To wielki Pasteur wypowiedzial,
znamienne stowa: ,,nie ma nauki stosowanej
bez nauki, ktérg mozna zastosowal”. Ta za$
tworzona jest na uniwersytetach!
Uleganie presji przedsiebiorcéw i ksztat-
cenie waskich specjalistow o nalozonych
na oczy ,klapach dorozkarskich” grozito-

FOT. WOJTOWICZ

Moéwi prof. Jerzy Marian Brzezinski

by - jak to ujal hiszpanski mygliciel José Or-
tega y Gasset — ,,barbarzynstwem specjali-
zacji”.

Uniwersytet nie moze si¢ ogranicza¢ do prze-
kazania mtodym ludziom tylko ,,zimnej” wie-
dzy naukowej. Ksztalcenie uniwersyteckie
powinno zwraca¢ uwage na podstawowe war-
tosci, takie jak: prawda, dobro, piekno, toleran-
cja, autonomia jednostki. Bo czlowiek
uniwersytetu, to nie tylko ,,specjalista-barba-
rzynca, ale to czlowiek wrazliwy, empatyczny.

Bardzo jest mi bliskie, dokonane przez socjo-
loga Piotra Sztompke w artykule: ,,Uniwersytet
wspolczesny; zderzenie dwoch kultur” (Na-
uka, 2014, 1) ostre przeciwstawienie sobie
dwoch kultur: ,,kultury akademickiej” i ,,kultu-
ry korporacyjnej”. Ta pierwsza przybrala ksztatt
»kultury wspolnoty” (profesoréw i doktoran-
tow/studentow) jaka cechuje kregi przyjaciot
czy rodzing. Ta druga doprowadzita do stop-
niowego zaniku tych wartosci, ktére tworzyly

spoiwo tej pierwszej. Doszlo do apoteozy na-
rzuconego odgornie fadu korporacyjnego,
modelu akademickiego przedsigbiorstwa.
Uniwersytet z moich marzen, to ,uniwersytet
wspolnotowy”, scharakteryzowany przez Pio-
tra Sztompke jako ,,zintegrowana silnymi wie-
ziami spolecznos¢” uczonych-nauczycieli
i studentow. Czlonkowie owej spotecznosci
powigzani s3: ,wieziami miekkimi o charak-
terze moralnym”. Najwazniejsze z nich to: za-
ufanie, lojalno$¢ wobec partneréw i calej
wspdlnoty, solidarno$¢, wzajemno$¢, odpo-
wiedzialno$¢, tozsamo$¢, duma i honor”. Lu-
dzie uniwersytetu powodowani sg, miedzy
innymi, pasja naukowa, ciekawoscig poznaw-
czg czy dociekliwoscia. Dzielenie si¢ swoimi
osiggnieciami ze wspotpracownikami i stu-
dentami oraz docieranie z wynikami badan
naukowych do szerokiego kregu odbiorcéw
jest rysem tego portretu.

Wréémy do sformutowanego na poczatku
tego szkicu pytania. Rektor ,,mojego” uni-
wersytetu, to:

- rektor respektujacy wartosci dookresla-
jace ,,kulture wspdlnoty” (uniwersytet wspol-
notowy), a nie ,,kulture korporacyjng’,

- rektor dbajacy o réwnomierny rozwdj
wszystkich dyscyplin naukowych i kierun-
kéw studidéw i nie czynigcy miedzy nimi réz-
nic. Nie ma bowiem, ani lepszych ani
gorszych dyscyplin naukowych. Sa, po pro-
stu, rozne,

- rektor stuzacy prawdzie i respektuja-
cy - w imie zasady pluralizmu - réznorod-
nos¢ drog do jej odkrycia prowadzacych,

- rektor traktujacy wszystkich cztonkow
wspoélnoty akademickiej tak samo - bez
wzgledu na ich przynalezno$¢ etniczng, po-
glady polityczne, przynaleznos¢ (lub jej brak)
do wspdlnoty religijnej czy orientacje seksu-
alng.

I o takim rektorze marze.
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FOT. MACIE) NOWACZYK

OBIETNIC DOTRZYMUJE

MGoj program traktuje jako dane stowo, obietnice, jak bede dziala¢ i kierowac

Uniwersytetem - a danego stowa zawsze dotrzymuje.
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1 Nowoczesny uniwersytet
e to dla mnie przede wszystkim...

...uniwersytet, ktéry ma jasno i precyzyjnie zdefiniowane cele, od-
powiadajace wyzwaniom, jakie stawia XXI wiek. Uniwersytet, ktory
bazujac na swoim doswiadczeniu, odwaznie dopasowuje sie do dyna-
micznej rzeczywisto$ci. To miejsce, ktore zapewnia pelng wolnos¢ ba-
dan, stwarzajac jak najlepsze warunki do naukowego rozwoju.
Nowoczesny uniwersytet w aktywny sposéb zacheca do innowacyj-
nosci — zaréwno pracownikow, jak i doktorantéw oraz studentéw. To
takze instytucja, ktora dziata w bliskim, partnerskim porozumieniu
z otaczajacymi go interesariuszami, uwzgledniajac glosy ptynace z we-
wnatrz organizacji, jak i z jego otoczenia. Wreszcie, nowoczesny uni-
wersytet to taki uniwersytet, ktéry podejmuje wyzwania trafnego
przewidywania przysztosci, tak by jak najlepiej przygotowa¢ mlodych
ludzi do ich zawodowych wyzwan. Nade wszystko jednak nowocze-
sny uniwersytet to dla mnie instytucja, ktéra pamieta, ze najwazniej-
szy jest cztowiek.

2 e Rektor takiej uczelni jak UAM musi byc osobg...

...zorientowang w biezacych jej problemach oraz uwarunkowa-
niach funkcjonowania i rozwoju, otwarta na potrzeby pracownikow,
doktorantéw i studentéw, stanowcza w realizacji zamierzen, wyma-
gajaca od siebie i innych, budzacy szacunek i zaufanie, prawa i bez-
stronng w rozstrzyganiu konfliktéw miedzyludzkich. Rektor musi by¢
inspirujacym przywodcy, a zarazem tworzacym atmosfere przyjaznej
wspolnoty graczem zespotowym, empatycznym liderem, ktdry potrafi
zarzadzac i wspdltpracowac z ludZmi oraz rozwaznie gospodarowac
zasobami Uniwersytetu. Powinien posiada¢ bogate do$wiadczenie
w zarzadzaniu wydzialem i uczelnig oraz holistycznie spoglada¢
na wszystkie obszary dzialalnosci Uniwersytetu.

3 Jesli zostane rektorem UAM,
e to na pewno nie bede tolerowal...

Wolatbym méwic o tym, co bede wspierat i promowal, ale na tak sfor-
mulowane pytanie odpowiem, ze nie bede tolerowal nieuczciwosci, kto-
ra moze mie¢ rézne przejawy. Zwalcza¢ bede nieuczciwo$é naukowa
(plagiaty, falszowanie wynikéw badan), nieuczciwos¢ zawodows (lek-
cewazenie obowigzkow naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych,
pozoranctwo) i nieuczciwos¢ w relacjach ze wspdtpracownikami (dys-
kryminacja, mobbing, wykorzystywanie pozycji przetozonego). Funda-
mentalnym zadaniem Uniwersytetu jest prowadzenie badan
naukowych, zatem od pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycz-
nych bede oczekiwat ofiarnego zaangazowania w badania naukowe i sta-
ran o zwigkszanie liczby publikacji. Zadaniem kazdego nauczyciela
akademickiego jest prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na jak najwyz-
szym poziomie, dlatego nie bede tolerowat notorycznego opuszczania
zaje¢ i wszelkich dziatan pozorujacych aktywno$¢ dydaktyczna. Nie be-
de tez przymykal oczu na dziatania prowadzace do tworzenia jakich-
kolwiek podzialéw, godzacych w dobre imie Uniwersytetu.

4 W odniesieniu do pracownikow uczelni
o rektor musi umiec...

...przede wszystkim ich stucha¢, poznawac i analizowac¢ ich po-
trzeby, by méc wyjs¢ naprzeciw ich oczekiwaniom. Przyjmowac nie
tylko skladane propozycje, postulaty, uwagi, ale takze krytyke.

Wszyscy winni widzie¢ w rektorze osobe, ktorej ufaja, i na ktdra
moga liczy¢ w kazdej sprawie. Wobec pracownikéw rektor musi by¢
sprawiedliwy, traktujacy wszystkich wedlug tych samych miar i kry-
teriéw w ramach okreslonych grup. Sprawiedliwy oznacza réwniez
dostrzegajacy, ze nie wszyscy sa jednakowi, dlatego obowiazkiem
rektora jest wyszukiwanie i promowanie tych, ktorzy w wigkszym
stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju Uniwersytetu i jego sukcesow.
Rektor winien zapewnia¢ pracownikom poczucie bezpieczenstwa,
godne warunki pracy i satysfakcjonujaca ptace. Wreszcie, musi pa-
mietaé o tym, ze przyszlo$¢ Uniwersytetu zwigzana jest z ludzmi
mlodymi - nauczycielami, doktorantami i studentami. Wazne jest
wigc, by umiat znalez¢ rozwiazania otwierajace im perspektywy roz-
woju, zabiega¢, by praca i studiowanie na Uniwersytecie stanowito
dla nich zrédto satysfakeji i nadziei na przysztosé.

5 Kiedy ja bylem studentem,
e to w porownaniu z dzisiejszymi studentami...

Czasy studenckie to jeden z najpigkniejszych okreséw w moim
zyciu. ByliSmy razem - nie tylko jako rocznik na uczelni, ale takze
jako grupa przyjaciol wspierajaca si¢ poza salami wykladowymi. Je-
stem przekonany, ze studenci wowczas i obecnie wyznaja te same
warto$ci. Nasze pokolenie moze pozazdrosci¢ dzisiejszym studen-
tom przede wszystkim wielu mozliwosci, jakie oferuje wspotczesny
$wiat. Nalezg do nich m. in.: tysigce narzedzi teleinformatycznych,
skanery, ebooki czy chociazby btyskawiczny dostep do informacji
naukowej. Predko$¢ swiatta zamknieta jest w domenach interneto-
wych i urzadzeniach mobilnych. Swiat jest na wyciagniecie reki,
a dla chcacych go poznawa¢, nie ma ograniczen. To wszystko ma
jednak swoja cene. Szum informacyjny, tabloidyzacja przestrzeni
publicznej, ilo$¢ bodzcow i rozpraszaczy, ktdrymi sg bombardowa-
ni studenci, jest nie do pozazdroszczenia. Mam wrazenie, Ze pomi-
mo tego, iz w czasach moich studiéw nie mielismy tylu perspektyw,
co studenci dzisiaj, moglismy bardziej skupi¢ sie na przezywaniu
studiéw ,,tu i teraz”. Nie mamy tak wielu $wietnych zdje¢, a jednak
nie mam watpliwo$ci, ze wspomnienia tamtych dni pozostana
na zawsze w naszej pamieci.

6. Dlaczego ja rektorem?

W zyciu rodzinnym i zawodowym od zawsze wyznaje zasade, ze
nalezy dotrzymywa¢ obietnic. Od lipca 1968 roku, kiedy przekro-
czylem progi Collegium Maius UAM, by zdawa¢ egzaminy wstep-
ne na studia biologiczne, po dzien dzisiejszy jestem zwigzany
z Uniwersytetem. Po studiach, ukoniczonych z wyrdznieniem, prze-
szedfem na Wydziale Biologii kolejne etapy kariery zawodowej i na-
ukowej. O tym, ze spojne bylo to, co deklaruje, z tym, co robie,
$wiadczy zaufanie, jakim mnie obdarzano, powierzajac kolejne
funkgje: bylem przedstawicielem pracownikéw w radzie wydziatu,
senacie, komisjach wydzialowych, senackich i rektorskich, nastep-
nie petnitem funkcje prodziekana, dziekana i wreszcie prorektora
odpowiedzialnego za kadry i rozwdj uczelni. Nabyte przez te wszyst-
kie lata doswiadczenia pragne wykorzysta¢, by dalej pracowac dla
dobra UAM i jego spolecznos$ci. Mdj program bedacy wizjg dzia-
talno$ci Uniwersytetu w latach 2016-2020 traktuje jako dane sto-
wo, obietnice, jak bede dziala¢ i kierowa¢ Uniwersytetem -
a danego stowa zawsze dotrzymuje.
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MATERIAL WYBORCZY

PROGRAM PROE. ANDRZEJA LESICKIEGO — KANDYDATA NA REKTORA
wpigulce

UAM 2020 - CZLOWIEK W CENTRUM
(Rozdziat PRACOWNICY, str. 7)

Zmierzajac do ambitnego celu bycia nowoczesnym, liczacym sig¢
w $wiecie uniwersytetem, UAM musi dba¢ o odpowiednig kadre
nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikéw, zabiegac¢
o doktorantow i studentéw. Od aktywnosci pracownikow zaleza
sukcesy uniwersytetu, to oni stanowia kapital i potencjal, na ktérym
bedziemy budowac przysztos¢. Jako rektor zapewnie wszystkim
zatrudnionym na UAM godne warunki pracy i placy, przede
wszystkim poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa — podkreslam, ze
deklaracja ta dotyczy wszystkich grup pracowniczych. Tylko wtedy
beda sie one identyfikowa¢ z uniwersytetem, chcie¢ dla niego
pracowac, odnosi¢ sukcesy.

Z mojego programu wynikaja:

» Stabilizacja zatrudnienia poprzez zawieranie umow o prace
na czas nieokreslony.

» Wyeliminowanie umow $mieciowych.

» Wzrost plac dla pracownikow.

» Promowanie pracy badawczej - nowa formula pensum.

» Efektywne, nowoczesne i kompleksowe zarzadzanie
kadrami - stworzenie Centrum Obslugi Spraw
Pracowniczych.

» Diagnoza potrzeb zatrudnienia - podniesienie standardow
rekrutacji.

» Inwestycje w kadry - nabor nowych adiunktoéw i wspieranie
rozwoju doktorantow.

» Zwickszenie wlasnego funduszu stypendialnego - wlaczenie
adiunktéow do jego beneficjentow.

» Reforma zasad przyznawania wynagrodzen motywacyjnych.

» Swiadczenia sportowe i rekreacyjne dla pracownikéw
iich rodzin.

» Ochrona zdrowia pracownikéw - rodzinne pakiety
medyczne.

Szczegélng opieka otocze ludzi mlodych - poczatkujacych
nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw. Dla doktorantéw,
ktérych swiadomie zaliczam do pracownikéw, by i oni mogli korzystaé
ze wsparcia przewidywanego dla pracownikéw, zapowiadam ponadto:
» Zwigkszenie funduszu stypendialnego -

stypendia dla wszystkich doktorantéw stacjonarnych.

» Reforme studiow doktoranckich - przywrdcenie znaczenia
sprawdzonych metod ksztalcenia przez promotoréw
(relacja mistrz - uczen).

» Zwigkszenie oferty zaje¢ ogélnouczelnianych
(m.in. przygotowanie wnioskéw grantowych, rozwijanie
kompetencji menedzerskich i kompetencji miekkich).

» Zmiange systemu ocen, w tym uwzglednienie wszelkich
form aktywnosci doktorantéw, nie tylko aktywnosci
naukowe;j.

» Wspotuczestnictwo doktorantéw w zarzadzaniu Uczelnia.

» Bliska wspolprace z Samorzadem i Sejmikiem Doktorantow.

» Powierzenie spraw doktorantéw prorektorowi ds. nauki.
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UAM 2020 - STUDENT=PARTNER
(Rozdziat STUDENCI I STUDIA, str. 14)

Studenci, jako najliczniejsza czes¢ wspolnoty akademickiej, powinni
by¢ pelnoprawnymi i docenianymi partnerami w zarzadzaniu uczelnia
wyzsza. Zadaniem Uczelni i rektora jest troska o ich rozwdj w wielu
aspektach ich przyszlego zycia. Dlatego wazne dla mnie beda:

» Po pierwsze: przedsi¢biorczos¢ studencka!

D Rewizja oferty dydaktycznej i dostosowanie jej do wymogéw
rynku pracy - zmiana sylwetki absolwenta.

» Najwyzsza jakos¢ ksztalcenia i najnowsze standardy
nauczania.

) System stazy studenckich na uniwersytecie.

» Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarnos¢ studiow.

» Studencki ruch naukowy - tetniacy krwiobieg uniwersytetu.

» Rozwoj systemu ksztalcenia ustawicznego.

» Uniwersytet - zawsze pod reka. Aplikacja mobilna i UAM

(iAMU) dla studentow i kandydatéw na studia.

» Rownos¢ bez wykluczen - powszechny dostep do studiow bez
barier dla 0sob niepelnosprawnych.

Decyzje dotyczace kierunku rozwoju uniwersytetu nie moga by¢
podejmowane bez udzialu reprezentacji studentéw, jaka jest
samorzad studencki. Dlatego jako rektor bede zabiegac o:

» Realny udzial studentéw w zarzadzaniu Uczelnia.
b Partnerskie relacje z silnym Samorzadem Studenckim.
» Objecie patronatem akcji Przyjazny Dziekanat.

UAM 2020 - JEDNOSC I ROZNORODNOSC

(Rozdzial BADANIA NAUKOWE, str. 19)

Istote dzialania uniwersytetu stanowi realizacja fundamentalnych
zadan - prowadzenia badan naukowych oraz opartego na ich
wynikach ksztalcenia studentéw i nowych kadr naukowych. Bede
pielegnowac to, co juz stanowi wielkie osiagniecie naszej Uczelni,
a mianowicie: réznorodno$¢ badan w ramach bogatej palety
dziedzin i dyscyplin naukowych, wszechstronno$¢ pogladow
na rzeczywisto§¢ oraz rozmaito§¢ prowadzonych kierunkow
studiéw. By zadania te wypelnia¢, zadbam o:

» Efektywne zarzadzanie kapitalem wiedzy.

» Wolnos¢ badan naukowych.

» Wsparcie rozwoju nauk humanistycznych i spotecznych.

» Tworzenie silnych zespotéw badawczych. Synergie
umiejetnosci lidera i intelektualnego potencjalu zespotu.

» Skuteczne pozyskiwanie grantéw. System wsparcia dla oséb
oraz jednostek pozyskujacych i rozliczajacych srodki
zewnetrzne.

» Mocng pozycje UAM w Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji.

» Wsparcie roli centréw moraskich (WCZT oraz CNBM).

D Zwigkszenie zaangazowania uniwersytetu w prace
wydawnicze.

b Profesjonalng obsluge grantéw — Centrum Wsparcia Nauki
i Projektow Badawczo-Rozwojowych.



FOT. MACIE) NOWACZYK

PrOF. UAM DR HAB. ANDRZE]J LESICKI, ur. w 1950 roku w Poznaniu, absolwent I LO
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, absolwent z wyrdznieniem Wydzialu Biologii i Nauk
o Ziemi UAM (1973), doktorat z wyrdznieniem nauk przyrodniczych w zakresie fizjologii
zwierzat (1980), doktor habilitowany nauk biologicznych w zakresie biologii (1994), rozprawa
habilitacyjna wyrézniona nagroda Ministra Edukacji Narodowej, prodziekan (1996-2002)

i dziekan (2002-2008) Wydziatu Biologii UAM, prorektor ds. kadry i rozwoju UAM (2008-2016),
kierownik Zakladu Biologii Komorki (od 2003 r.), redaktor naczelny czasopism
miedzynarodowych Folia Malacologica i Biological Letters. Autor i wspdtautor 235 rdznych
publikacji naukowych. Zonaty, dwéjka dzieci, dwie wnuczki.

UAM 2020 - W SIECI DOBRYCH POLACZEN
(Rozdzial WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA, str. 23)

Nasz uniwersytet jako uczelnia europejska kieruje si¢ zasadami
zgodnymi z Wielkg Kartg Uniwersytetéw Europejskich. Aktywnie
uczestniczy w miedzynarodowym zyciu naukowym, realizujac
wspolne programy badawcze i edukacyjne w skali globalnej.
Dynamicznie zmieniajgca si¢ rzeczywistos¢ miedzynarodowa
wymusza nieustanne dopasowywanie podejmowanych dzialan
do zewnetrznych wymagan. Dlatego umiedzynarodowienie naszej
dziatalnosci jest szczegdlnym zadaniem, ktére zrealizuje poprzez:

» Zwigkszenie liczby profesoréw wizytujacych.

D Zapewnienie kadrze naukowo-badawczej lepszych warunkow
wspdlpracy z naukowcami z calego $wiata; wsparcie mozliwosci
prezentowania wynikéw badan na prestizowych konferencjach
miedzynarodowych.

» Usprawnienie obstugi pracownikow wyjezdzajacych
do zagranicznych osrodkow partnerskich.

» Dbalos¢ o obecnos¢ UAM w najwazniejszych rankingach
miedzynarodowych.

» Dzialania na rzecz pozyskiwania studentéw zagranicznych oraz
zapewnienie spdjnej i kompleksowej informacji dla studentéw
przyjezdzajacych.

» Aktywna pomoc dla wydzialéw podejmujacych starania
o miedzynarodowe akredytacje.

b Systematyczny rozwdj projektéw mobilnosciowych w ramach
panstw partnerskich programu Erasmus+.

» Wlaczenie w proces internacjonalizacji pracownikéw
administracyjnych.

» Odejscie od ,,liczbowego” postrzegania internacjonalizacji
na rzecz poprawienia jakosci wspolpracy miedzynarodowe;j.

D Znaczace przyspieszenie dzialan zmierzajacych do powstania
nowej strony internetowej w jezykach obcych oraz opracowanie
atrakcyjnych materialéw promocyjnych.

UAM 2020 - PROFESJONALNA I PRZYJAZNA
ADMINISTRACJA

(Rozdziat ZARZADZANIE I FINANSE, str. 25)

Pracownicy niebedacy nauczycielami s3a integralng czescia
spotecznoéci akademickiej. Bez ich pracy niemozliwa bytaby
efektywna praca nauczycieli. Dotyczy to zaréwno pracownikow
naukowo- i inzynieryjno-technicznych, jak i pracownikéw
bibliotecznych, administracyjnych oraz obstugi. Bede doktadal
wszelkich staran, by dla wszystkich tych grup stworzy¢ sciezki awansu
zawodowego powigzanego ze staly poprawa warunkéw placowych.
Moim celem jest ksztalcenie profesjonalnych kadr, zamierzam wiec
zrealizowac nastepujace postulaty:

b Reorganizacja administracji centralne;j.
» 12 filaréw zarzadzania - silne centra kompetencyjne

w administracji.

b Pakiet antybiurokratyczny - nowe standardy dla administracji
uniwersytetu.
) Pelny elektroniczny obieg dokumentow.

Bede kontynuowat decentralizacje zarzadzania uniwersytetem poprzez:

» Wigkszy i usystematyzowany udzial spolecznosci akademickiej
w procesie zarzadzania.

» Zwiekszenie kompetencji dziekanow i rad wydziatow.

) Zarzadzanie przez formulowanie celéw, zadan priorytetowych,
realizacje projektow oraz utworzenie funduszu rozwoju.

b Jasne okreslenie przyszlosci zamiejscowych jednostek
organizacyjnych.

UAM 2020 - ZROWNOWAZONY ROZWO]
KAMPUSOW

(Rozdzial INFRASTRUKTURA, str. 29)

Zadaniem rektora jest zapewnienie jednakowych warunkéw pracy
i studiowania we wszystkich jednostkach organizacyjnych uniwersytetu.
Dlatego zakladam, ze konieczne dla naszej Uczelni jest:
» Efektywne gospodarowanie zasobami majatkowymi Uczelni.
» Modernizacja infrastruktury Kampusu Srédmiescie.
» Rewitalizacja infrastruktury Kampusu Ogrody.
» Budowa nowych i modernizacja istniejacych akademikéw.
» Rozwdj programu UAM od malucha do seniora (zlobek
i przedszkole, kaciki malucha w poszczegolnych budynkach,
starania o $rodki na budowe domu seniora).

UAM 2020 - W RYTMIE MIASTA
(Rozdziat RELACJE Z OTOCZENIEM, str. 31)

Nasz uniwersytet jest silnie zakorzeniony w zyciu miasta i regionu.
Wyzwaniem staje si¢ nasza dobra wspdlpraca z otoczeniem, w ktorej
szczegdlng role odgrywaja partnerskie relacje z samorzadem miasta
i regionu. Dlatego chcialbym, by nabraly realnych ksztaltow hasta:

» Uniwersytet zaangazowany w Zycie spolecznosci lokalnej.
» Scista wspélpraca z wladzami samorzadu terytorialnego.
» Odpowiedzialna i kulturotworcza rola uniwersytetu w regionie.
» Promocja nauki, kultury i osiggnie¢ akademickich.
» W dobrym towarzystwie - pielegnowanie relacji
z absolwentami UAM.
» Rozwdj wspolpracy z otoczeniem gospodarczym.

UAM 2020 - CEL: LISTA SZANGHAJSKA

(Rozdzial UNTWERSYTET POZNANSKI, str. 32)

Wspolne inicjatywy dydaktyczne, badawcze, kulturalne i organi-
zacyjne stanowig podstawe projektu federacji Uniwersytetu Poznan-
skiego, silnego podmiotu, mogacego konkurowa¢ na arenie
miedzynarodowej. Obecnos¢ takiego podmiotu w §wiatowych ran-
kingach bytaby znakomitym fundamentem promocji uniwersytetu
Poznanskiego (w tym UAM) zagranicg i pozyskiwania studentow
zagranicznych. Silny Uniwersytet Poznanski to dla mnie:

» Federacja uczelni publicznych Poznania.
» Atrakcyjny i rozpoznawalny osrodek naukowo-badawczy

o $wiatowym zasiegu.
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NASZ UNIWERSYTET POZNAJEMY KANDYDATA: PROF. ANDRZEJ LESICKI

W CENTRUM MOJEGO PROGRAMU

JEST CZL.OWIEK

Swoisty maraton odbyt sie w dn. 26 lutego w Sali Paczoskiego na Wydziale Biologii UAM: rano otwarte
posiedzenie Rady Wydziatu i spotkanie z kandydujacym na urzad rektora prof. Andrzejem Lesickim, potem Rada
Wydziatu, a po niej spotkanie z drugim kandydatem na rektora — prof. Jackiem Witkosiem.

rof. Lesicki zaczat od komplemento-
P wania osiagnie¢ Wydzialu, wspomina-

jac tez, ze az 4 rektoréw w historii
uniwersytetu bylo biologami: Ludwik Sitow-
ski, Jan Gabriel Grochmalicki, Edward Lu-
bicz-Niezabitowski, Ludwik Jaxa Bykowski.
Gdy méwig o sukcesach Wydziatu jestem
dumny, bo mam w nich swéj udzial, swojg ce-
gietke — przypomnial. Podkredlit, ze od po-
czatku zwigzany jest z Wrydzialem, ale
szczegblnie wspomina ten czas, gdy wraz
z prof. Zofig Szweykowska-Kulinska i prof.
Bogdanem Jackowiakiem jako prodziekana-
mi zdecydowali, by ukierunkowa¢ Wydziat
na umiedzynarodowienie, publikacje w re-
nomowanych czasopismach, wyréznianie
finansowe najlepszych; kiedy zdobyto pierw-
szy grant europejski m.in. na ksztalcenie je-
zykowe - bo to wszystko przygotowato
Wydzial do stawiania czota wspdtczesnym
wyzwaniom. Przypomnial hasto swojego
programu wyborczego: dotrzymuje stowa
i uzasadnil, ze tej zasadzie jest wierny w zy-
ciu prywatnym i zawodowym, a przez 40 lat
pracy na uniwersytecie na wielu stanowi-
skach i w niezliczonych komisjach zdobyt ol-

brzymi bagaz doswiadczen, ktéry chce dla
dobra uczelni spozytkowac jako rektor.

Nastepnie przez niespetna godzing przed-
stawial wybrane fragmenty swego programu,
podkreslajac, ze identyfikuje si¢ z progra-
mem ustepujacego rektora, ktéry jako pro-
rektor wspdttworzyl, zatem chce ten program
kontynuowa¢, a nowe elementy dodawac, ale
bez rewolucyjnego animuszu.

Wydzialy niech decyduja

Wiréd zapowiedzianych zmian znalazta
sie reforma systemu ocen pracownikow
i doktorantéw na bogatszy, obejmujacy np.
inicjatywy na rzecz uczelni czy popularyza-
cje nauki. Wickszg wage maja uzyskac kon-
kursy, bo - jak zaznaczyt - dochodzg sygnaty,
ze nie na wszystkich wydziatach konkursy sg
dostatecznie przejrzyste i otwarte.

Uelastycznienia wymaga pensum: mniejsze,
gdy zwigkszona jest aktywno$¢ badawcza
uczonego — i na odwrét. O pensum powinny
w wiekszym stopniu decydowa¢ rady wydzia-
6w, bo one najlepiej znaja i pracownikéw
i specyfike danej dziedziny nauki. Prof. Lesic-
kiego zaczyna niepokoi¢ pewna luka pokole-
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niowa — brakuje na wielu wydziatach mlodych
adiunktow. Jest gotéw tworzy¢ dla nich nawet
nowe etaty, dawa¢ im urlopy naukowe, wspie-
ra¢ stypendiami - ale tez surowo ocenia¢
pod katem naukowym. Doktoranci — niech be-
da liczni i docelowo wszyscy ze stypendiami,
takze zdobytymi z zewnatrz. Studenci - niech
maja poczucie wiekszego udzialu w zarzadza-
niu uczelnig i ocenianiu jej.

Umiejetnosci dydaktyczne s darem, jak po-
wiedzial, ale mozna je tez ksztalci¢, totez zapo-
wiedzial przywrdcenie kurséw metodyki
nauczania. W pracy naukowej liczy¢ sie beda
liderzy i nowatorstwo — liczy tu takze na uczo-
nych wizytujacych. Zapowiedzial utworzenie
zespotu specjalistow do obstugi projektow:
uczeni rzucajg pomysl, specjaliéci pomagajg im
obudowaé go w dobra aplikacje. Poniewaz
miejsce uczelni w rankingach miedzynarodo-
wych $ciaga cenionych uczonych i studentdw,
prof. Lesicki chce zabiega¢ o rankingi aktyw-
nie, koniczac z zatozeniem ,,st6j w kacie, a znaj-
da ci¢” Oznajmil tez, ze chcialby tworzy¢
na uczelni wiele zespolow eksperckich i korzy-
sta¢ z ich rad, pojawiac si¢ na radach wydzia-
tow, spotyka¢ w roznych gremiach.

FOT. MACIE) MECZYNSKI



Martell za 10 dni

Od roku gotowa jest reforma administracji
centralnej, odroczona przez prof. Marciniaka:
jej wprowadzanie z zelazng konsekwencjg prof.
Lesicki zapowiedzial. Odwazytem sig — powie-
dziat - wprowadzic do programu standard 10-
dniowy zalatwiania spraw (w tym momencie
na sali powstal glosny szmer). Rektor Marci-
niak zapowiedzial, ze jesli jako rektorowi to mi
sie uda — kontynuowal - stawia Martella. Wy-
zwanie przyjglem, choc za koniakiem nie prze-
padam - dodat.

Na koniec byla jeszcze mowa o uniwersy-
teckim ztobku, przedszkolu i domu seniora,
a takze o karnetach sportowych (nie tylko
do obiektéw na Morasku) i pakiecie medycz-
nym. Prof. Lesicki powiedzial na koniec, ze
swoja kampanie wyborcza traktuje jako dys-
kusje ze spoleczno$cig akademicka; jest
wdzieczny za wszelkie pytania i sugestie, kto-
re trafig na jego adres mailowy i zapewnil, ze
czyta kazdy list i na kazdy odpowiada.

Pytania zajely kilkana$cie minut. Pierwsze
dotyczylo réznic w obliczaniu obcigzen z ty-
tulu opieki nad pracami magisterskimi i licen-
cjackimi w zaleznosci od tego, czy ma sie
pensum czy nie. Obliczanie pensum scedowa-
tem na dziekanéw i tam to powinno by¢ usta-
lane, zgodnie ze specyfikg wydziatow. W trakcie
dyskusji z dziekanami okazywalo sig, jak roz-
na jest forma opieki nad pracg np. na biologii,
a na filologii. Podobna byla odpowiedz na py-
tanie o brak gratyfikacji za prace w sobote
iniedziele. I tu prof. Lesicki odestal do rad wy-
dzialéw, ktére — oczywiscie w granicach prze-
piséw — moga elastycznie regulowac wysoko$¢
wynagrodzen czy stawki godzinowe, nagra-
dzajac wszelka dodatkowa prace. Kolejny po-
stulat dotyczyt braku inicjatyw rekreacyjnych
i integracyjnych dla senioréw. Prof. Lesicki
odestat do swojego programu, gdzie wiecej jest
o seniorach, a takze poprosit o konkretne su-
gestie na ten temat, ktore chetnie wykorzysta.

Surowo o administracji

Podstawowym gorsetem, ktory uniemozli-
wia - powtérze to - uniemozliwia rozwéj UAM
to administracja uczelni, nie tylko nie pomocna,
ale wrecz rzucajgca ktody pod nogi — dobitnie
precyzowat kolejny dyskutant — Plan reformy
administracji, opracowany na podstawie pew-
nych korporacyjnych interesow, bedzie niesku-
teczny, bo koncepcja tworzenia centréw obstugi
oznacza, Ze trzy niesprawne instytucje bedg
w jednej niesprawnej. Ostroznie z tg centraliza-
cjg - dodat - lepiej dba¢ o poziom mentalnosci
i zatrudniaé nowe dynamiczne osoby.

Tak, to jest kwestia mentalnosci — podjal
prof. Lesicki — mam liczne w tym zakresie
przemyslenia, takze o wymianie kadry. Tu nie
miejsce na personalia, ale podkreslam, ze z ze-
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lazng konsekwencjq bede usprawniat admini-
stracje. Jestem tez otwarty np. na propozycje,
aby obstuge prowadzila jednostka wydziato-
wa, a nie centralna. Na WNGiG méwiono na-
wet 0 outsourcingu.

Byta tez mowa o ksztalceniu w perspektywie
rynku pracy. Dyskutant, nawigzujac do progra-
mu wyborczego, mowil, ze lepsze dla studentow
zamiast stazy na uczelni, bylyby staze i praktyki
na zewnatrz. Tu réwniez prof. Lesicki odestat
do programu, gdzie jest wigcej pomystow
na przygotowywanie studentéw do pracy m.in.
zapowiedziana analiza programéw nauczania
pod katem ich uzytecznosci, cho¢ z drugiej stro-
ny uniwersytet powinien ksztalci¢ osoby przy-
gotowane do zmian, wszechstronne.

Co z fuzjg uczelni

Nawigzujgc do rankingdw i wypowiedzi mi-
nistra Gowina, kolejna dyskutantka zapytala
o fuzje uczelni poznanskich. Federacje autono-
micznych uczelni, z prezydentem, wybieranym
na krotkg kadencje usitowat stworzyc rektor
Marciniak - odpowiadat prof. Lesicki —To do-
bry pomyst, zapewniajgcy lepsze miejsce w ran-

kingach, bo na liscie szanghajskiej wysoko oce-
niane sq kierunki medyczne i ekonomiczne - ale
muszqg tego chcie¢ wszystkie strony, wsrod pozo-
stalych uczelni nie ma entuzjazmu, bo bojg sie
wchloniecia. ..

Federacjg takg jest Uniwersytet Londytiski,
jednak w rankingach oceniane sq poszczegélne
jego uczelnie, tak ze fuzja nie jest takim cudow-
nym Srodkiem - ostrzegal ostatni dysku-
tant — Srodkiem na poprawe renomy naszej
uczelni majg by¢ wybitni uczeni jako visiting
professors. Tymczasem sq duze trudnosci
w przyjmowaniu ,visitingow”, stawiane dzi-
waczne wymogi i wlasciwie robimy to na wla-
sng reke, bez pomocy administracji — dodal.

Bede pamietat o tych uwagach - zapewnit
prof. Lesicki - i jest przewidziana m.in. zmia-
na na stanowisku szefa wspélpracy z zagranicg.
Przywigzuje duzg wage do konkursow, otwar-
tych dla fachowcéw z zewngtrz. Zeby nie by¢
ciggle we wlasnym sosie i nie powiela¢ ztych
standardow, chciatbym zerwac z powszechng
praktykg, ze kolejne stanowiska w administra-
cji powierza sig tym samym osobom.

Maria Rybicka
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MATERIAL WYBORCZY KANDYDAT: PROF. JACEK WITKOS
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NIE OBIECUJE — DZIALAM
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1 Nowoczesny uniwersytet
e to dla mnie przede wszystkim...

...miejsce interakcji pomiedzy uczonymi i nauczycielami
akademickimi zarazonymi bakcylem odkrywania naukowej
prawdy o $wiecie, a poszukujaca tej wiedzy mlodziezg akade-
micka. To takze szczegdlne miejsce pracy dla pracownikow
administracji i obstugi, bibliotekarzy i technikow czerpiacych
satysfakcje z udzialu w naukowej i edukacyjnej misji uczelni.
Spoiwem dla wszystkich jest przekonanie o szczegélnej roli
uniwersytetu we wspoélczesnym, tak dynamicznie zmieniaja-
cym sie $wiecie, przekonanie o koniecznosci akumulacji
i przekazywania wiedzy z korzyscia dla spolecznosci, ktora
uniwersytet otacza i z ktdrej on wyrasta.

2 Rektor takiej uczelni jak UAM
e musi byc osobq...

nie tylko kompetentng i dynamicznag, ale przede wszyst-
kim otwartg na ludzi, ich idee i problemy, na komunikacje ze
$wiatem. Rektor musi umie¢ stucha¢ i rozumie¢ kwestie wy-
magajace jego pomocy czy interwencji. Musi znalez¢ czas
na spotkania na wydzialach i w pozostatych jednostkach or-
ganizacyjnych uczelni, na rozmowy z profesorami, adiunk-
tami, wyktadowcami, doktorantami, ze studentami,
z pracownikami obstugi i administracji. Jest to szczeg6lnie
wazne teraz, kiedy wszyscy uczymy sie funkcjonowaé w wa-
runkach decentralizacji zarzadzania finansami uczelni i za-
stanawiamy si¢ nad tym jak ten system usprawnic
i zoptymalizowa¢. Jednoczes$nie Rektor musi umie¢ podej-
mowa¢ trudne decyzje w interesie uniwersytetu i ponosi¢
za nie odpowiedzialnos¢.

3 Jesli zostane Rektorem UAM,
e to na pewno nie bede tolerowal...

braku tolerancji i szacunku dla innych i ich pogladéw.
W naszym uniwersytecie jest miejsce na wszystkie specjalno-
$ci i kierunki badan naukowych, na szerokie spektrum pogla-
dow spoleczno-politycznych, czy postaw $wiatopogladowych.
Szanujemy sie nawzajem, prowadzimy poglebiony dialog i ta-
kich standardéw bedziemy sig trzymac.

4 W odniesieniu do pracownkow uczelni
o rektor musi umiec...

...okaza¢ wobec nich zrozumienie, jak i zrozumienie dla spraw, ktérymi
sie zajmuja oraz podkresla¢ ich pozytywny wkiad w dziatanie uczelni. Po-
winien docenia¢ wlasng inicjatywe pracownikow przy realizacji zadan stu-
zacych ogolowi, oraz troszczy¢ sie o jak najlepsze warunki ich pracy
i indywidualnego rozwoju.

Rektor musi budowac¢ wokot siebie atmosfere zaufania i zyczliwosci. Musi
dbac o interesy i o poczucie bezpieczenstwa wszystkich pracownikéw uni-
wersytetu, profesoréw, adiunktéw, bibliotekarzy, pracownikéw administra-
cji i obstugi, ale tez doktorantéw i studentow. Powinien by¢ sprawiedliwy
i pomocny w sprawach indywidualnych, nie tracac z pola widzenia nadrzed-
nych celéw i misji uczelni.

5 Kiedy ja bylem studentem,
e to w porownaniu z dzisiejszymi studentami...

nie mialem nawet utamka tych wspaniatych mozliwosci i warunkow
techniczno-organizacyjnych. Bardzo zazdroszcze obecnym studentom
nowych wspanialych sal, §wietnie wyposazonych laboratoriéw i pomocy
dydaktycznych wypelnionych elektronika, nowoczesnej infrastruktury
uczelni na $wiatowym poziomie, jak i wspaniatego o$rodka sportowego
na Morasku. Za to w pierwszej potowie lat osiemdziesigtych ja i moi ro-
wiesnicy dostalismy swietng szkole charakteru i etyki w siermieznej rze-
czywistosci stanu wojennego. W tych trudnych czasach, w sposob
szczegolny, poznaliSmy warto$¢ naszego Uniwersytetu i rozwineliSmy
w sobie poczucie wspdlnoty akademickiej.

6. Dlaczego ja rektorem?

Dobrze znam UAM, bo przeszedlem tu wszystkie szczeble kariery i pel-
nilem tu przez wiele lat funkcje zwigzane z dwoma gléwnymi strategicz-
nymi kierunkami naszych dzialan: dydaktyka i programami studiéw oraz
nauka i badaniami. Ostatnio mojej edukacji sprzyjat demokratyczny mo-
del kierowania, praktykowany przez JMR prof. Bronistawa Marciniaka.
Lacze w sobie ciekawos¢ ludzi i ich spraw, dynamike i kreatywno$¢ oraz
przekonanie, ze zarzadzanie tak duzym organizmem musi opierac sie
na decyzjach transparentnych i racjonalnych, ale jednoczeénie przyja-
znych dla pracownikéw i studentéw. Wiem, ze warto ufa¢ ludziom, bo
wtedy fatwiej o wspolne i trwate rozwigzania.

Eacze w sobie ciekawos¢ ludzi i ich spraw, dynamike i kreatywnos¢ oraz przekonanie,

ze zarzadzanie tak duzym organizmem musi opierac si¢ na decyzjach transparentnych

i racjonalnych, ale jednoczes$nie przyjaznych dla pracownikow i studentow.

marzec 2016 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 17



MATERIAL WYBORCZY

PROGRAM PROF. JACKA WITKOSIA — KANDYDATA NA REKTORA

Uniwersytet nie dziata w prézni, ale w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu, ktére kryje
zarbwno szanse, jak i zagrozenia dla dalszego rozwoju UAM. W roku 2009
sformutowana zostata Strategia Rozwoju UAM na dziesie€ lat, ktéra okresla gtéwne cele
strategiczne i kierunki dziatania w czterech priorytetowych dziedzinach.

M) program odnosi sie do kazdej z nich:

Kluczem do sukcesu jest wspieranie rozwoju nauko-

wego pracownikéw, poszerzanie interdyscyplinarno-

$ci badan naukowych, ich umiedzynarodowienie oraz

dalsze wzmacnianie infrastruktury badawczej. Po-

wyzsze dzialania zmierzajg do osiggniecia jak najwyz-
szych kategorii naukowych przez wszystkie jednostki podstawowe
UAM, czy wylanianie jednostek o wyjatkowym potencjale nauko-
wo-badawczym. Bedziemy wspiera¢ liderow, ale tez dbac o to, zeby
nie tracili oni z oczu swojego najblizszego otoczenia i dziatali z nim
w symbiozie. W ramach wspierania badan wazne bedzie rozszerze-
nie systemu szkolen w zakresie przygotowania wnioskéw o dofinan-
sowanie projektéw badawczych, szczegoélnie na poziomie studiow
doktoranckich. Doskonale wiem, ze nie kazdy dobry pomyst zdoby-
wa dofinansowanie, dlatego zagwarantuje srodki w ramach Uczel-
nianego Funduszu Badan Wtlasnych, po ktére moga siegac
pracownicy, ktérym mimo intensywnych staran nie uda si¢ uzyska¢
$rodkéw zewnetrznych. Zbuduje system wsparcia finansowego dla
przygotowania duzych aplikacji grantowych (do ERC, NCN,
NCBIiR) oraz sprawny mechanizm przydziatu srodkow z Premii
na Horyzoncie.

W celu podnoszenia poziomu i atrakcyjnosci naucza-
nia bede sprzyjatl stosowaniu zréznicowanych metod
dydaktycznych, satysfakcjonujacych zaréwno prowa-
dzacych jak i studentéw; bede stymulowal pracowni-
kéw do podejmowania nowatorskich inicjatyw.
Uelastycznie pensum w taki sposéb, aby mozliwe bylo dostosowa-
nie go do prowadzonych réwnolegle prac badawczych i wprowadze
wieksza swobode w regulacji wysokosci pensum na réznych wydzia-
tach. Uznam opieke nad dyplomantem za wazny skladnik pensum,
wprowadze wieksza swobode w okreslaniu liczebno$ci grup studenc-
kich na wydzialach oraz zapewnie studentom wigkszy wybdr przed-
miotéw z oferty innych jednostek. Wprowadze e-dziekanat
na kazdym wydziale. Uatrakcyjnie studia poprzez zintensyfikowa-
nie programéw miedzynarodowej mobilno$ci studenckiej. Utatwie
studiowanie poprzez wykorzystanie nowoczesnych platform komu-
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nikacyjnych (np. juz aktywng UAM Erasmus) oraz wlaczenie stu-
diéw drugiego stopnia w dziatania naukowe. Przygotuje absolwen-
tow (w tym doktorantéw) do tatwiejszego startu na rynku pracy
przez wprowadzenie przedmiotdw z zakresu przedsiebiorczosci oraz
rozwiniecie systemu praktyk zawodowych. Podniosg jako$¢ studiéw
doktoranckich poprzez m.in. uznanie opieki nad doktorantem jako
waznego skfadnika pensum i zapewnienie kazdemu doktorantowi
stacjonarnemu stypendium badz wynagrodzenia w projekcie badaw-
czym oraz zindywidualizowanie studiéw doktoranckich.

Dzialamy w otoczeniu konkurencyjnym, gdzie o ogra-

niczone $rodki budzetowe stale rywalizujemy z innymi

uczelniami w kraju. Waznym elementem funkcjono-

wania UAM w najblizszym czasie beda jego relacje

z partnerami z zagranicy. Rozwiniecie na pelng skale
studiow w jezykach obcych na wybranych kierunkach (np. przyrod-
niczych, na bazie bardzo dobrze juz funkcjonujacego programu Pre-
-Med) pozwala stworzy¢ wlasne zasoby, niezalezne od dotacji
ministerialnej. Mamy wystarczajacy potencjal, zeby powtdrzy¢ suk-
ces Uniw. Medycznego, na ktérym 10% studentéw to obcokrajowcy,
wnoszgcy wymierny wklad do budzetu tej uczelni. Pierwszym kro-
kiem jest wprowadzanie w zycie programéw studiow prowadzonych
wspdlnie z partnerami zagranicznymi oraz migdzynarodowych stu-
diéw doktoranckich. Nadal bedziemy prowadzi¢ ozywiong wspotpra-
ce naukowg z partnerami zagranicznymi oraz bedziemy kfa$¢ nacisk
na publikowanie naszych wynikéw badawczych na arenie miedzyna-
rodowej poprzez uznane periodyki i konferencje.

Lepszemu zarzadzaniu uczelnig dobrze postuzy de-
mokratyzacja i kolegialno$¢ zarzadzania, wiekszy
udzial ciaf statutowych uczelni, w tym senatu i komi-
sji rektorskich w omawianiu istotnych kwestii i po-
dejmowaniu  decyzji. Bede rozwijal kulture
organizacyjng UAM poprzez promowanie postaw aktywnych i in-
nowacyjnych, zwiekszenie efektywnosci pracy administracji, nowo-
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am obecnie 53 lata i 28-letnie do$wiadczenie pracy na UAM, gdzie przechodzitem przez wszyst-
kie szczeble awansu zawodowego przewidziane dla pracownikdéw naukowo-dydaktycznych,
od asystenta-stazysty do tytutu profesora zwyczajnego, ktéry uzyskalem w roku 2006, w wieku 43 lat.

Moje zainteresowania badawcze dotycza jezykoznawstwa angielskiego, a $cislej, polsko-angielskiej
gramatyki poréwnawczej w zakresie sktadni oraz morfologii. Jestem autorem badz wspoétautorem po-
nad 60 prac naukowych, w tym 5 monografii. Prawie 6 lat spedzitem na stypendiach i stazach zagra-
nicznych, nabywajac doswiadczen w réznych krajach oraz systemach szkolnictwa wyzszego (Wielka
Brytania, Austria, USA). Mam na koncie kierowanie trzema grantami badawczymi. Moje publikacje
oraz aktywno$¢ powoduja, ze jestem rozpoznawalny na arenie miedzynarodowej w ramach swojej
specjalno$ci. Prace dydaktyczna i naukowa udalo mi si¢ taczy¢ z wieloletnig prace w administracji
akademickiej.

Poznalem przez to funkcjonowanie uniwersytetu w jego gléwnych aspektach. Przez dwie kadencje
bytem wicedyrektorem Instytutu Fil. Ang. ds. studiéw dziennych, a w latach 2005-2008 pelnitem funk-
¢je prodziekana ds. nauki na Wydziale Neofilologii, gdzie miedzy innymi sprawowatem opieke nad stu-
dium doktoranckim WN UAM. W ciagu ostatnich siedmiu lat petnitem funkcje prorektora ds. nauki
i wspotpracy miedzynarodowej.

Jestem bardzo wdzigczny obecnemu Rektorowi, prof. zw. dr hab. Bronistawowi Marciniakowi, za za-
ufanie okazane mi poprzez powierzenie tej odpowiedzialnej funkcji najmtodszemu z grona prorekto-
réw oraz za tryb wspoltpracy umozliwiajacy poznanie mechanizméw dziatania Uniwersytetu. Poniewaz
moj zakres obowigzkow dotyczyt prac catego pionu badawczego, wspotpracy miedzynarodowej, dzia-
tania systemu biblioteczno-informacyjnego, archiwum, Ogrodu Botanicznego UAM oraz Wydawnic-
twa Naukowego mialem okazje bardzo dobrze pozna¢ te zréznicowane funkcjonalnosci naszej Almae
Matris. Mam wrazenie, Ze poza biezagcym administrowaniem udato mi si¢ przez osiem lat odcisna¢
pozytywne pietno na obszarach znajdujacych sie pod moja opieka.

czesne zarzadzanie kadrami, doskonalenie systemu zarzadzania fi-
nansami oraz zréwnowazony rozwdj infrastruktury. Podejme dzia-
tania w kierunku dalszego rozwoju zawodowego i podnoszenia
sprawnosci administracji, np. poprzez program szkolen oraz wpro-
wadzenie na wyznaczonych stanowiskach opcji elastycznego czasu
pracy oraz trybu zadaniowego, ktéry umozliwia prace z domu
w okreslone dni miesigca (badz nawet tygodnia). Umozliwie wiek-
sza pozioma i pionowg mobilno$¢ pracownikéw administracji.
Znacznie poszerze zakres elektronicznego obiegu dokumentow.
Jednym z elementéw dobrego zarzadzania jest dbatos¢ o pracow-
nika, jego rozwdj i potrzeby. Utrzymam system dotowanych stu-
diéw i szkolen w UAM dla wszystkich grup pracowniczych i ich
rodzin (w tym nauki jezyka, zaje¢ sportowych, rekreacyjnych i kul-
turalnych). Deklaruje jeszcze lepsze wykorzystanie infrastruktury
sportowej UAM na Morasku. Pod szyldem UAM bede patronowat
rozwojowi sportu akademickiego. Pracownicy, studenci i doktoran-
ci beda sie nadal mogli angazowa¢ w dotowane formy dziatalnosci
kulturalnej (chory, grupy teatralne, itp.). Bede wspieral nowe ini-
cjatywy w tym zakresie i kontynuowat dobra wspotprace i konsul-
tacje ze zwigzkami zawodowymi. Zaangazuje si¢ w budowe domu
studenta/doktoranta na Morasku i niezbedng infrastrukture (klub,
bank, kawiarnia, poczta, itp.). Bede inicjowat dzialania na rzecz
uatrakcyjnienia i ozywienia przestrzeni kampuséw uniwersytec-
kich oraz nowych form wlaczania si¢ Uniwersytetu w Zycie miasta
iregionu.

Rozwoj uczelni i zapewnienie powodzenia jej pra-

cownikom w kontekscie jednoczesnych dalszych in-

westycji i modernizacji mozliwy jest tylko

przy podjeciu oszczednej, przemyslanej i racjonal-

nej gospodarki finansowej, gléwnie dotyczacej wy-
korzystania nieruchomosci. Chcac zapewni¢ obecny poziom
zatrudnienia musimy si¢ lepiej gospodarowac, a w tym kontekscie
podjecie przemyslanych decyzji w kwestii niektorych z tych jedno-
stek stanowi klucz dla sfinansowania modernizacji Kampusu Sréd-
miejskiego i Kampusu Ogrody.

Bede premiowal pomystowos¢ i kreatywnosé, am-
bicje i oryginalnos¢ oraz dlugoletnig prace dla
UAM w kazdym aspekcie jego dziatalnosci: w roz-
wigzaniach administracyjnych, dydaktyce, bada-
niach. Te trzy elementy legna tez u podstaw
nowego systemu oceny pracownikow.

Wprowadzona niedawno zwigkszona autonomia

wydzialéw ma stuzy¢ sprawniejszej i efektywniej-

szej organizacji badan i procesu nauczania, moze

jednak rodzi¢ negatywne skutki w postaci barier

wewnetrznych oraz zamykania sie w swoich dys-
cyplinach i minispoteczno$ciach. Bede temu zdecydowanie prze-
ciwdziala¢, szczegolnie w procesie dydaktycznym, poprzez
rozwijanie popularnych wsréd studentéw kierunkéw interdyscy-
plinarnych i miedzyobszarowych oraz utatwienia dla oséb stu-
diujacych na dwdch kierunkach. Zadbam o zréwnowazony
rozwoj Uniwersytetu w odniesieniu zaréwno do réznych obsza-
réw wiedzy, jak i réznych grup pracownikéw i studentow, a tak-
ze w sferze ksztaltowania wlasciwych proporcji miedzy
badaniami naukowymi a dydaktyka, miedzy wzrostem miedzy-
narodowej pozycji Uniwersytetu a jego oddzialywaniem na roz-
wdj miasta i regionu.

Rankingi (w tym miedzynarodowe, gdzie wida¢

nas coraz wyrazniej) i parametryczna ocena do-

robku jednostek organizacyjnych nie beda dla

mnie celem samym w sobie, ale koniecznoscia,

z ktérg musimy sie liczy¢, aby sprosta¢ wymaga-
niom formalnym i nieformalnym, stawianym przez konkurencyj-
ne otoczenie Uniwersytetu. Coraz lepiej radzimy sobie w tej
rywalizacji, co ma istotny wplyw na poziom finansowania uczel-
ni, od ktérego zalezy jej wszechstronny rozwoj, w tym takze za-
bezpieczenie socjalne i powodzenie pracownikéw.
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NASZ UNIWERSYTET POZNAJEMY KANDYDATA: PROF. JACEK WITKOS

FOT. MACIEJ MECZYNSKI

KREATYWNI I ORYGINALNI — WYSTAP

Pomystowos¢ i kreatywnos¢, ambicje i oryginalnos¢ — oto, co chce promowac kandydat na rektora UAM,
prof. Jacek Witkos. Cechy te zamierza premiowac we wszystkich aspektach zycia uczelni, a zatem w pracy
naukowej, dydaktyce, a takze w dziataniach administracji. Wszyscy ci, ktorzy przystuzg sie do wzmocnienia

prestizu uczelni, bedg mogli liczy¢ na wzrost wynagrodzenia.

Jackiem Witkosiem - kandydatem na urzad rektora - z pracow-

nikami Wydziatu Fizyki UAM. W trakcie 40-minutowego wysta-
pienia kandydat przedstawil najwazniejsze tezy swojej kampanii
wyborczej, realizujace si¢ w hasle: ,,nie obiecuje — dziatam’.

Prof. Witko$ postawil na projekty badawcze. Zapowiada, ze bedzie za-
checat i inspirowat pracownikéw do realizacji nowych grantow, poniewaz
powinien to by¢ jeden z filaréw finansowania badan naukowych na UAM.
A poniewaz rektor powinien by¢ nie tylko inicjatorem, ale réwniez lide-
rem, prof. Wikto$ przypomnial, ze mimo obowiazkéw zwigzanych z funk-
cja prorektora w ciggu ostatnich lat realizowal duze granty badawcze.

Ciekawym pomystem, jaki zebranym przedstawil, jest wzmocnienie bu-
dzetu naukowego i pomoc nauczycielom akademickim po 35 roku zycia.
Jest to trudny moment kariery uniwersyteckiej, w ktérym mozliwosci ubie-
gania sie o granty znajduja si¢ poza gtéwnymi nurtami finansowania — na-
ukowcy nie moga juz aplikowa¢ w programach dla mtodych naukowcéw,
a ich dorobek naukowy nie kwalifikuje ich jeszcze do programéw dla na-
ukowcow posiadajacych swoje zespoly badawcze. T¢ potrzebe widad szcze-
golnie  mocno u  pracownikéw z wydziatow humanistycznych
i spotecznych — moéwil kandydat. W tej grupie wiekowej w przypadku na-
uk przyrodniczych 1 na 3 pracownikéw jest kierownikiem grupy granto-
wej, natomiast w pozostatych grupach ta relacja pogarsza sie do 1:

P rezentacja programu wyborczego rozpoczelo sie spotkanie z prof.
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Miedzy badaniami a dydaktyka

Prof. Witko$ postulowal takze uelastycznienie pensum nauczycieli
akademickich. Chciatbym — mowil — aby w ramach, na ktére zezwala
ustawa, mozliwe bylo zmniejszenie bgdz zwigkszenie liczby godzin, tak
aby mozna bylo komfortowo pogodzi¢ badania naukowe z dydaktykg.
Dodatkowo prof. Witko$ chciatby réwniez wlaczy¢ do pensum opieke
nad doktorantem, co, jego zdaniem, mogloby podnies¢ jakos¢ ksztalce-
nia studentow.

I to wlasnie troska o wlasciwe ksztalcenie doktorantéw byta kolej-
ng kwestig, ktéra w znacznym stopniu wypelniala prezentacje prof.
Witkosia. Traktuje on studia doktoranckie jako pomost, faczacy stu-
dia z pracg naukowg. Dlatego tez forsuje pomyst, aby wlacza¢ studen-
tow III stopnia w realizacje projektéw badawczych. Z jednej strony
to rozwigzanie wzmocni relacje z promotorem (relacja mistrz-uczen),
z drugiej bedzie wprowadzeniem do przyszlej pracy naukowej. Aby
ulatwi¢ studentom dostep do tych badan, prof. Witkos proponuje, aby
w wydzialowym przydziale doktorantéw uwzglednia¢ realizowane
projekty naukowe. Kierownicy grantéw mieliby w tej sytuacji uprzy-
wilejowana pozycje. Prof. Witko$ zauwazyl réwniez, ze w ksztalceniu
doktorantéw brakuje zaje¢ rozwijajacych tzw. kompetencje miekkie,
a wiec umiejetnos¢ aplikowania o grant, przygotowywania abstrak-
tow czy pisania prac naukowych



Wewnetrzny marketing

W prezentacji sporo bylo tez pomystéw na lepsze zarzadzanie uczel-
nig: jednym z nich byt tzw. wewnetrzny marketing. Uczelnia wydaje
znaczne kwoty na dziatania kierowane na zewngtrz, do przyszlych kan-
dydatéw na studentow; tymczasem moze warto zadbac takze o tych, kto-
rzy juz studiujg — mowil. Jego zdaniem sensowna bylaby inwestycja
w spersonalizowane gadzety, a wigc tablety, koszulki, teczki z logo uczel-
ni itp. tak, aby budowa¢ marke uczelni wérod studentéw. Pomystem
na przyciggniecie studentdw jest rowniez szersza oferta zaje¢ nauki je-
zykéw obceych. Na UAM naucza si¢ obecnie okolo 50 jezykéw, to jest ol-
brzymi potencjal, ktéry mozna by udostepni¢ studentom. Warunkiem
byloby zaliczenie jezyka angielskiego na poziomie B2.

Na koniec swojego wystapienia prof. Witkos zapowiedzial rewitaliza-
cje osrodka wypoczynkowego w Kolobrzegu. Jego zdaniem, w obecnym
stanie nie stuzy on pracownikom najlepiej. Wedtug niego warta rozwa-
zenia jest konieczno$¢ utrzymywania doméw pracy tworczej. W obec-
nej sytuacji jest ich za duzo.

Innowacyjnos¢ - wyzwaniem

Drugg cze$¢ spotkania wypelnily pytania pracownikéw. Jako jeden
z pierwszych glos zabral prof. Grzegorz Musial, ktory pytal o rozwiaza-
nia, jakie przyszly rektor zamierza podja¢, aby wzmocni¢ innowacyj-
no$¢ badan prowadzonych na UAM.

Prof. Witkos odpowiedzial, ze takie mozliwosci stwarzajg oba Centra
(Nanobiomedyczne oraz Zaawansowanych Technologii) oraz Fundacja
UAM i Park Naukowo -Technologiczny. W tym kontekscie rola rektora
powinna polega¢ na zdecydowanych dziataniach. Jezeli powiemy sobie,
ze dla nas wazne jest, aby wspierac innowacyjnos¢ - mowit — musimy zna-
lez¢ pienigdze na odpowiednig koordynacje wszystkich dziatan zwigza-
nych np. z wydawaniem patentow czy podpisywaniem umow z partnerami
biznesowymi. Musimy podejmowac szybkie decyzje, a wewnetrzne proce-
dury nie powinny blokowa¢ dziatan. Biznes potrzebuje odpowiedzi juz dzis.
Prof. Witko$ jest tez zdania, ze w $rodowisku poznanskim uczelnie
wspolpracuja, ale tez rywalizuja, dlatego nie bedzie si¢ wahat, aby po-
prze¢ inicjatywy majace na celu np. otwieranie kierunkéw inzynieryj-
nych. Nie moze byc¢ sytuacji, aby nasze wewnetrzne procedury nie
pozwalaly nam w tej rywalizacji reagowac — stwierdzil. Prof. Witkos za-
uwazyt tez, Ze na uczelni jest jeszcze wiele utrudnien w pracy naukowe;j.
Praktyki na innych uczelniach europejskich pokazuja, jak stwierdzit, ze

najkorzystniej jest np. pozostawi¢ pienigdze przeznaczone na realizacje
grantu - kierownikom projektu. Tymczasem na UAM sporo jest przepi-
sow, ktdre blokujg, a czasem nawet uniemozliwiaja racjonalng polityke
finansowa. Tak jest np. z przetargami i zwrotem kosztow za przelot
na konferencje. Z pozycji prorektora ds. naukowych prof. Witko$ przy-
znal, Ze sporg cze$¢ jego czasu zajmuja interwencje zwiazane z zakupem
biletu w niewtasciwym biurze podrézy. Dodatkowo sytuacje te kompli-
kuja liczne kontrole. Jest w tym kraju grupa ludzi, ktéra sprawdza na uni-
wersytetach dyscypling finansowq i na tych dziataniach buduje swojg
kariere zawodowg, ciggle prébujgc znalez¢ jakies uchybienia — mowit.

O opinie na temat aktualnie realizowanej polityki rzadowej wobec
uczelni dopytywat prof. Bogustaw Mrdz. Prosit on o oceng ostatnich
dziata ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Prof. Witko$ podkreslit,
ze uniwersytet powinien by¢ instytucjg apolityczna, a w tym ukladzie
rola rektora polega na faczeniu, a nie dzieleniu pracownikéw. Rektor po-
winien zatem wypracowywac w dialogu z ministerstwem takie dziala-
nia, ktore stuzy¢ beda uczelni i wszystkim jej pracownikom.

Razem, czy oddzielnie

Pracownicy Wydziatu Fizyki pytali tez kandydata na rektora o jego
stosunek do integracji Srodowiska naukowego Poznania. Prof. Witkos,
odwotujgc si¢ do swoich dotychczasowych do$wiadczen, zauwazyl, ze
nie ma takiej woli wéréd wladz pozostatych szkét wyzszych. Natomiast
integracja, jego zdaniem, mozliwa jest na poziomie wspdlnych projek-
tow badawczych czy programoéw dydaktycznych. Mozemy wspétpra-
cowaé — mowil - ale na plaszczyznie wydziatow, czy nawet pracowni.
Poznat to duze srodowisko akademickie i moze warto stwarza( takie
sytuacje, w ktorych student bedzie do nas przychodzit nawet na 1/3 za-
jec. Warto, bo juz niedtugo bedzie dostepna autostrada do Wroctawia
i studenci stwierdzg, Ze skoro tam jest oferta ciekawych miedzywydzia-
towych kierunkéw, to moze tam warto studiowac. Pamietajmy, ze dzi-
siaj studenci sq bardziej mobilni i mniej niz ich rodzice przywigzani
do swoich matych ojczyzn.

Spotkanie zakonczylo wystapienie prof. Stefana Jurgi. Pogratulowal
on kandydatowi na rektora jego wystapienia, zwracajac uwage, ze bylo
ono ,rektorskie’, gdyz prof. Witkos odpowiadat na pytania umiejetnie,
tonujac swoje wypowiedzi, a jest to, zdaniem prof. Jurgi, cecha dobrego
rektora, ktory powinien sta¢ ponad wszelkimi podziatami.

Magda Ziotek

FOT. MACIEJ) MECZYNSKI
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NASZ UNIWERSYTET PRZED WYBORAMI

RADY 1 ZYCZENIA OD BYEYCH REKTOROW

PROF. JACEK FISIAK,
REKTOR UAM W LATACH 1985-1988

Lata 70. to byly inne czasy, inne wyzwania...Stale jest to,
ze zawsze uczelni potrzebne s pienigdze i rektor musi to
mie¢ na uwadze. Musi z jednej strony stworzy¢ atrakcyjne
wyzwania, na ktére fatwiej zdoby¢ finansowanie, a z dru-
giej — stworzy¢ zaplecze wspolpracownikéw, ktérzy pie-
nigdze zdobywa¢ umieja.

Tymi pieniedzmi trzeba potem nalezycie zarzadzac,
a przede wszystkim przestrzegac zasady, ze trafiaja do najlepszych, co
dzi$ fatwiej oceni¢, gdy osiggniecia naukowe podlegaja kwantyfiko-
waniu. Nie nalezy ulega¢ pokusie dawania wszystkim po réwno. Rek-
tor nie moze by¢ populista, a decyzje, ktore sa dobre dla uczelni nie
zawsze s popularne.

Najwazniejsze s3 badania naukowe! Badaniami naukowymi stoi
uniwersytet, o tym nie wolno zapomina¢. Kazda uczelnia ma swoja

specyfike, swoje ,,$wiecace groszki” widoczne z daleka,
w czyms jest najlepsza. Rektor powinien dbac o te charak-
terystyczne dziedziny, musi ten indywidualny charakter
uczelni podtrzymywad; uniwersytety powinny sie odrdz-
nia¢ od siebie.

Wreszcie kontakty. Rektor powinien by¢ niezmordowa-
ny w nawigzywaniu formalnych i nieformalnych kontak-
tow: z wladzami lokalnymi, centralnymi, z zagranica.
Do niego nalezy promowaniu marki uczelni. W dzisiej-
szych czasach rektor musi ptynnie rozmawia¢ co najmniej w dwoch
jezykach; bez znajomosci jezykéw kompromituje nie tylko siebie, ale
iuczelnie.

Bedac rektorem trzeba czytac prase, takze zagraniczna, by oriento-
wac si¢ na biezaco we wspolczesnym $wiecie, w zyciu spolecznym
i kulturalnym, mie¢ szerokie horyzonty. To takze ulatwia tak wazne
dla uczelni kontakty.

PROE. BOGDAN MARCINIEC,

REKTOR UAM W LATACH 1988-1990
Zastrzegam, ze rektorem bylem 25 lat temu i nie mam ro-
zeznania we wszystkich wspotczesnych wyzwaniach dla
uczelni. Co jest wazne, moim zdaniem? Nagradza¢ i wyroz-
nia¢ najlepszych - najlepsze wydzialy, najlepszych badaczy.
Zacheca¢ do staran o granty. Zdobywanie grantéw w kon-
kurencji krajowej i europejskiej jest wyrdznieniem dla uczel-
ni. Skoncentrowa¢ sie na rozszerzeniu studiow II i III
stopnia. W USA 85 proc. wyzszych uczelni zajmuje sie tylko dydaktyka
na studiach licencjackich; pozostate prowadzg badania, maja wysoki
prestiz i skupiaja najlepszych naukowcéw i najlepszych studentow. Rek-
tor powinien dba¢ o wysoka renome uczelni, a w réznych gremiach na-
ciska¢, by i ministerstwo nauki zerwalo z fikcja, Ze niemal kazda szkota
wyzsza w Polsce to uniwersytet. Wspieranie najlepszych, niestety, nie
bywa popularne...

Nastepny rektor powinien kontynuowa¢ intensywna dziatalnos¢ na
rzecz rozwoju calego uniwersytetu, premiujac integracje wydziatowe

oraz interdyscyplinarng dzialalno$¢ badawczo-edukacyjna.

Na wspotpracownikow warto wybraé osoby reprezentu-
jace gléwne obszary naukowo-dydaktyczne uczelni. Powin-
ni to by¢ ludzie majacy swoje zdanie, ale lojalni i majacy juz
okre$lone do$wiadczenia organizacyjne. Umiejetnosci ko-
munikacyjne sg bardzo wazne; warto spotykac sie z rézny-
mi grupami spotecznosci akademickiej.

Najwiekszg trudnoscig bedzie doprowadzenie do spraw-
nej dziatalnosci administracji centralnej, szczegdlnie w kon-
tekscie wprowadzonej przez rektora Marciniaka decentralizacji
finanséw, ktora byta konieczna i w nastepstwie tego, koncentracji wy-
dzialéw na wlasnych problemach. Uczelnia jest ogromnym organizmem
i potrzebuje sprawnej zintegrowanej administracji. To bedzie chyba naj-
trudniejsze zadanie dla nowego rektora.

Chcialbym zacheci¢ réwniez nastepne wladze rektorskie do konty-
nuacji i rozszerzania réznych form transferu wiedzy do praktyki spo-
tecznej i gospodarczej, ktdry jest aktualnie priorytetem naukowych
programow europejskich.

PROE. JERZY FEDOROWSKI,
REKTOR UAM W LATACH 1990-1996

DziS sa zupelnie inne czasy, nie takie jak moje, pionierskie,
gdy wszystko trzeba bylo tworzy¢ od nowa - sg wiec tez in-
ne wyzwania. Dzi$ rektor stoi na solidnym fundamencie te-
go wszystkiego, co przez lata wypracowal uniwersytet. Tak
wiec mysle, ze pierwszym przykazaniem powinno by¢ le-
karskie primum non nocere; nie zepsu¢ tego fundamentu.
Rektorzy sa tylko primae inter pares i s3 dobrymi rektora-
mi wtedy, kiedy nie przeszkadzaja innym w rozwoju, a zajmuyja si¢ ra-
czej stwarzaniem dobrych dla tego rozwoju warunkow.

Rektor powinien polega¢ na takich ludziach, ktorzy co$ pokazali w
sensie spolecznym; nie na tych, ktérzy dziatali tylko dla swojej kariery i
splendoru, nawet jesli maja duze osiagniecia, lecz na tych, ktérzy potra-
fig dziala¢ tez bezinteresownie. Na stanowisku rektora sie nie pracuje,
lecz stuzy - to stuzba. Jesli kto$ startuje dla prestizu i zajmuje si¢ glow-
nie zabieganiem o glosy , to niech sobie daruje, bo ani nie bedzie miat
prestizu, ani uniwersytet nic na jego kadencji nie zyska.

Trzeba mie¢ wizje, bo rektor nie jest od tego, by zajmowac si¢ tym, co
robi pan Kapuscinski czy Burakowski, ale od widzenia calosciowego, od
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wyznaczania dalekosieznych celow. Jaka ma miec¢ wizje?
Alez jesli kandydat na rektora nie ma wizji i trzeba by mu
dopiero ja podpowiada, to bytby dramat! Rektor powinien
tez mie¢ odwage, by te wizje urzeczywistniac i to od poczat-
ku kadencji.

Najwieksza przeszkoda, utrudnieniem, wrecz plaga, adla
mojego pokolenia niezrozumialg, jest niedotrzymywanie
obietnic. Ja wychowany bylem tak: jak co$ obiecuje, musze
to zrobi¢. Trzeba wiec nie tylko jasno stawia¢ wymagania,
ale je wyegzekwowac.

Co mi si¢ nie udalo, a cieszylbym si¢, gdyby udato si¢ nowemu rek-
torowi? Collegium Polonicum. Poswigcitem mu wiele czasu i trudu, jed-
nak nie doprowadzitem sprawy do konca. CP ma naprawde szanse sta¢
sie najwazniejszg uczelnig w srodkowym biegu Odry. To kraina zanie-
dbana, az proszaca sie o badania historyczne, socjologiczne, geograficz-
ne, biologiczne i wiele innych. Trzeba by znalez¢ osobe inteligentna,
rokujaca $wietnie naukowo i nie ba¢ sie stworzy¢ jej tam doskonate wa-
runki materialne, a zacznie $cigga¢ innych dobrych naukowcéw - im
réwniez trzeba zaoferowa¢ duze bonusy. Jak stworzy si¢ grupa, to juz
zdobycie renomy pdjdzie szybko.



PROE. STEFAN JURGA,
REKTOR UAM W LATACH 1996-2002

Na co warto zwrdci¢ uwage, o czym pamietad, pelniac
funkcje rektora?

» Pamietad, ze funkeja rektora to stuzba i odpowiedzial-
nos¢ za rozwoj catego uniwersytetu, a nie swego macierzy-
stego wydziatu czy ulubionej jednostki.

» Pamietad, ze od pierwszego dnia pelnienia funkcji trze-
ba realizowa¢ program wyborczy.

D By¢ otwartym na zmieniajacg si¢ rzeczywisto$¢, by¢ czlowiekiem
prawym, wiarygodnym, stownym, zyczliwym i odwaznym.

» Nie by¢ pamietliwym.

D Systematycznie poznawac silne i stabe strony swojej uczelni.

» Wzmacniac silne jednostki uniwersyteckie i promowac lideréw na-
ukowych czy dydaktycznych, ale tez okazywac wrazliwos¢ na potrze-
be pomocy stabszym jednostkom.

» Podejmowac decyzje na podstawie racjonalnej, udokumentowanej
wiedzy, a nie na podstawie ,,ostatniej — przed podjeciem decyzji - roz-
mowy w gabinecie’, lub tez swoich emocji wzgledem danej sprawy czy
osoby.

d Pamietad, ze tylko nieliczne inicjatywy, ktére znacza dzi$ o randze
UAM zrodzily sie z dziatan odgdrnych, a wigkszos¢ z nich z dzialan
oddolnych.

» Nie by¢ wigzniem administracji uniwersyteckiej, ale okazywac zdol-
nos¢ do krytycznej analizy probleméw zarzadzania, proponujac wila-
sne, przemyslane i nowatorskie rozwigzania w zarzadzaniu.

» Nie rozpoczynaé rozmow z pracownikami od przedstawiania trud-
nosci, na jakie si¢ jako rektor napotyka, a z wolg pomocy odnosic sie
do rozwigzania indywidualnej sprawy.

Jakich szuka¢ wspolpracownikow, czym sie kierowac w ich doborze?
Stanowiska prorektoréw proponowac tym kandydatom, ktorzy sie wy-
rézniaja aktywnoscig, a nie tym ktdrzy byliby wygodni z powodu
»ukfadanki” szans wyborczych rektora. Kandydaci na prorektoréw, to
tacy, ktorzy:

» maja najwyzsze kompetencje w zakresie swego ,,sektorowego” dziatania,
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D maja odpowiednie osiagniecia w pracy naukowej, dy-
daktycznej oraz w zarzadzaniu uczelnia,

d dali si¢ juz poznac jako ludzie kreatywni, pracowici, obda-
rzeni energia, wola stuzenia i wytrwalej pracy dla uczelni

Co bywa najwiekszym utrudnieniem w funkcjonowa-
niu rektora?

d Zbiurokratyzowany system szkolnictwa wyzszego i nauki.
» Zdecydowanie za niski poziom finansowania przez
NCN i NCBiR (wskaznik sukcesu otrzymania grantu na pozio-
mie 10% lub mniej jest bardziej loterig niz wspieraniem badan).

d Zderzenie aktualnej sytuacji finansowej uczelni z wizja jej rozwoju.

D Rozbiezne interesy jednostek uczelnianych oraz niska §wiadomos¢
potrzeby dziatan synergicznych.

» Stabe przygotowanie organdéw uczelni w zakresie przepiséw prawa
i finanséw publicznych.

d Inercja w administracji.

Jakich bledow strzec si¢ przede wszystkim?

» Obiecywania i niedotrzymywania stowa.

» Obarczania wspotpracownikéw swoimi bledami i nieudolnoscia.

» Upolityczniania uczelni przez promowanie rzadzacej opcji polityczne;.

d Biurokratyzowania uczelni i oderwania si¢ od spolecznosci akade-
mickiej.

Czy jest co$, czego panu jako rektorowi nie udalo sie zrealizowa¢,
a co moze warto by podjal nowy rektor?

Godnymi dalszego rozwijania sg m.in.:

» Dalsza integracja srodowiska naukowego Poznania.

» Dazenie, aby Collegium Polonicum stafo si¢ instytucja UE, ktéra be-
dzie ksztalci¢ kadry dla UE w zakresie problematyki wojskowej, poli-
cyjnej, celnej, problematyki uchodzcéw, nauki jezykow w UE, etc.

» Rozwijanie Kolegium Europejskiego w Gnieznie, by skoncentrowato
sie na integracji europejskiej, z intensywna wspétpraca ze srodowiska-
mi akademickimi Rzymu, Pragi, Magdeburga, Gdanska, Wegier.

» Dalszy rozwdj studiow interdyscyplinarnych, ale takich, ktére majg
sensowne zastosowanie w praktyce gospodarczej i spoteczne;.

PROF. STANISEAW LORENC,
REKTOR UAM W LATACH 2002-2008

Gdy sie jest rektorem wazne jest, aby mie¢ szczescie
($miech) — a moéwiagc powaznie — dla pomyslnej kadencji
wazne jest, by dobrze utozyly sie okolicznosci zewnetrz-
ne, te, na ktdre nie ma si¢ wplywu. Radze nowemu rekto-
rowi to samo, co radzitlem rektorowi Marciniakowi — aby
by¢ soba. Nie wchodzi¢ w cudze buty. Gdy sig jest soba,
wyzwala sie wlasny potencjal, realizuje najlepiej swoje
mozliwosci. Kazdy rektor jest inny, kazdy powinien odcisng¢ w hi-
storii uczelni swoje pietno.

Miatem zasade — i mygle, Ze to jest tez dobra rada — aby kazda spra-
we przemyslec. Strzec sie podejmowania decyzji pochopnie. Lata pra-

cy pokazaly mi, ze problem, ktory dzi$ wydaje si¢ taki
a nie inny, nastepnego dnia znika lub przybiera inne ob-
licze. Oczywiscie, sg sytuacje, kiedy trzeba dziata¢ natych-
miast, ale wigkszo$¢ sytuacji daje czas na przemyslenie.

Trzeba by¢ otwartym na to, co zycie przynosi, bo ono
nas zawsze zaskakuje i by¢ otwartym na innowacje. Naj-
gorzej, jak ktos widzi tylko swoja wizje i nic wiecej. Uni-
wersytet to potezna instytucja, kazdy dzien przynosi
najrézniejsze sprawy. Trzeba, bedac rektorem, pamie-
taé, ze uniwersytet nie jest korporacja czy przedsiebiorstwem, ale
instytucja unikatowa i Ze ma do spelnienia wazng misje ksztalcenia
inteligencji. Wiele regul, korzystnych dla przedsigbiorstwa, tu sie
nie sprawdzi.
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Maria Rybicka
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NASZ UNIWERSYTET NASI ANTENACI Z PORTRETOW

POCZET REKTOROW

Gabinet rektorski UAM zdobi poczet portretow wiodarzy uczelni. Od portretu do portretu oprowadzat niegdys
prof. Stanistaw Lorenc, dzi$ juz sam — jako byly rektor — wigczony do tego orszaku zastuzonych.
W charakterystyczny dla siebie, wywazony sposéb prof. Lorenc potrafi opowiadac o swoich poprzednikach,
z ktérych wielu rzadzito uczelnig w trudnych lub burzliwych czasach.

okragla liczba 30 rektordw. Stanowisko to mialo w historii r6z-

ne znaczenie. Najpierw rektora wybierano na rok, a rektor uste-
pujacy zostawal prorektorem. Dlatego zupelnie wyjatkowy byt
pieciokrotny wybdr na to stanowisko prof. Heliodora Swiecickiego,
jednego z zatozycieli uczelni, wyjatkowo dla niej zastuzonego. To on
na pierwszej inauguracji roku akademickiego wypowiedzial stowa
»Strzezcie si¢ szarzyzny zycia...”, ktdre potem przez wiele lat byty cy-
towane w kazdym przemoéwieniu inauguracyjnym. Przyjelo sie takze,
ze za kazdym razem profesor z innego wydzialu pelni te funkgje, to-
tez wybrany powtdrnie prof. Stanistaw Pawlowski, wybitny geograf
(zginal w Forcie VII w czasie okupacji), po swoim powtornym wybo-
rze zrezygnowal na rzecz Stanistawa Rungego, cho¢ na jego decyzje
miata wplyw tez burzliwa wowczas atmosfera polityczna.

Charakterystyczne jest to, ze rektorami mfodego uniwersytetu byli,
z wyjatkiem Heliodora Swiecickiego, ludzie stosunkowo miodzi, czter-
dziestolatkowie. To takze dzigki nim Uniwersytet Poznanski wyroz-
niat sie, jak oceniano wtedy, mtodoscia, preznoscig organizacyjna
i nowatorstwem.

Byto to takze stanowisko zaszczytne, ale wszelkie wazne dla uczel-
ni decyzje podejmowat Senat. Ogromna niezalezno$¢ mieli tez profe-
sorowie, kierujacy katedrami.

Ostatnim przed wojna rektorem, wybranym na kadencje juz trzy-
letnig, byt Stefan Dabrowski. Nie zdazyl jej rozpoczaé. Podczas wojny,
we wrze$niu 1939 roku, powotano Rade Uniwersytetu Poznanskiego,

Swoje 90-lecie Uniwersytet im. Adama Mickiewicza zamknat
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ktorej przewodniczyl Bronistaw Niklewski, przyrodnik. Juz 21 wrze-
$nia uczelnie zajeli gestapowcy.

Dalej w poczcie rektoréw wystepuje dwdch profesoréw bez togi:
pedagog Ludwik Jaxa-Bykowski i Roman Pollak, historyk literatury
polskiej. Zapisali jedna z najpiekniejszych kart historii uniwersyte-
tu, gdy w czasie okupacji niemieckiej zszed! on do podziemia i stal
sie Tajnym Uniwersytetem Ziem Zachodnich, dzialajagcym gléwnie
w Malopolsce, bo tam zostali wysiedleni poznanscy profesorowie,
w tym prof. Michal Sobeski, jeden z czterech zalozycieli uniwersy-
tetu, cierpigcy na astme, ktory rozchorowat sie w cigzkich warun-
kach obozu przejSciowego i zmarl na wysiedleniu w Ostrowcu
Swietokrzyskim.

Zakazane nauczanie i studiowanie mozna bylo przyptaci¢ $miercia;
a jednak mtodzi ludzie studiowali i zdawali egzaminy, a profesorowie
wykladali i pisali prace naukowe.

Zaraz po wojnie rektorem, pigtnastym z kolei, zostal wybrany Ste-
fan Dabrowski. W okresie jego kadencji przypada trudny moment, 13
maja 1946 roku milicja aresztowala grupe studentow, ktorzy wzieli
udzial w manifestacji, w proteécie przeciwko zakazowi obchodéw
rocznicy uchwalenia Konstytucji w dniu 3 maja. Trzeba bylo postepo-
wac¢ bardzo dyplomatycznie, by jednoczesnie chroni¢ i uspokajac stu-
dentdéw, jednak nie robi¢ tego za wszelka cene oraz nie dopusci¢
do utraty autorytetu moralnego i niezaleznosci uczelni. Rektor nie do-
konczyt kadencji, zostat przymusowo urlopowany po wyrazeniu zgo-
dy na spotkanie organizacji katolickiej studentow w auli.



Na kolejne dwie kadencje rektorami zostali: wybitny logik, Kazi-
mierz Ajdukiewicz i Jerzy Suszko, chemik. Za czaséw prof. Ajdukie-
wicza z uniwersytetu wyodrebnily sie trzy uczelnie: rolnicza,
ekonomiczna i medyczna, a prof. Suszko wstawit si¢ m.in. stowami
po wprowadzeniu obowigzkowej nauki jezyka rosyjskiego, ze: ,,Jezy-
ka wrogéw trzeba si¢ uczy¢”. Podczas jego kadencji uniwersytetowi
nadano imi¢ Adama Mickiewicza.

Po nim rektorem zostat zastuzony konstytucjonalista, prof. Alfons
Klafkowski, ktdry dla uczelni odzyskat budynek Collegium Iuridicum.
Wreszcie ,epoke historykéw” rozpoczyna wybitny mediewista, prof.
Gerard Labuda, a po nim stanowisko obejmuje prof. Czestaw Luczak,
historyk gospodarczy. To oni zaczeli tworzy¢ podwaliny Kolegium
Rektoréw Miasta Poznania, bardzo waznej instytucji, wowczas nieko-
niecznie chetnie widzianej przez wladze, bo wzmacniala srodowisko
uczonych.

Rektorem w latach 1972 -1981 byl prof. Benon Miskiewicz, najdtu-
zej panujacy rektor UAM. Trzeba pamieta¢, ze to on stworzyl idee
kampusu uniwersyteckiego poza srodmiesciem, do czego wladze pan-
stwowe akurat si¢ przychylaly, chcac buntownicza mtodziez wypro-
wadzi¢ poza miasto i tam stworzy¢ ,socjalistyczny Uniwersytet
w Poznaniu” Idea spelnila si¢ przewrotnie, bo na zupelnie innych prze-
stankach.

Pierwszym rektorem wybranym w pelni demokratycznie byt so-
cjolog Janusz Zidtkowski; powolany zostal na to stanowisko
przy wielkim entuzjazmie srodowiska naukowego w 1981 roku. Dzia-
fal na rzecz odzyskania autonomii uniwersytetow, ale juz po kilku
miesigcach zostal zastapiony mianowanym przez wladze prof. Zbi-
gniewem Radwanskim, prawnikiem. W wyborach w 1984 roku zwy-
ciezyl prof. Jerzy Fedorowski, paleozoolog, aktywny dzialacz
»Solidarnosci’, ktory nie kryt sie z opozycyjnymi pogladami. Wiadze
nie zaakceptowaly tego kandydata i nastepnym rektorem zostat fi-
zyk, prof. Franciszek Kaczmarek, znany najbardziej z tego, ze byt jed-
nym z budowniczych lasera na Wydziale Fizyki. Po roku
rektorem — wybranym i politycznie zatwierdzonym zostal anglista,
prof. Jacek Fisiak, twérca renomy poznanskiej anglistyki. Kontrower-
sje budzily jego drastyczne metody eliminowania oséb o stabym do-
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robku dydaktycznym, co bylo wdéwczas niemalym problemem
na wszystkich uczelniach. Gdy prof. Fisiak zostal ministrem oswiaty,
zastapit go prof. Bogdan Marciniec, rektor czasu przelomu. Podczas
jego kadencji na UAM Collegium Historicum przenosi si¢ do budyn-
ku po Komitecie Wojewddzkim PZPR.

W 1990 roku rektorem zostaje wybrany ponownie Jerzy Fedorow-
ski i pelni te funkcje przez sze§¢ lat. Za jego czaséw powstaje KRUP,
reprezentacja uniwersytetow polskich. Idea narodzita si¢ w Chinach,
w trakcie podrozy z dwcezesnym wiceministrem oswiaty prof. Micha-
tem Sewerynskim. Prof. Fedorowski musiat tez zmierzy¢ sie z proble-
mami odpolitycznienia uniwersytetu, wdrozenia nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym, pchniecia uczelni na zupelnie nowe tory. Byt
tez ,,ojcem” Collegium Polonicum w Stubicach. Swiezy, znakomity po-
myst, wprowadzony w zycie, dobrze wptynal na ksztaltujace si¢ wte-
dy stosunki polsko-niemieckie. Po prof. Fedorowskim rektorem,
réwniez na dwie kadencje, zostat wybrany prof. Stefan Jurga, ktéry
okazal sie by¢ bardzo sprawnym menedzerem i w wielkim stylu zdo-
bywal srodki na rozbudowujace si¢ szybko Morasko. Podejmowat
mnostwo owocnych wysitkow do dalszego unowoczesnienia uczelni
i zwigzania jej ze spotecznos$cig Wielkopolski. Doprowadzil do wia-
czenia Wydziatu Teologicznego do UAM. Jego zastuga jest rowniez
powstanie Collegium Europaeum Gnesnense w GnieZnie.

- Nie sposob wymieni¢ wszystkich zastug kazdego z rektoréw, ale
kazdy z nich dolozyl si¢ w sposéb znaczacy do rozwoju uczel-
ni - konczy swoja opowies$¢ prof. Stanistaw Lorenc, rektor UAM
w latach 2002-2008.

6%

Podczas jego rzadéw odnotowano rekordowg liczbe studentow
UAM (55 tysiecy), a z powodu licznych inwestycji, ktore wtedy kon-
czyly sie lub rozpoczynaly, zwykt byl mawiac, ze do insygniow rek-
torskich oprdcz tancucha i berfa nalezg jeszcze... kielnia i kask
ochronny. Trzydziests, jubileuszowg kadencje¢ dobiegajaca wtasnie
konca, rozpoczal w dniu 1 pazdziernika 2008 roku prof. Bronistaw
Marciniak, chemik.

Opr. Maria Rybicka
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Przerwany piekny zyciorys

Jednym z najbardziej poruszajgcych eksponatéw Muzeum Powstania Warszawskiego sg okulary poplamione

krwig prof. Janusza Zeylanda, absolwenta Wydziatu Lekarskiego UAM, uznawanego w okresie miedzywojnia
za jednego z najwybitniejszych badaczy gruZlicy u dzieci na $wiecie. Historia jego przyjazni z drugim rownie
wybitnym lekarzem i absolwentem UAM, Wiktorem Degg, to wazny fragment dziejow polskiej medycyny.

o

Prof. Janusz Zeyland dyrektor Szpitala Wolskieg

hiopiec o nazwisku Janusz Zeyland,

wnuk Jozefa Zeylanda, wlasciciela po-

znanskiej fabryki mebli i jednego z pio-
nieréw polskiego przemystu na ziemiach
zagarnietych przez zaborcow, mieszkal w ka-
mienicy przy ul. Potwiejskiej. W kamienicy tej
zamieszkiwala takze niejaka pani Rakowska,
do ktorej Janusz, i jego przyjaciel Wiktor Dega,
chodzili na prywatne lekcje polskiego. Bawili-
Smy si¢ na podwérku, chodzilismy wspélnie
do gimnazjum - wylicza Wiktor Dega na stro-
nach publikacji ,Wiktor Dega znany i niezna-
ny”. Dzi§ dzigki zapiskom tego wybitnego
profesora wiemy nieco wiecej o dziecinstwie,
miodoéci i studiach Janusza Zeylanda. Byf to
méj najserdeczniejszy przyjaciel i przez dlugie la-
ta tgczyly nas wspélne przezycia, az rozdzielila
nas jego smierc. Prof. dr med. Janusz Zey-
land - znany badacz gruZlicy u dzieci - zostat za-
strzelony przez hitlerowcow w pierwszych dniach
Powstania Warszawskiego w 1944 roku. W 1918
roku Zeyland brat udzial w Powstaniu Wielko-
polskim, a w przeddzien jego wybuchu, znéw
razem ze swym przyjacielem, Wiktorem, zostat
przydzielony do grupy ochrony przybylego
do Poznania Ignacego Paderewskiego. Juz
w 1913 roku Zeyland, jako gimnazjalista, wstg-
pil do podziemnego ruchu skautowego — do To-
warzystwa Tomasza Zana (T'TZ), a w roku 1914
do Tajnej Organizacji Niepodleglo$ciowej

Okulary Janusza Zeylanda - depozyt Giéwnej Biblioteki Lekarskiej w Warszawie

(TON). Jak zapewnia w swoich wspomnieniach
Wiktor Dega, przynaleznos¢ do TTZ i TON
sprawila, ze ich przyjazn dojrzata. W 1917 roku
Janusz rozpoczat studia medyczne w Berlinie.
Po zakoniczeniu akcji powstariczej postanowit
kontynuowaé studia w Warszawie. Razem
z Wiktorem.

Wrocil inwalidg wojennym

W dniu 17 stycznia 1920 roku dokonata sig
nasza immatrykulacja na Wydziale Lekarskim
Uniwersytetu Warszawskiego. Nasze szczgscie by-
fo petne — wspomina prof. Dega siebie i przy-
szlego badacza gruzlicy. Miodziency znalezli
w Warszawie wspdlng stancje. Zamieszkali
u pani Szymanskiej przy ul. Ordynackiej 13, naj-
pierw w malutkiej wnece kuchennej za kotarg
(ktora udato im si¢ ostatecznie wynegocjowac
za przydzial kartek Degi na wegiel, kasze i cu-
kier), a pdzniej w osobnym, ,,prawdziwym” juz
pokoiku. Rok 1920 byt jednak tym okresem,
kiedy Polska miotaly wichry wielkiej historii,
w zwigzku z czym dwaj przyszli wielcy medycy
juz w pierwszych dniach lipca musieli wrécié
do swych powinnosci wojskowych. Mtody De-
ga trafil najpierw do Baonu Zapasowego, a poz-
niej do Dowddztwa Kompanii Zapasowej
Sanitarnej w Poznaniu, mtody Zeyland nato-
miast na front, z ktérego wrocil jako inwalida
wojenny. Janusz Zeyland mial mniej szczescia
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w swej stuzbie frontowej — czytamy w zapiskach
autobiograficznych Wiktora Degi — Wrécit bo-
wiem z frontu jako inwalida z powodu ztamania
szyjki kosci udowej. Ko, na ktérym jechat, prze-
wrdcit sig i, przygniatajgc Janusza swoim cigza-
rem, spowodowat owe zlamanie. Janusz otrzymat
aparat ortopedyczny odcigzajgcy ztamane bio-
dro, co umozliwito mu chodzenie, a tym samym
podijecie przerwanych studiow medycznych. To-
tez w polowie stycznia 1921 roku pojechalismy
do Warszawy, gdzie przyjeta nas nasza gospody-
ni przy ul. Ordynackiej, odnajmujgc nam tym ra-
zem jeden ze swoich pokojow. Byly to studia
wielce ucigzliwe dla Janusza z powodu koniecz-
nosci noszenia aparatu ortopedycznego. Mimo to
bylismy szczesliwi, ze moglismy zaliczy¢ zimowy
trymestr, ktory nam zaliczono jako drugi semestr.
W przerwie miedzysemestralnej, latem 1921 ro-
ku, Janusz poddat sie operacji. Ztamana szyjka
udowa nie zrosta sig. Prof. Ireneusz Wierzejew-
ski, kierownik Kliniki Ortopedycznej w Poznaniu,
wzmocnil ztamang szyjke przeszczepem kost-
nym, pobranym z kosci piszczelowej Janusza. By-
to to w owym czasie wielkg nowoscig techniczng.
Profesor pozwolit mi przyglgdac si¢ operacji. Wy-
konat jg z imponujgcg technikg, a wynik opera-
¢ji zadecydowal, Ze postanowitem obrad chirurgie
ortopedyczng i ortopedig jako specjalizacje
po ukoriczeniu studiow. Operacja uwolnita bo-
wiem Janusza po kilku miesigcach od ciezaru no-
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szenia aparatu ortopedycznego. Przezylem z nim
jego wielkg radosc, ze moze znéw chodzic bez apa-
ratu i by¢ niezaleznym od pomocy 0séb drugich.
Nie zapommniatem nigdy tej radosci. (...) Zimowy
i letni semestr 1921-22 odrobilismy w Warszawie,
a tym samym tzw. ,phisycunt’. (...) Trudnosci fi-
nansowe oraz fakt, ze Wydziat Lekarski Uniwer-
sytetu Poznatiskiego uruchomit studia kliniczne
sktonity nas do przeniesienia si¢ do Poznania.
Zeyland skonczyl studia w roku 1924 i rozpoczat
prace nad doktoratem. W roku 1925 i 1928 pro-
wadzit badania naukowe nad skuteczno$cig
i nieszkodliwo$cig szczepionki przeciw gruzlicy
znanej jako BCG. W 1930 roku, razem z zong dr
Eugenig Piaseckg-Zeyland otrzymat nagrode im.
Pannetiera od Narodowej Akademii Medycyny
w Paryzu, za udowodnienie bezpieczenstwa
i efektywnosci szczepien przeciwgruzliczych,
ktdre pozwolily na ich szerokie stosowanie. Zey-
land byt zreszta nie tylko pionierem tych szcze-
pien w Polsce, ale réwniez jako pierwszy
opracowal statystyki dotyczace wystepowania
gruzlicy wrod dzieci. W 1939 roku, majac 42 la-
ta, uzyskat tytul profesora. Od 1927 roku praco-
wal w Klinice Pediatrii az do roku 1940,
w ktérym to zostal wysiedlony przez hitlerow-
c6w do Warszawy.

Czarna sobota

Zeyland robit co w jego mocy, by mimo pie-
trzacych sie trudnosci, powodowanych wojna
i okupacja, leczy¢ chorych najlepiej jak to byto
mozliwe. Od 1941 roku pracowal w Szpitalu
Wolskim przy ul. Plockiej, w ktorym stworzyt
Centralne Laboratorium Gruzlicze. Ksztalcili
sie tam tez studenci tajnego Wydziatu Lekar-
skiego UW i Tajnego Uniwersytetu Ziem Za-
chodnich. W grudniu 1941 otworzyl oddziat
gruzliczy dla mlodziezy. Diugo mozna by wy-
mienia¢ jego wojenne medyczne osiggniecia.
Kiedy wybuchto Powstanie Warszawskie, ra-
zem z dr. Jozefem Piaseckim, dyrektorem szpi-
tala, pelnit dyzury przy furcie szpitalnej. Obaj
byli gotowi do rozméw z Niemcami, wierzac,
ze zdolajg ocali¢ placéwke i chorych. Zostali za-
bici razem z kapelanem ks. Kazimierzem Cie-
cierskim strzalem w tyl glowy w gabinecie
dyrektorskim szpitala przez nieznanego ofice-
ra SS. Dr Zeyland mial w tym momencie 48 lat
i byt w rozkwicie sit twérczych. Trwala wtedy
straszna rzez Woli — byl 5 sierpnia 1944 roku,
dzien, ktory przeszedt do historii Powstania ja-
ko ,,czarna sobota” W ciggu kolejnych dni hi-
tlerowcy zamordowali 60 osdb personelu

medycznego szpitala i 300 pacjentdw.
Aleksandra Polewska

Cytaty pochodzq z ksigzki Ireny Stasiewicz-Ja-
siukowej ,Wiktor Dega znany i nieznany”, Wy-
dawnictwo Akademii Medycznej im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznarn 2000.

NASZ UNIWERSYTET WYDARZENIA

Odnowienie doktoratu
prof. Soltysinskiego

14 marca w Auli Lubranskiego UAM odbyto sie uroczyste odnowienie
doktoratu profesora Stanistawa Sottysinskiego.
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Odnowienie doktoratu prof. Stanisiaw Soltysinskiego

Prawa UAM w 1961 r. Doktorem nauk

prawnych zostal w 1965 r., doktorem
habilitowanym w 1970 r. Tytul profesora
nadzwyczajnego otrzymat w 1979 r., tytut
profesora zwyczajnego w 1988 r. W la-
tach 1981-1984 byl dziekanem Wydzialu
Prawa i Administracji UAM. W latach 1987-
1990 kierowat Katedra Prawa Cywilnego.

Jest jednym z najwybitniejszych przedsta-
wicieli nauki prawa. Imponujacy dorobek
naukowy obejmuje dzieta z zakresu klasycz-
nej cywilistyki, wlasnosci intelektualnej, pra-
wa prywatnego miedzynarodowego, prawa
spolek handlowych, ochrony konkurencji,
miedzynarodowego prawa handlowego, ar-
bitrazu handlowego i inwestycyjnego. Po-
nad 90 prac ukazato si¢ w jezykach obcych.
W krajowym dorobku pi$mienniczym ostat-
nich lat szczegolnym uznaniem ciesza si¢ ob-
szerne partie komentarzy do kodeksu spotek
handlowych.

Jako visiting profesor wyktadat w prestizo-
wych uniwersytetach w Hadze, Budapeszcie,
Luksemburgu, Mexico City, Seulu czy Cara-
cas. Uczestniczy w elitarnych grupach ba-
dawczych ds. prawa spotek, Bierze tez udziat
w pracach powolanej przez Komisj¢ Euro-
pejska grupy refleksyjnej na temat przyszto-
$ci europejskiego prawa spotek.

Niezmiernie bogaty jest udzial prof. Sot-
tysinskiego w konferencjach miedzynaro-
dowych. Na wyrdznienie zastuguje fakt
zorganizowania na macierzystej uczelni
dwdch polsko-amerykanskich konferencji
z cyklu ,Interface’, z udzialem przedstawi-

S tudia prawnicze ukonczyl na Wydziale

cieli Kongresu USA i administracji federal-
nej, dotyczacych probleméw prawnych
handlu Wschdd-Zachéd. Na miedzynaro-
dowy dorobek konferencyjny skladaja sie
liczne kongresy i sympozja w wielu pan-
stwach $wiata.

Nader istotny jest wklad profesora w two-
rzenie prawa, poczawszy od ustawy o wyna-
lazczosci (1972) i jej gruntownej nowelizacji
(1984) oraz ustaw o przeciwdzialaniu prak-
tykom monopolistycznym (1990) i zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji (1993). Wsrod
ustaw, w ktorych opracowaniu uczestniczyt,
znajduja si¢ m.in. ustawy o pomocy publicz-
nej dla przedsiebiorcéw o szczegdlnym zna-
czeniu dla rynku pracy, o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej, o europejskim
zgrupowaniu interesdw gospodarczych
i spolce europejskie;j.

W 2010 r. otrzymat doktorat honoris causa
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.
W 2015 r. zostal uhonorowany Krzyzem Ko-
mandorskim Orderu Odrodzenia Polski;
wezesniej otrzymat Krzyz Kawalerski i Krzyz
Oficerski tego Orderu, a ponadto Srebrny
Krzyz Zastugi. W 2005 r. zostat odznaczony
Odznaka Honorowa ,,Za zastugi dla wynalaz-
czosci’, aw 2013 . - Odznaka ,,Bene Merito”
za dzialalno$¢ wzmacniajaca pozycje Polski
na arenie miedzynarodowej. W 2011 r. otrzy-
mat Krzyz ze Wstega Orderu Zastugi Repu-
bliki Federalnej Niemiec. Posiada Odznake
Honorowg Miasta Poznania, a takze godno$¢
Lidera Pracy Organicznej i statuetke Honoro-
wego Hipolita, przyznane przez Towarzystwo
im. Hipolita Cegielskiego. na
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» Przeszlo 20 lat mineto odkad Andrzej Borejko — wowczas 35-letni
rosyjski dyrygent — pozegnat si¢ z Poznaniem i ze swoim pierwszym
stanowiskiem szefa zagranicznej orkiestry. Dzisiaj nalezy do gro-
na wybitnych dyrygentéw europejskich. Kieruje orkiestra w Brukseli
i na Florydzie. Niemal co tydzien wystepuje z czolowymi zespotami
na kontynencie, a takze w Kanadzie i USA. Wszedzie popularyzuje
m.in. muzyke polska. Spotkaniem po latach z naszymi filharmoni-
kami (5. II), artysta potwierdzit dojrzatos¢ swego niezwyklego talen-
tu. Porywajaca interpretacja gigantycznej IV Symfonii
»Romantycznej” Antona Brucknera, do maksimum zaangazowal mu-
zykéw i zafascynowal stuchaczy. Znakomicie tez towarzyszyt piani-
$cie, rowniez znanemu juz z wezesniejszych u nas wystepow. 54-letni
Brytyjczyk Stephen Hough jest nie tylko mistrzem fortepianu, lecz
takze kompozytorem, malarzem, pisarzem i publicysta. Koncertem
g-moll Antonina Dworzaka i dodang na bis jego Piesnig cygariskg,
kolejny raz zdobyl serca melomanéw poznanskich.

Ten szczegolny ,,wieczor powrotéw”, filharmonicy zadedykowali
pamieci zmarlego 1. II br. Tadeusza Szantruczka, muzykologa
i krytyka muzycznego, w latach 1973-78 wicedyrektora, a w 1992
r. - dyrektora Filharmonii Poznanskiej, ktorego pogrzeb odbyl sie
w dniu koncertu.

» Ponad poét wieku temu - zainicjowany przez popularng wowczas
popotudnidwke ,,Express Poznanski” i Filharmoni¢ — popularyzacyj-
ny cykl Koncertéw Poznanskich, doczekat sie (13. II) 450. edycji. Wy-
petnily ja dzieta klasykéw minionego stulecia: Uwertura na orkiestre
symfoniczng Grazyny Bacewicz, IT Koncert skrzypcowy Karola Szy-
manowskiego oraz obie Suity z muzyki baletowej ,,Dafnis i Chloe”
Maurice Ravela. Byla to wigc nielatwa proba sprawdzenia dojrzato-
$ci percepcyjnych tzw. szerokiego grona stuchaczy. Zdali ja na ,,pigt-
ke”! Glownie dzieki znakomitym wykonawcom programu, co
inicjatorzy przedsiewzigcia uwazali za jeden z podstawowych filarow
powodzenia swego pomystu. Polski skrzypek Daniel Stabrawa — do-
brze juz u nas znany koncertmistrz filharmonikéw berlinskich — mi-
strzowsko zaprezentowal trudne dzielo, a w orkiestrze i w mlodym
totewskim dyrygencie znalazt $wietnych partneréw. 38-letni Ainars
Rubikis, majacy juz za sobg wystepy z licznymi, renomowanymi ze-
spotami w wielu krajach, bardzo pigknie odczytal tez Ravelowska par-
tyture. A do pelni wrazen z kolejnego Koncertu Poznanskiego,
dotozyl swéj - jak zwykle - interesujacy komentarz Krzysztof Sza-
niecki.

» W drugiej odstonie Mozartiany (19. II), czterech wieczoréw Filhar-
monii Poznanskiej, przypominajacych tworczo$¢ jednego z najwiek-
szych geniuszy w historii muzyki w 260 rocznice jego urodzin,
zabrzmiat XIV Koncert fortepianowy Es-dur. W. A. Mozart otworzyt
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tym dzielem serie swych tzw. dwunastu wielkich koncertéw fortepia-
nowych sposrod wszystkich 25-ciu, ktorych byl autorem. Francuski
pianista Bertrand Chamayou, ktéry raptem miesigc temu zachwycit
nas Koncertem Ravela, teraz przedstawit si¢ rownie ciekawie w in-
terpretacji klasyki. Pieknie zagral tez na bis — Adagio z ostatniej So-
naty Haydna. Utalentowanego artyste wkrétce ustyszymy
ponownie — jest bowiem w tym sezonie tzw. rezydentem Filharmo-
nii. Mozartiana 2 rozpoczela sie orkiestrowa miniatura Hommage
a Mozart francuskiego kompozytora wspoltczesnego Jacquesa Iberta
i zakonczyla IIT Symfonig Johannesa Brahmsa. Dyrygowat Marek Pi-
jarowski, ktory takze z estrady wyglosil bardzo sympatyczng laurke
na cze$¢ zegnajacego sie z Filharmonia po 38 latach wspdtpracy
skrzypka Wojciecha Brozka. Zastuzonemu artyscie koledzy zagrali,
a stuchacze za$piewali ,,100 lat”

D Rok przestepny z 29-tym dniem lutego sklonit dyrekcje Filharmo-
nii do przypomnienia (26. II) muzyki Gioacchino Rossiniego, uro-
dzonego 29. 11 1792 r. Siegnieto jednak nie do jego stynnej tworczo$ci
operowej, lecz do jedynego w swoim rodzaju arcydziela religijnego,
czyli Matej Mszy Uroczystej (Petite Messe Solennelle). Pod ta przekor-
na nazwy ,,mata” — utwdr trwa ponad péttorej godziny - kryje sie gle-
boka refleksja dramaturgiczna, suma doswiadczen tworczych
wloskiego mistrza. Dzielo - formalnie podporzadkowane liturgii
mszalnej — wydaje si¢ jednak stworzone dla estrady. Czworo solistow
styszymy w kilku wielkich ariach, duetach i kwartetach. Pianista (!)
wykonuje solowe preludium pomiedzy poteznymi, efektownymi par-
tiami chdralnymi, wspomaganymi oryginalnym instrumentarium or-
kiestry. Wszystko razem buduje nieporéwnywalny tadunek wrazen
i emocji. Zawdzigczamy to w pierwszym rzedzie Rossiniemu, ale je-
go genialng muzyka przemdwili znakomici wykonawcy. Dyr. Lukasz
Borowicz, nim stanat przy pulpicie, najpierw bardzo ciekawie w dru-
kowanym programie opisal historie powstania Petite Messe i zanali-
zowal ja muzykologicznie, po czym - juz z estrady — wprowadzit
stuchaczy w jej atmosfere. A gdy podnidst batute i zabrzmialy pierw-
sze dzwieki Kyrie - w glosach Chéru Opery i Filharmonii Podlaskiej,
gdy kolejno wiaczali sie solisci: Aleksandra Kubas-Kruk (sopran),
Agnieszka Rehlis (mezzosopran), Benjamin Bruns (tenor) i Wojciech
Gerlach (bas), gdy — po przerwie — pianista Przemystaw Witek miat
»swoje 7 minut’, a od pierwszego do ostatniego taktu, nasi filharmo-
nicy - z napieciem, ale widoczng radoscig — odtwarzali zapisy party-
tury, nie mieliSmy watpliwosci, ze uczestniczymywwydarzeniu.
Dluga, stojgca owacja melomandw byla tego dowodem. Podziekowa-
niem dla solistow, dla Violetty Bieleckiej — szefowej doskonatego cho-
ru z Biategostoku i nade wszystko dla Lukasza Borowicza. Stusznie
uradowany kolejnym sukcesem dyrygent podniést wysoko partytu-
re: to takze, a moze gtéwnie sukces Gioacchino Rossiniego. (rp)
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Pozegnanie Karla Dedeciusa

,Qdszedt od nas wspaniaty cztowiek, wierny przyjaciel i oredownik polsko-niemieckiego pojednania” —
Uniwersytet Europejski Viadrina wspomina Karla Dedeciusa

ybitny tlumacz i propagator lite-
ratury polskiej w Niemczech, za-
tozyciel Niemieckiego Instytutu

Kultury Polskiej w Darmstadt oraz Fundacji
»Archiwum Literackie Karla Dedeciusa” na
Uniwersytecie Europejskim Viadrina we
Frankfurcie nad Odrg, zmart w pigtek, 26 lu-
tego 2016 w wieku 94 lat.

Karl Dedecius byt od wielu lat blisko zwig-
zany z frankfurcka uczelnig: w 1999 roku zo-
stal on pierwszym laureatem Nagrody
Viadriny za zastugi na rzecz stosunkéw pol-
sko-niemieckich. W 2011 roku Wydziat Kul-
turoznawstwa Uniwersytetu Europejskiego
Viadrina nadal mu tytul doktora honoris
causa. Od 2001 roku mieszczace si¢ w Colle-
gium Polonicum w Stubicach Archiwum
Karla Dedeciusa przechowuje literacki doro-

Uniwersytecie Europejskim Viadrina Funda-

cje »Archiwum Literackie Karla Dedeciusa’,
ktérej przekazat znaczng cze$¢ swojej literac-
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»Stracilismy nie tylko kogos, kto przekazat
naszemu uniwersytetowi swoje niezwykle cen-
ne archiwum, czym umozliwil badania na-
ukowe nad ttumaczeniem literackim wlasnie
tu, na polsko-niemieckiej granicy. Stracilismy
rowniez kogos, kto swoim postepowaniem, ca-
tym swoim zyciem uczyt nas szacunku do in-
nych ludzi, bez wzgledu na ich pochodzenie,
wyksztalcenie i pozycje oraz nieustannie da-
wal przyktad odpowiedzialnego postugiwania
sie stowem i jezykiem.

Odszedt od nas wspanialy czlowiek, wierny
przyjaciel i oredownik polsko-niemieckiego po-
jednania. Karl Dedecius pozostanie na zawsze
w pamigci Viadriny. Z dumg bedziemy sprawo-
wac piecze nad jego spuscizng. W historii naszej
miodej uczelni Karl Dedecius zawsze bedzie zaj-
mowal poczytne miejsce — powiedzial prezydent

bek ttumacza. W 2013 Dedecius zalozyl na  kiej spuscizny.

uniwersytetu prof. Alexander Woll. na

Sasiedztwo zobowigzuje

W cieniu Smierci Karla Dedeciusa, ktérego pogrzeb odbyt sie
w przeddzien, w dn. 9 marca spotkali sie na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa wybitni niemcoznawcy i histo-
rycy, aby podsumowac¢ tematyke Poznanskiej Biblioteki Nie-
mieckiej.

Na pogrzebie wielkiego przyjaciela Polski Karla Dedeciusa - zauwa-
zyt nie bez goryczy prof. Hubert Orfowski, inicjator i redaktor
PBN - nie bylo polskiego ministra kultury. Karla Dedeciusa biblioteka
polska czyli thumaczenia najwarto$ciowszych tekstow literatury pol-
skiej, jest jakby zwierciadlanym odbiciem Poznanskiej Biblioteki Nie-
mieckiej, ktorej 50. tom wlasnie si¢ ukazal. Przyswiecalo mi
credo ,,sgsiedztwo zobowigzuje™- powiedziat prof. Ortowski. Poznan-
ska Biblioteka Niemiecka obejmuje ogromny wybor tekstow i proble-
mow. Sg to thumaczenia tekstow wybitnych niemieckich myslicieli
wspodlczesnych. Przypomnijmy chocby kilka toméw: Po nihilizmie,
Cenzura w Niemczech, Kosciol i panstwo, Niemiecki wschod, Nie-
miecka tozsamos¢ w debatach intelektualistéw, Slask, Sporne proble-
my wspolczesnej historii Niemiec czy ostatni tom: Pokolenia albo
porzadkowanie historii. Od poczgtku towarzysze tym ksigzkom, od 36
tomu wydajgc je juz w ramach wydawnictwa Nauka i Innowacje
przy Fundacji UAM — méwit Ryszard Wryk, dyrektor tego wydawnic-
twa. Obecni na spotkaniu uczeni odnosili si¢ do toméw, ktére ich fa-
scynowaly lub ktore redagowali. Prof. Ewa Domarnska méwita np.
o jezyku ,pelzajacej” przemocy, prof. Lukasz Musiat o tekstach, ktdre
do tomu ,,Jezyk przemocy” thumaczyl, a ktore wrecz odbily sie na je-
go psychice; Robert Traba podkredlil §wietng prace ttumaczy, zwlasz-
cza przy niektorych tekstach wspotczesnych filozoféw niemieckich.
Powstalo nawet polskie glossarium poje, z ktdrego korzystaja cza-
sem niemieccy badacze przektadajac je z polskiego na niemiecki. Prof.
Anna Wolff-Poweska odniosta si¢ do popularnego poczucia, ze Pola-
cy robig wigcej dla poznania Niemcéw niz na odwrét. Wskazala, ze
zderzenia kultur sa nieuniknione, a ci, ktérzy lepiej znaja obce kultu-
ry sa lepiej przygotowani do dialogu.

maj
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O gnieznienskim skarbie

Wydarzenie to wyjatkowe dla mediewistow — powiedziat prof.
Przemystaw Matusik, otwierajac konferencje naukowa o skarbie
gnieznienskim - bo nam rzadko przyrasta sredniowiecznych zro-
del, zazwyczaj wszystkie juz znamy.

Na konferencji 8 marca, poswigconej odkrytym niedawno w maga-
zynie Archiwum Archidiecezjalnego w Gnieznie dokumentom, listom
i pismom procesowym z XV i XVI wieku byta mowa o historii znale-
zienia dokumentdéw, m.in. pokazano film z momentu odkrycia, w ktd-
rym badacze, na kolanach, w atmosferze wielkich emocji wyjmuja ze
stosu lezacych na podlodze strzepdw, co wigksze skrawki, by je cho¢
wstepnie odczytad. Referaty dotyczyly za$ m.in. pieczeci, znalezionych
na pismach; pewnego drukowanego pisma obiegowego z 1509 roku,
ale takze metod $redniowiecznej dokumentacji - pisma sktadane w ru-
lon, na grzbiecie mialy wypisany temat sprawy, a wspolne dla sprawy
dokumenty dodatkowo taczone byly sznurkami. W ten sposob w erze
przedkomputerowej fatwo wyszukiwano potrzebny dokument. Sporo
miejsca po$wiecono takze problemom konserwatorskim, bo to duze
wyzwanie przy tak obszernym i tak starym zbiorze. maj
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POZNANRSK] PARK
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

Fundacji Uniwersytetu im. A Mickiewicza

PPNT stawia na chemie
i biotechnologie

Branza biotechnologiczna jest obecnie jedng z najprezniej rozwijajacych sie w Europie. Wedtug najnowszych
danych GUS w Polsce dziata okoto 130 przedsiebiorstw biotechnologicznych i niespetna 70 zwigzanych
z nanotechnologia. Chemia z kolei jest uwazana za branze, ktéra wywiera najwiekszy wptyw na rozwa
gospodarki — produkty chemicznie wykorzystywane sg przez niemal wszystkie dziedziny naszego zycia.

dziedzin jak chemia, biologia, technika czy rolnictwo. Firmy

biotechnologiczne dzialaja w sektorze kosmetologii, farma-
¢ji, diagnostyki i badan genetycznych, medycyny oraz preparatéw
rolniczych. Zaglebiem dla tego typu firm pozostaje wojewddztwo
mazowieckie, ale i Wielkopolska, w szczegdlnosci Poznan, ma po-
kazny udziat w rozwoju i dziatalnosci tego sektora. Tylko w Poznan-
skim Parku Naukowo-Technologicznym dziala 16 firm z branzy
biotechnologicznej, co stanowi prawie 13% rynkul!

Biotechnologia, jako dyscyplina naukowa, korzysta z takich

Podstawg dobrze wyposazone laboratorium/

Baza do prowadzenia badan

Poznanski Park Naukowo-technologiczny Fundacji UAM
od poczatku swojego istnienia stawia na rozwdj ustug badawczych
w dziedzinie chemii. Nie pozostaje jednak obojetny na trendy ryn-
kowe, rozwijajac inne, proinnowacyjne ustugi i otwierajac kolej-
ne dzialy. Jednym z nich jest Centrum Biotechnologii wraz
z zapleczem naukowym, nowoczesng aparatura oraz lokalami.
Dzigki utworzeniu Centrum, PPNT stal sie strategicznym partne-
rem dla firm prywatnych, instytutéw naukowo-badawczych oraz
konsorcjow. Dla studentéw biotechnologii, przedsigbiorstw czy
0s6b zwigzanych zawodowo z ta tematyka, Park realizuje szereg
szkolen i warsztatow.

Do laboratoriow PPNT naleza:

o Centrum Biotechnologii PPNT - nowoczesna baza laborato-
ryjna i know-how pozwalajace na praktyczne wykorzystanie odkry¢
naukowych w przemysle oraz prowadzenie badan biotechnologicz-
nych. Posiada wszelkie narzedzia umozliwiajace wykorzystanie tech-
nologii mikrobiologicznych do przetwarzania surowcéw roélinnych,
w takich obszarach jak: produkcja zywnosci i pasz utrwalanych mi-
krobiologicznie, produkcja biomasy komdrkowej, pozyskiwanie
ioczyszczanie cennych metabolitow. Dzigki zainstalowanym nowo-
czesnym urzadzeniom, mozliwe jest prowadzenie specjalistycznych
dziatan ustugowych dla réznych branz przemystu (spozywczego, far-
maceutycznego, kosmetycznego) oraz nauki.

o Pracownie Ogolnego Dostepu — dedykowane uzytkownikom
pomieszczenia wspdlne wyposazone w podstawowy sprzet labora-
toryjny i badawczy dla chemii i biotechnologii. Naukowcy i firmy
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wspotpracujace z PPNT majg rowniez mozliwos¢ skorzystania z apa-
ratury badawczej.

» Laboratorium Nadkrytycznego CO? — unikatowa w skali kra-
ju jednostka ustugowo-badawcza wykorzystujaca wyjatkowe wiasci-
wosci fizykochemiczne nadkrytycznego dwutlenku wegla w procesie
rozdziatu, ekstrakeji i analizy, gtéwnie substancji organicznych i po-
chodzenia naturalnego. Laboratorium posiada wszelkie narzedzia
umozliwiajgc pozyskiwanie olejkow eterycznych wysokiej jakosci,
zwigzkow biologiczne czynnych, ekstraktow z zidl, itd. dla firm
i przemystu spozywczego, farmaceutycznego, zielarskiego oraz jed-
nostek naukowo-badawczych zajmujacych si¢ pozyskiwaniem i ana-
lizg substancji pochodzenia naturalnego.

« Laboratorium Optymalizacji Procesow Chemicznych dyspo-
nuje unikatowy aparaturg technologiczna stuzaca do badan proce-
sowych, wytwarzania, wyodrebnia i oczyszczania zwigzkow
chemicznych w skali pottechnicznej. Prowadzi podstawowe proce-
sy technologiczne w skali wielkolaboratoryjnej: destylacje, frakcjo-
nowanie, zatezanie, krystalizacje, ekstrakcje, synteze w warunkach
normalnego, zmniejszonego i zwigkszonego cisnienia. Zestawy re-
akcyjne umozliwiaja pelng automatyzacje i komputerowe sterowa-
nie procesami, ktére moga by¢ prowadzone w szerokim zakresie
temperatury.

Chemia u podstaw

Mimo rozwoju nowych laboratoriéw, Poznanski Park Nauko-
wo-Technologiczny pozostaje wierny swojej pierwotnej dziedzinie,
czyli chemii. Nie bez powodu - przemyst chemiczny jest uwazany
za branze¢ o najwiekszym wptywie na rozwdj naszej gospodarki, bo
jej produkty sa wykorzystywane przez inne sektory. Zaréwno przez
duze zaktady przemystowe, jak i klientéw indywidualnych. Surow-
ce produkowane przez przemyst chemiczny sa niezbedne przy pro-
dukeji dobr konsumpcyjnych codziennego uzytku, w rolnictwie,
produkgji i dzialalnosci ustugowej, podczas wytwarzania takich
wyrobow jak paliwa, tworzywa sztuczne, kosmetyki, nawozy, §rod-
ki ochrony roélin itp. Powszechno$¢ wykorzystywania, potrzeba
innowacji a takze niski, w poréwnaniu z innymi krajami UE, udziat
sektora chemicznego w polskiej produkeji przemystowe;j (ok. 10%
globalnej produkcji) wskazuje jak duzy potencjal nadal drzemie
w tej dyscyplinie nauki.



FOT. ARCHIWUM PPNT

Laboratorium Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego

Obecnie na terenie PPNT dziata 7 firm z branzy chemicznej. In-
kubator Technologii Chemicznych PPNT, wspierajacy naukow-
cO6w oraz przedsiebiorstwa z branzy, zajmuje sie syntezg
i analizag produktow chemicznych w unikalnie wyposazonych
laboratoriach:

o Laboratorium Aparaturowe oferuje bezplatng konsultacje
w zakresie metod analitycznych, ktére umozliwig rozwigzanie pro-
bleméw jakosciowych lub procesowych pojawiajacych sie w trak-
cie syntezy zwigzkéw chemicznych. Misja tego laboratorium jest
dostarczenie fachowej pomocy i nowoczesnych narzedzi analitycz-
nych. Laboratorium oferuje dostep do zaawansowanych metod
analitycznych umozliwiajacych analize ilosciowq i jakosciowa dla
szerokiego zakresu probek, w tym prébek $rodowiskowych, prze-
mystowych i odpadow.

« Fizykochemiczne laboratorium analityczne, specjalizuje si¢
w ustugach badawczych dla przedsiebiorstw — cztonkéw WASTE-
KLASTRA (www. http://waste-klaster.pl/). Laboratorium $wiad-
czy wyspecjalizowane ustugi w zakresie miedzy innymi analityki

azbestu, badan mikroskopowych w tym analizy pierwiastkowej,
analizy odpadéw, badania paliw z odpadéw, pomiaréw parame-
tru AT4 czy oznaczania metali ciezkich w wodzie i $ciekach. Ist-
niejace zaplecze pozwala takze na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych nad nowymi metodami zagospodarowa-
nia odpaddw.

W sumie Poznanski Park Naukowo-Technologiczny dysponu-
je 3,8 tysiacami m* powierzchni laboratoryjnej. 47 laboratoriow,
o tacznej powierzchni 2,4 tysigca m?, oferowane jest na wynajem.
Pomieszczenia te s3 w pelni wyposazone w infrastrukture laborato-
ryjna (m. in., meble, dygestoria oraz przylacza gazow technicznych).
Wigkszos¢ z nich zajmowana jest przez innowacyjne firmy wywo-
dzace si¢ ze srodowiska akademickiego i prowadzace badania z za-
kresu chemii, mikrobiologii, genetyki czy biotechnologii. Wiecej
informacji na www.ppnt.poznan.pl
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czesnym rankiem Iwone Sokulska zasta-
Wlis’my na Wydziale Biologii z baterig ko-
B N ) TN i . newek. Ile doniczek musi podla¢ nigdy
T~ 1%:!;; T 1§ nie udalo jej si¢ policzy¢, ale podlewanie trwa 2 go-
dziny, a zuzywa si¢ na nie ponad 100 litréw wody. Te-
N raz na wiosne rosliny wraz z wodg dostaja nawoz, jak

e 1 ]
— ] i J ar 3 :ﬂ i 1 L
/ g \\- 'l '_."-.‘ A moéwi Iwona Sokulska: budzimy je po zimowym $nie.
h Oproécz podlewania dwa razy w tygodniu rosliny sa
| zraszane, a ponadto trzeba je czyscié, przesadzac i sta-
\
L , : |

) le dogladac. Bujna zielen na Wydziale Biologii jest
\ _ N stynna i lubiana. Zapewnia dobry mikroklimat, wy-

_ _ — - cisza i upicksza. Najpickniej jest, gdy kwitng tzw.
‘;‘}"‘ {;‘ chinskie réze czyli ketmie przy barku: feeria kwiatéw
- : :'h i " trwa tylko jeden dzien, a opadajace kwiaty dtugo nie

" wiedng. Wszyscy czekaja tez na banany z duzego ba-

x U 4+ nanowca przy wejsciu. Ale one nie s3 dobre- zapew-
M‘_ 5 % _ %1 nia Iwona Sokulska - to same pestki, z ktérych
: -t % = ' zreszta robimy rozsade matych banankéw. Ostatnio

zielenig biologow zachwycil sie dziekan Wydzialu
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa i zielono zaczy-
na sie robi¢ takze tam. j



