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UNIWERSYTET PRZYSZtOSCl

FOT. MACIEJ NOWACZYK

Doktadnie w $rode, 8 maja 2019 roku, nasz uniwersytet wejdzie w drugie stulecie swojego istnienia.

Rozpocznie sie kolejny wiek, a po nim przyjda nastepne... We wrzesniu ubiegtego roku miatem zaszczyt

podpisywa¢ w imieniu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza Wielka Karte Uniwersytetéw

(Magna Charta Universitatum) — w trzydziestolecie deklaracji boloniskiej z 1988 roku dotaczylismy

do 889 uniwersytetow z 88 krajow — sygnatariuszy tego dokumentu. Uroczystos¢ zorganizowano

na Uniwersytecie w Salamance dla uczczenia obchodéw jego 800-lecia. Cieszymy sie stuletnia historia,

ale spotkanie w Salamance uczy¢ nas powinno pokory w ocenie dtugotrwatosci naszych dziejow.

Niedawno, w trakcie konferencji zorganizowanej przez

Wydzial Prawa i Administracji pt. ,,Ustawa 2.0 — rozwigzania
statutowe w sprawach pracowniczych’, jeden z jej uczestnikdéw
przywolywal fakt niestabilno$ci prawa regulujacego szkolnictwo
wyzsze w Polsce. Od odzyskania niepodleglosci w 1918 roku
mielismy juz 10 ustaw (i wiele ich nowelizacji), co pokazuje, jak
trudno jest snu¢ prognozy na przyszlos¢. Jestem jednak gleboko
przekonany, ze niezaleznie od tego, jak przepisy prawa beda
regulowaly nasze dziatanie, uniwersytet pozostanie instytucja,
w ktdrej bedg pracowal uczeni - ludzie, ktorych zyciowym
postannictwem jest odkrywanie praw dotyczacych $wiata,
w ktorym zyjemy, praw odnoszacych si¢ do kazdego wymiaru
$wiata ozywionego i nieozywionego. Ludzie, ktérzy pasje badawcza
tacza z ksztalceniem studentéw. Akademia od swego zarania - czy
to starozytnego czy sredniowiecznego — byla wspolnota mistrzow
(nauczycieli - profesoréw) i uczniéw (studentéw). Gleboko wierze
w to, ze nasz uniwersytet bedzie funkcjonowat zgodnie z tymi
zasadami przez kolejne lata (a chciatbym powiedzie¢: wieki) swego
istnienia.

P rzewidywanie przyszlosci nie jest zadaniem latwym.
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Czekaja nas zatem kolejne stulecia. Co mozna powiedzie¢
o przyszlosci? Mozna postrzegal ja w krotszej i dluzszej
perspektywie, mozna ja widzie¢ w wymiarze uczelnianym,
regionalnym, krajowym i europejskim, by nie powiedzie¢
$wiatowym.

Przyszto$¢ najblizsza w uczelnianym wymiarze zdeterminowana
jest tym, co stanowi wyzwanie dnia dzisiejszego — wdrazaniem
nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Gdy pisze te
stowa, gotowy jest projekt nowego statutu, ktéry wymaga jeszcze
przyjecia przez senat. Projekt ten powstal w wyniku szerokiej
dyskusji ze spotecznoscig uniwersytetu i zawiera rozwigzania,
ktore — wedtug mojego przekonania — powinny sprzyjac rozwojowi
uczelni przy zachowaniu fundamentalnych zasad autonomii
uniwersytetu, wolno$ci badan naukowych i ksztalceniu opartym
na wlasnych badaniach, z poszanowaniem regut demokracji. Sadze
zatem, Ze moge na jego podstawie przedstawi¢ wizje uniwersytetu
w nowej strukturze. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ prawna kaze nam
organizowa¢ funkcjonowanie uczelni wokét uprawianych
dyscyplin naukowych - przede wszystkim dlatego, ze te
wspomniane pasje realizujemy w ich ramach (cho¢ powinienem



powiedzie¢: specjalnosci w obrebie dyscyplin, bo opracowany przez
ministerstwo katalog dyscyplin nie wyczerpuje wszystkich naszych
zainteresowan badawczych). Od wynikéw ewaluacji dyscyplin
w bliskiej juz przyszlosci (prawdopodobnie w 2021 roku) zaleze¢
beda ponadto warunki naszego istnienia, a takze uprawnienia
do realizacji kolejnego fundamentalnego zadania uniwersytetu,
jakim jest nadawanie stopni naukowych, czyli ksztalcenie naszych
nastepcow w dzialalnosci badawczej. Kierunki studiéw, zgodnie
z obecnie obowigzujagcym prawem, takze przypisa¢ winni$my
do okreslonych dyscyplin.

Ten prawny nacisk na dyscypliny naukowe byl podstawa
dwdch zatozen: po pierwsze, za rozwdj dyscypliny powinna by¢
odpowiedzialna konkretna osoba (dziekan), a po drugie, najle-
piej, gdyby organem wykonujacym zadanie przypisane w usta-
wie senatowi, tj. zadanie nadawania stopni naukowych, byla rada
naukowa dyscypliny. Oznacza to, ze najwazniejszymi jednostka-
mi organizacyjnymi uniwersytetu beda nadal dyscyplinowe wy-
dzialy kierowane przez dziekanéw. Poniewaz liczba dyscyplin
uprawianych przez pracownikéw uniwersytetu jest znacznie
wyzsza niz liczba dzisiejszych wydzialéw, zatem wydzialow dys-
cyplinowych powstanie wiecej. By jednak nie doszlo do rozdrob-
nienia  organizacyjnego  uniwersytetu,  rozwigzaniem
konsolidujacym beda szkoty dziedzinowe. Ich powotanie znacz-
nie ulatwi zarzadzanie tak duza uczelnig jak nasza - tworzymy
kilka (zapewne cztery) szkol dziedzinowych, integrujacych i ko-
ordynujacych badania i ksztalcenie w ramach dziedzin nauki. Po-
wigzane z nimi bedg takze szkoly doktorskie - nowa forma
ksztalcenia doktorantéw. Szkotami kierowa¢ bedg prorektorzy
w imieniu rektora (na podstawie stosownego pelnomocnictwa),
zatem nie tworzymy dodatkowego szczebla w hierarchii pomie-
dzy dziekanami a rektorem. Struktur¢ wewnetrzng wydzialow
dyscyplinowych okreslg ich spotecznosci (statut dopuszcza za-
réwno strukture jednostopniows, jak i dwustopniowa). Podkre-
$le raz jeszcze, ze proponowane rozwigzanie pozwala nam
zachowac wszystkie obecne wydzialy, a takze utworzy¢ nowe.
Wirédd nich beda takie, ktore jako instytuty od dawna zglaszaly
che¢ przeksztalcenia w wydzial. Szkoty dziedzinowe zapewnia
sprawniejsze zarzadzanie oraz koordynowanie badan i dydakty-
ki oraz ksztalcenie doktorantéw na poszczegdlnych wydziatach.

W wymiarze regionalnym ustawa 2.0 pozwala na to, by
w przysziosci uniwersytet w Poznaniu przybral forme wielkiej
uczelni federacyjnej, zlozonej z tych szkét wyzszych, ktére
w ciggu pierwszych stu lat wyodrebnily sie z niego w osobne

uczelnie, a byly to: Uniwersytet Przyrodniczy, Akademia
Wychowania Fizycznego i Uniwersytet Medyczny. Powstatby
w ten sposéb potezny, wieloobszarowy uniwersytet badawczy
o wielkim potencjale. To nie jest tylko czcza fantazja, coraz
czedciej bowiem myslimy w Poznaniu o takiej formie
konsolidacji. Rozmowy na ten temat s3 wprawdzie na wstepnym
jeszcze etapie, ale mam wrazenie, ze atmosfera dla tego typu
rozwigzania jest coraz bardziej sprzyjajaca. Styszatem pozytywne
reakcje z ust rektoréw innych poznanskich uczelni publicznych,
w tym rektoréw Uniwersytetu Ekonomicznego i Uniwersytetu
Przyrodniczego, a nawet Uniwersytetu Medycznego, podczas gdy
jeszcze do niedawna taka koncepcja wydawala si¢ niemozliwa
do realizacji. Politechnika Poznanska takze przytaczyta si¢ do tych
rozméw. Tak nakres§lona perspektywa niesie ze soba szereg
wyzwan, ktére wymagaja szczegotowego dopracowania. To pilne
zadanie na najblizsze miesigce. Wizja przysztego uniwersytetu
federacyjnego ma wymiar nie tylko regionalny. Polaczenie
naszych potencjaléw powinno ulokowaé Poznan wsrod
wiodacych o$rodkéw uniwersyteckich w Polsce.

Ubiegamy sie takze o status uniwersytetu europejskiego i to nie
tylko dlatego, ze juz teraz mamy ponad 200 uméw dwustronnych
z innymi uczelniami Europy (i spoza Europy). Prowadzimy wspdl-
ne badania, realizujemy wymiane studentéw i pracownikéw w ra-
mach programu Erasmus+. Patrzymy jednak dalej, w przéd,
i dlatego ztozyliémy w miedzynarodowym konsorcjum EPICUR
(European Partnership for an Innovative Campus Unifying Re-
gions) wniosek o status uniwersytetu europejskiego. Konsorcjum
to tworzy osiem uczelni — dwie francuskie (Université de Strasbo-
urg i Université de Haute-Alsace), holenderska (University of Am-
sterdam), dwie niemieckie (Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg
i Karlsruher Institut fiir Technologie), austriacka (Universitat fir
Bodenkultur Wien), grecka (Aristotle University of Thessaloniki)
oraz Uniwersytet im. Adama Mickiewicza. Jesli w tym gronie sta-
niemy sie jedna z sieci uniwersytetéw realizujacych idee prezy-
denta Francji Emmanuela Macrona, nasza pozycja europejska
stanie sie drogg do dalszego rozwoju badan i ksztalcenia. Rywali-
zacja pomiedzy podobnymi zespotami uniwersytetéw europej-
skich jest bardzo duza, ale tez taka jest determinacja cztonkéw
naszego konsorcjum, by nie ustawa¢ w staraniach.

A zatem, cho¢ przyszlo$¢ zawsze jest wielka niewiadoma,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza ma jasno wytyczone cele
i droge, na ktérej moze je osiggnaé. Wszystkim nam
tego - z okazji setnych urodzin - zycze.
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UNIWERSYTET PRZYSZtOSClI

ODp HUMBOLDTA DO UNIWERSYTETU 4.0

Dwa dni konferencji, petna sala wyktadowa w Collegium Minus, sporo kontrowersji i scierajacych sie opinii

na temat przysztosci i tozsamosci uniwersytetu. Tak wygladato jedno z najwazniejszych wydarzen w roku

jubileuszu — konferencja ,Uniwersytet XXI wieku: od Humboldta do uniwersytetu 4.0”

las stwierdzil, Ze zar6wno z wypowiedzi referentéw, jak
iz dyskusji wynika, ze wiekszo$¢ opowiada si¢ za humbold-
towskg wizja uniwersytetu. Dodat jednak, iz przez te dwa dni nie
brakowato gloséw, ze w dobie czwartej rewolucji przemystowej ist-
nieje zapotrzebowanie zaréwno na uniwersytety, ktére tacza bada-
nia naukowe z dydaktyka, jak i na uniwersytety, ktore ksztalcag
korzystajac z dorobku naukowego innych uniwersytetow. Jest tak-
ze miejsce dla uniwersytetow, ktore zatrudniajg wybitnych na-
ukowcdw i zajmujg si¢ przede wszystkim badaniami naukowymi.
Spotkanie zaczelo sie od niezwykle silnego akcentu, jakim byt wy-
ktad wybitnego socjologa z UJ prof. Piotra Sztompki, ktéry rozpo-
czal ,pojedynek” z prof. Maciejem Zyliczem, prezesem Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej. O ile pierwszy okreslit sie we wstepie, ze
nie do$¢, iz jest konserwatysta, to do tego z Krakowa, o tyle drugi
stwierdzil, ze jest liberalem, a do tego z Gdanska. R6zne byly tez te-
maty obu wystapien. Zanim uslyszeliémy prelekcje na temat uni-
wersytetu badawczego i wyzwan oraz zagrozen jakie mu towarzysza,
prof. Sztompka niezwykle barwnie opowiedzial i przypomniat o mi-
sji uniwersytetu. Sam okreslif swoje wystapienie jako manifest.
Wedlug profesora wiek XX, a zwtaszcza jego druga potowa, to
stopniowe odchodzenie od klasycznej idei uniwersytetu. Zdaniem
naukowca nastgpito to w czterech kierunkach. Po pierwsze, na-
uczanie wielokierunkowe, ponaddyscyplinarne w zakresie sztuk
wyzwolonych zastgpiono ksztalceniem waskospecjalistycznym.
Po drugie akcent na poznanie teoretyczne, badania podstawowe
zastagpiono dominacjag nauk stosowanych, majacych ksztalci¢

P odsumowujacy obrady prorektor UAM, prof. Tadeusz Wal-
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umiejetnosci praktyczne. Po trzecie szerokg edukacje w dziedzinie
nauk humanistycznych, ktérag uwazano za niezbedna dla wszyst-
kich wychowankdéw uniwersytetow takze w dziedzinie nauk przy-
rodniczych czy technicznych, potraktowano jako osobng
dziedzine, wyizolowano od $cistej nauki czy techniki i zarezerwo-
wano dla niepraktycznych pieknoduchdéw. I wreszcie po czwarte,
postulat niezbednego wigzania dydaktyki z wltasnymi badaniami
i przekazywania studentom tajnikéw wlasnego warsztatu nauko-
wego zastgpiono zezwoleniem na przekazywanie informacji zasta-
nych, z drugiej reki, przez uczonych z cudzych podrecznikow
nauczycieli.

Konieczna jest reaktywacja idei uniwersytetu — moéwit prof.
Sztompka - Nowe czasy wymagaja powrotu do dawnych, spraw-
dzonych strategii edukacyjnych. Bez zwrotu ku odpowiedzialno-
$ci 1 misji uniwersytetu w kierunku budowania u studentéw
kompetencji i wrazliwosci nie tylko zawodowych, ale i obywatel-
skich i cywilizacyjnych, nasza organizacyjna rewolucja zaczeta
w 1989 roku nie zostanie dokoniczona i bedziemy nieustannie go-
ni¢ $wiat. Zawsze takie Rzeczypospolite beda, jakie jej uniwersy-
tety — sparafrazowal profesor na zakonczenie swego wyktadu zapis
fundacyjny Akademii Zamoyskiego.

Kolejnym méwca byt prezes Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej
prof. Maciej Zylicz. Temat wystapienia brzmial: ,Uniwersytet ba-
dawczy. Wyzwania i zagrozenia”

- Prosze pamietad, ze historycznie rzecz ujmujac, zawsze bylo
napiecie miedzy wolnoscig badan naukowych a nauczaniem, za-
rzadzaniem i finansowaniem badan naukowych - rozpoczat prof.

FOT. ADRIAN WYKROTA



Zylicz — Musimy korzysta¢ z autonomii uczelni, ale musimy tez
dziala¢ transparentnie. Uniwersytet na kazdym kroku winien ak-
tywnie uzasadnia¢ swoje istnienie i szuka¢ prawdy.

Zdaniem prelegenta, dobrym modelem finansowania uniwer-
sytetow jest model niemiecki, gdzie pieniadze na rozwoj badan sa
zagwarantowane na okres 4 lat — Nie tak jak u nas - zauwazyl pro-
fesor — I niestety nowa ustawa tej sytuacji nie zmienia.

Wedlug niego warunkiem istnienia uniwersytetu klasy swiatowej
jest koncentracja talentéw, réznorodnos¢ finansowania, a takze au-
tonomia akademicka. — O ile instytucjonalng wolno$¢ zapewnicie
sobie dzigki statutowi - méwil — o tyle z ekonomiczng zawsze jest
problem. Sporo uwagi w swym wystapieniu méwca poswiecil ini-
cjatywie doskonalosci, rankingom i parametryzacji osiggnie¢ na-
ukowych.

W dyskusji po stronie prof. Sztompki opowiedziat sie prof. Sta-
nistaw Puppel z Wydzialu Neofilologii UAM.

- Jako ze zdajemy sobie sprawe, Ze parametryzacja jest to co$, co
dopiero wschodzi, to jednak jestem przeciwny temu, by traktowac
uniwersytet jak stadnine w Janowie - méwit - To znaczy, Zeby wy-
ciggac te pelnej krwi konie arabskie i przeprowadza¢ je po parku-
rze tylko po to, zeby niektorzy sobie na te koniki wsiadali. Uwazam,
ze doskonalos¢ jest wpisana w misje uniwersytetu. Jest jego istota.

Emocji nie brakowato i w wypowiedzi prof. Dariusza Jemielnia-
ka z Akademii Leona Kozminskiego, ktory podczas swojego wy-
stapienia poprosil zebranych, zeby weszli na stron¢ menti. com
i odpowiedzieli na pytanie, czy ustawa 2.0 zmieni uniwersytet
na lepsze. Glosy byly podzielone. Wykladowca zwrécit uwage
na kilka trendéw, ktére powoduja, zZe zmiany zachodzace na uczel-
niach trudno jednoznacznie oceni¢. Pojawil sie np. trend prekary-
zacyjny dazacy ku temu, zeby praca naukowa podlegata $cislej
kontroli, jak w korporacjach. Z jednej strony pomoze on wyzna-
czac cele produkeyjne i precyzyjnie planowad, z drugiej jednak ta-
ka kultura zarzgdzania moze zniecheca¢ do pracy na uczelni zdolne
osoby, ktérym zalezy na wolnosci.

Wielkimi krokami zbliza si¢ wprowadzenie sztucznej inteligen-
¢ji do edukacji, na co uniwersytety w Polsce, bazujace na klasycz-
nych metodach nauczania, nie sg przygotowane. Tymczasem
mozliwe jest juz przystosowanie $ciezki uczenia do indywidual-
nych potrzeb kognitywnych i percepcyjnych studentéw np. w na-
uczaniu jezykoéw obeych.

Co zdefiniuje przysztos¢ uniwersytetéw? Uczestnicy konferen-
¢ji szczegolnie podkreslili znaczenie humanizmu i kapitatu.

- Jesli uniwersytet nie bedzie humanistyczny, bedzie fabry-
ka - kontynuowal rozwazania prof. Jemielniak — Ale czy przy obec-
nym stanie srodkow jestesmy w stanie tworzy¢ humanistyczny
uniwersytet? By¢ moze kapital jest tym, czego najbardziej nam bra-
kuje.

W pewnym momencie prelegent zaskoczyl stuchaczy pytaniem,
kiedy ostatnio byli na piwie ze studentami: — Sam przyznaje, ze nie
bylem ani razu, bo kultura akademicka do tego nie sklania. Jednak
tworzenie wspolnoty, w ktdrej stajemy sie réwni, jest istotng funk-
cja uczelni. Jedng z cech spoleczenstwa demokratycznego jest wia-
$nie rownos¢. Przekazywanie wiedzy z katedry w dét, w moim
odczuciu juz sie nie sprawdza.

- Imigranci s3 naukowo bardziej ptodni, jezeli chodzi o najdo-
nioélejsze naukowe odkrycia. Pytanie, jak jest u nas? Czy w Polsce
tworzymy klimat, ktory sprzyja imigracji? — pytat z kolei prof. Mi-
chat Bilewicz z UW w drugim dniu konferencji. I odpowiadal, ze
klimat imigracyjny ma wplyw na efektywno$¢ naukowa uczelni,
tam gdzie jest przyjazny, jest ona wyzsza. Badania naukowe dowo-
dza, ze miasta o wieloetnicznej spotecznosci rozwijajg si¢ dyna-
miczniej, podobnie jest z grupami ludzkimi - jesli w zespole znajda
sie osoby z roznych kultur, ich praca bedzie efektywniejsza niz grup

jednorodnych. Co ciekawe, doswiadczenie pracy za granica nie tyl-
ko otwiera na $wiat i tak zwanych obcych, ale tez wyzwala wieksza
kreatywnos¢.

Za posrednictwem Europejskiego Sondazu Spotecznego zbada-
no, jaki klimat panuje w Polsce. Z roku na rok zwigksza sie stycz-
no$¢ rodakéw z mowa nienawisci — ok. 80 procent dorostych styka
sie z nig w telewizji, a 95 procent mlodziezy w internecie. Szcze-
golnie wzrosta nienawi$¢ wobec muzutmanéw i Ukraincow, kto-
rych jest coraz wigcej na polskich uczelniach. Na tysigc
obcokrajowcow studiujacych na Uniwersytecie Warszawskim az 59
procent doswiadczyto jakiej$ formy dyskryminacji.

Emocji nie brakowalo takze w wystapieniu prof. Jerzego Brze-
zinskiego, szefa rady programowej konferencji.

Zdaniem profesora zwiekszanie liczby szkot, obnizanie dofinan-
sowania, dostosowywanie programéw do stabego poziomu matu-
rzystow prowadzi do degradacji uniwersytetu i sposobu
ksztafcenia. Uniwersytet to nie szkota zawodowa. Nauka jest eli-
tarna i jesli sie o tym zapomina, to droga do bylejakosci stoi otwo-
rem.

- Nie wolno nam zamienia¢ uniwersytetu na zaktad produkuja-
cy rzesze niedouczonych absolwentow, ktorych dyplomy nie maja
pokrycia w ich wiedzy. Wyrzadza sie w ten sposdb krzywde i tym
mlodym ludziom i spoleczenstwu — méwit wykladowca. Artykut 3.
Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich moéwi, ze swoboda
prowadzenia badan naukowych i ksztalcenia jest najbardziej fun-
damentalng zasada zycia uniwersyteckiego. Program badan pod-
stawowych stanowi o sile uniwersytetu, a nie program badan

Uniwersytet jest najlepszym tworem
europejskiej kultury. Nas uformowat
uniwersytet Humboldta. To jest nasz

uniwersytet, a nie uniwersytet politykow
prof. Jerzy Brzeziriski

stosowanych czy wdrozen. Czlowiek uniwersytetu to nie tylko spe-
cjalista. To takze cztowiek wrazliwy i tolerancyjny na innoé¢. Upra-
wiane na uniwersytecie nauki spoteczne powinny przygotowywac
mlodego czlowieka do aktywnego, kreatywnego i odpowiedzial-
nego zycia w demokratycznym spoleczenstwie.

Prof. Brzezinski rozprawit sie tez z poréwnaniem akademickiej
kultury wspdlnotowe;j z kulturg korporacyjng. - Mojemu sercu bli-
ska jest ta pierwsza. Odrzucam zimng i wyrachowang kulture kor-
poracyjng. Jezeli nie mamy zredukowa¢ misji uniwersytetu
wylacznie do misji instytutu badawczego i nie dostrzega¢ jego ar-
cywaznej misji formacyjnej, to musimy odrzuci¢ propozycje reor-
ganizacji uniwersytetu na wzor przedsiebiorstwa z jego kultura
korporacyjna. Jezeli tego nie zrobimy, to w miejscu uniwersytetu
powstanie ahumanistyczna hybryda.

W dalszej czgéci wyktadu prof. Brzezinski poréwnat dziatania
niektorych rektoréw i dziekanéw do Wincentego Pstrowskiego,
przodownika pracy z epoki stalinizmu. Méwil o wyscigu o to, kto
wyrabie wigcej punktow.

- Uniwersytet jest najlepszym tworem europejskiej kultury. Nas
uformowal uniwersytet Humboldta. To jest nasz uniwersytet, a nie
uniwersytet politykdw. Nie niszczmy go, dzialajac pod dyktan-
do politycznych wizjoneréw — zakonczyl swoje przemowienie prof.
Jerzy Brzezinski.

Ewa Konarzewska Michalak
Krzysztof Smura
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, KLUCZE DO UAM”
W DOWOD UZNANIA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza podziekowat za wspotprace swym partnerom zewnetrznym.

W trakcie forum “Nasz wspélny uniwersytet” wreczono symboliczne klucze do UAM.

w szczegOlny sposdb przyczynili si¢ do promowania uczel-

ni, rozwoju badan i nowych form ksztalcenia, budowania
prestizu krajowego i miedzynarodowego srodowiska akademic-
kiego. Oprocz najwazniejszych partneréw calej uczelni takze wy-
dzialy i centra badawcze uhonorowaly tych, z ktérymi
wspolpracuja od lat.

Wiréd obdarowanych kluczami UAM sa: Urzad Marszatkow-
ski, Urzad Miasta Poznania, Santander Bank Polska, Microsoft,
Kulczyk Foundation, CK Zamek i Fundacja UAM.

Forum rozpoczal rektor UAM prof. Andrzej Lesicki, ktory przy-
pomnial, ze obecny rok jest rokiem szczegdlnym, bo zwigzanym
z jubileuszem 100-lecia. — Ten uniwersytet zakladali poznaniacy
i Wielkopolanie. Z jednej strony byt symbolem nowego poczatku,
ale takze symbolem odzyskanej
niepodlegtosci — moéwit prof. Lesic-
ki — Ta wspolpraca poznaniakow
i Wielkopolan z uniwersytetem
kontynuowana byla przez wszyst-
kie nastepne lata, a w XXI wieku
dynamiczny rozwdj zaowocowal
nowymi programami ksztalcenia
prowadzonymi we wspolpracy
z pracodawcami, wspdlnymi bada-
niami naukowymi i innowacyjny-
mi projektami.

Forum bylo réwniez okazjg
do podziekowania za wspolprace
partnerom naszych wydzialéw.
Prorektor UAM prof. Marek Na-
wrocki, pomystodawca i gtéwny

_|_rafi{y one do siedmiu partneréw uniwersytetu, ktorzy

FOT. ADRIAN WYKROTA

W ROKU JUBILEUSZU, KLUCZE DO UAM” ODEBRALLI:

Wojciech Jankowiak, wicemarszatek wojewddztwa wielkopolskie-
go, ktory przyznat, ze w liczacej kilka tysiecy pracownikéw kadrze
urzedu z pewnoscig okoto potowa korczyta UAM.

Jacek Jaskowiak, prezydent Poznania, nie pozostat dtuzny i stwier-
dzit, ze sposrdd czterech jego zastepcdw trzech ukonczyto UAM,
a on sam jest dumny, ze studiowat na Wydziale Prawa UAM. Za-
powiedziat tez, Ze jest otwarty na wspotprace przy zorganizowa-
niu konkursu na najlepsze ttumaczenie literatury polskiej.
4Klucze” odebrat takze prezes Michat Gajewski z Santander Bank
Polska, a po nim Pawet Jakubik, cztonek zarzadu Microsoft Polska.
Z Kulczyk Foundation w imieniu Dominiki Kulczyk list z podzie-
kowaniem odczytata Beata Kope¢, dyrektor projektéw spotecz-
nych.,Klucze” odebrata réwniez Anna Hryniewiecka z CK Zamek
oraz prof. Jacek Gulinski z Fundacji UAM.

organizator forum, podkredlit, ze cho¢ ze wzgledu na ramy cza-
sowe mozliwe bylo zaproszenie i bezposrednie podziekowanie
zaledwie niewielkiej liczbie 0sob, to wszystkim swoim partnerom
uniwersytet jest niezwykle wdzieczny. Wsparcie wladz samorza-
dowych, instytucji publicznych, edukacyjnych, stowarzyszen pra-
codawcow i wielu firm dla uczelni jest bardzo cenne. - Kluczowi
partnerzy wspierajg UAM w wielu dziataniach - podkresla prof.
Marek Nawrocki - Funduja stypendia i staze, wskazuja obszary
wspolpracy, potrzeby regionu i miasta, prowadzg z nami projek-
ty badawcze, kulturalne i spoteczne. Warto zauwazy¢, ze mury
uniwersytetu w trakcie jego 100-letniej historii opuscilo juz pra-
wie 290 tys. absolwentéw. Mieli i majg oni istotny wplyw na roz-
woj spoleczny i gospodarczy naszego regionu.

Obecnie trwa dyskusja na temat ksztaltu programoéw studiow,
uchwycenia wlasciwych proporcji miedzy oferowang studentom
ogolng wiedzg teoretyczna i bardziej praktyczna, zwigzang z bie-
zacymi potrzebami rynku pracy. Tak znaczace firmy jak Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, Volkswagen, IKEA, Wolters
Kluwer Polska, Lidl Polska, Pearson IOKI, McKinsey EMEA Sha-
red Services i wiele innych dzielg sie swoimi doswiadczeniami,
oferuja studentom praktyki i staze, a czgsto ich przedstawiciele
wchodza w sklad rad pracodawcow dziatajacych przy wydziatach.

Uzyskujemy merytoryczne i techniczne wsparcie dla prowa-
dzonych przez uniwersytet studiow. Nasi informatycy, wraz z Al-
legro i Roche Global IT Solution Centre prowadzg studia BigData
kierowane do studentdw, ale réwniez bezposrednio do dzialéw
IT wielu wielkopolskich firm. Globalna firma Sivantos wspiera
studia z fizyki medycznej, Grupa Essilor z optyki okularowej,
a Wielkopolska Telewizja Kablowa studia na kierunku dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna. To tylko kilka przyktadéw.

- Uniwersytet $wiadczy ustugi i prowadzi wspolne projekty ba-
dawcze dajace naszym uczonym do$wiadczenia aplikacyjne i lep-
sze rozeznanie rynku, a uczelni konkretne dochody - wyjasnia
prof. Marek Nawrocki - Wspomnijmy tylko o jednym z najwigk-
szych projektow, realizowanym
z Samsung Electronics w oparciu
o wspolne laboratorium badaw-
cze dzialajace na Wydziale Mate-
matyki i Informatyki. Z kolei
pracownicy firm realizuja np.
na Wydziale Chemii badania
i przygotowuja doktoraty wdro-
zeniowe.

W trakcie forum ,,Nasz wspdl-
ny uniwersytet” mielismy okazje
przekonac¢ sie, jak wielu i jak
réznych mamy partneréw i ile
zyskujemy na wzajemnej wspol-
pracy.

Krzysztof Smura
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UAM ROZPOCZYNA WYSCIG
O STATUS UCZELNI BADAWCZE]

Komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 marca 2019 r. rozpoczat sie wyscig

najlepszych polskich uczelni o status uczelni badawczej. Dzis nie ulega juz watpliwosci, ze jedng

z najwazniejszych konsekwencji ustawy 2.0 bedzie niespotykana do tej pory dywersyfikacja (takze

finansowa) polskich uczelni.

PROE. RYSZARD NASKRECKI

cze - beda nie tylko finansowane wedlug odrebnych za-

sad, ale takze zrdznicowane beda ich mozliwosci
funkcjonowania oraz stawiane im wymagania. Uczelnie ba-
dawcze beda realizowac opisang we wniosku strategie uczelni
na rzecz doskonalo$ci naukowej wraz z podnoszeniem jako-
$ci ksztalcenia w silnym zwigzku z badaniami naukowymi.

Celem programu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia ba-
dawcza” jest wiec wylonienie i wsparcie uczelni, ktore beda
dazy¢ do osiagniecia statusu uniwersytetu badawczego.

Nabor wnioskéw konkursowych trwac bedzie do 24 czerw-
ca 2019 r., a wnioski oceni migdzynarodowy zespot eksper-
tow - istotnym elementem tej oceny jest rozmowa autoréw
wniosku z zespolem oceniajgcym.

Czasu jest wigc niewiele, za to konsekwencje beda odczu-
wane przez wiele lat. Laureaci - nie wiecej niz 10 uczel-
ni - oprocz zaszczytnego tytutu uczelni badawczej otrzymaja
przede wszystkim dodatkowe wsparcie finansowe — roczne
zwigkszenie subwencji o 10 %. W przypadku naszego uniwer-
sytetu ta dodatkowa kwota moze wynie$¢ ponad 50 mln zi
rocznie, a zatem w planowanym 6-letnim okresie finansowa-
nia bedzie to ponad 300 mln zt. To znaczaca kwota, szczegol-
nie, ze uczelnie badawcze same moga zdecydowad jak
najlepiej te $rodki wykorzysta¢ dla swojego rozwoju. Abso-
lutnym priorytetem musi by¢ podniesienie poziomu jakosci
dzialalnosci naukowej i poziomu jakosci ksztalcenia, oraz,
w konsekwencji, podniesienia miedzynarodowego znaczenia
dzialalno$ci uczelni.

Do konkursu moga przystapi¢ uczelnie spetniajace kryte-
ria ustawowe: 8 uniwersytetow (UG, UAM, UJ, UL, UMK,
USL, UW, UWr), 6 politechnik (AGH, PG, PL, PSL, PW,
PWr), 4 uczelnie medyczne (GUMed, UMP, UMB, UML)
ijedna uczelnia , life sciences” (UPWr). Wiadomo wiec z kim
przyjdzie nam sie zmierzy¢ w tym prestizowym konkursie.

_|_ rzy kategorie uczelni — zawodowe, akademickie i badaw-

PROF. MAREK KWIEK PROF. BEATA MIKOLAJCZYK

PROF. MAREK NAWROCKI

Powotany przez rektora UAM prof. Andrzeja Lesickiego
czteroosobowy zespot rozpoczat juz prace nad przygotowa-
niem wniosku konkursowego. Zespot ten tworzg prorekto-
rzy: profesorowie Ryszard Naskrecki, Beata Mikotajczyk
i Marek Nawrocki oraz prof. Marek Kwiek. Ponadto powsta-
nie tez grupa konsultacyjna, w sktad ktorej wejda m.in. przed-
stawiciele wydziatéw z kategoriag A+. Zespol projektowy
wykorzysta liczne dane i analizy, ktére powstaja w ramach re-
alizacji innego projektu ,,Strategia doskonatosci — uczelnia
badawcza”

Nabor wnioskow konkursowych trwac
bedzie do 24 czerwca 20191, a wnioski
oceni miedzynarodowy zespot ekspertow

Whiosek konkursowy musi zawiera¢ dwa istotne elemen-
ty: analize SWOT w odniesieniu do celéw, do ktdrych dazy¢
bedzie UAM jako uczelnia badawcza oraz szczegélowy plan
dzialan (wraz z harmonogramem), ktére przyczynia sie
do istotnego podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci na-
ukowej i poziomu jakosci ksztalcenia, szczegélnie w kontek-
$cie podniesienia migdzynarodowego znaczenia dziatalnosci
uczelni.

To duze wyzwanie, zwlaszcza z uwagi na ogromne nauko-
we zrdznicowanie naszej uczelni oraz wielo$¢ reprezentowa-
nych w niej dyscyplin naukowych.

Kluczowe znaczenie, zaréwno w analizie SWOT, jak i w przy-
jetej strategii rozwoju, mie¢ bedzie wyznaczenie tzw. prioryte-
towych obszaréw badawczych (POB), ktére powinny zostaé
zidentyfikowane przede wszystkim na podstawie ilo$ciowe;j
analizy wielu wskaznikéw. Nie tylko jakos¢ wskazanych P>
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UAM ROZPOCZYNA WYSCIG O STATUS UCZELNI BADAWCZEJ
dokoriczenie ze str. 7

P przez uczelnie POB podlegaé bedzie ocenie, ale
takze sposob ich wylonienia (analiza sposobu identy-
fikacji).

Obowigzkowym uzupelnieniem tej czesci wniosku
bedzie imienne wskazanie najwybitniejszych na-
ukowcéw oraz wybitnych mlodych naukowcéw pro-
wadzacych dzialalno$¢ naukowa w priorytetowych
obszarach badawczych.

Uczelnia musi takze okresli¢ szereg celow szczegd-
towych oraz sposoby ich realizacji. W szczegélnosci
powinny by¢ to cele, ktére wzmocnia wspotprace ba-
dawczg z instytucjami naukowymi o wysokiej reno-
mie w skali miedzynarodowej oraz postuza
naukowemu rozwojowi pracownikéow uczelni,
w szczegdlnosci mlodych naukowcéw. Wazne beda
takze cele, ktére przyczynia sie do podniesienia jako-
$ci zarzadzania uczelnig i projakosciowych zmian
organizacyjnych. Zaproponowany plan dziatan musi
zosta¢ obudowany wskazanymi przez MNiSW wskaz-
nikami bibliometrycznymi, jak choc¢by odsetek arty-
kutéw naukowych w najwyzszym przedziale poziomu
cytowalnosci, czy tez odsetek artykutéw naukowych
powstalych we wspolpracy miedzynarodowej
(wszystko wylacznie na podstawie baz Web of Scien-
ce lub Scopus) - tak aby pokaza¢ zwiekszanie wpty-
wu dziatalno$ci naukowej uczelni na rozwdj
$wiatowej nauki.

Ponadto duzego znaczenia nabierajg cele stuzace
podniesieniu jako$ci ksztalcenia studentéw i dokto-
rantow, w szczegdlnossci na kierunkach i w dyscypli-
nach naukowych zwigzanych z priorytetowymi
obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby
wlaczenia studentéw i doktorantéw w prowadzenie
badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego kon-
kurowania o najzdolniejszych kandydatéw na studia
i do szkot doktorskich, rowniez z zagranicy oraz za-
rzadzania talentami. Uniwersytet jako uczelnia ba-
dawcza, wbrew wielu opiniom, nie ma by¢
uniwersytetem bez studentéw czy z niewielkg ich licz-
ba. Uczelnia badawcza powinna w najwyzszym stop-
niu kierowa¢ swoja aktywno$¢ dydaktyczng
na elitarne ksztalcenie, szczegolnie na studiach II stop-
nia, silnie powigzane z prowadzonymi badaniami na-
ukowymi. Wazna wizytéwka uczelni badawczej
powinna by¢ takze szkota doktorska, autonomicz-
na w swoim dziataniu, skutecznie zarzadzana i przede
wszystkim silnie umiedzynarodowiona.

Wszystko to oznacza, ze zaproponowany we wnio-
sku program naukowego rozwoju uczelni realizowany
bedzie w dwoch plaszczyznach - uczelni jako catosci
oraz zaproponowanych priorytetowych obszaréw ba-
dawczych, jako szczegdlnych kierunkéw jej rozwoju.

W stulecie swojego istnienia staje nasz uniwersy-
tet przed wyzwaniem godnym swego jubileuszu. Sta-
tus uczelni badawczej to nie mgliste marzenie
na odlegla przysztos¢ - to przede wszystkim wyzwa-
nie, ktéremu musimy sprosta¢ juz dzis. I z wyzwa-
niem tym nie mogg si¢ mierzy¢ tylko wladze uczelni
i zespot projektowy - bo status ,uczelni badawczej”
to nowa ogromna szansa na nastepne stulecie.
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PRZEMOC

ROZGRYWA SIE
W MIKROSKALI

Z prof. Jackiem Pyzalskim z Wydziatu Studiéw

Edukacyjnych UAM

rozmawia Ewa Konarzewska-Michalak.

Bada pan rézne zjawiska w internecie, ale 0 panu réwniez mo-
wi sie w sieci. Na przyklad o Nagrodzie im. prof. Tomasza Hof-
mokla. Co to za nagroda i za co ja pan otrzymal?

Ta nagroda jest dla mnie bardzo istotna. Przyznata ja NASK (Na-
ukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Ba-
dawczy) z okazji 25-lecia funkcjonowania tej instytucji. To czotowa
placowka w kraju, ktdra zajmuje si¢ szeroko rozumianym bezpie-
czenistwem w sieci. Nagrode otrzymaly trzy osoby; ja w kategorii:
spoteczenstwo informacyjne. W uzasadnieniu wskazywano na mo-
je badania z ostatnich dziesigciu lat zwigzane z funkcjonowaniem
dzieci i mtodziezy online. Najwiecej uwagi poswiecilem w tym cza-
sie eksploracji zjawiska agresji elektronicznej, ktora niektorzy na-
zywaja cyberprzemocs.

Wrtasnie wydalismy monografie w Wydawnictwie Naukowym
UAM przedstawiajacg polska czes¢ wynikdw badan zrealizowanych
w sieci naukowej EU Kids Online. To najwigksze europejskie bada-
nia poréwnawcze dotyczace aktywnosci funkcjonowania mtodych
ludzi w internecie. Wigkszo$¢ badan, ktore prowadzitem, miata cha-
rakter zespolowy. Kapitula zatem zdecydowata sie nie tylko nagro-
dzi¢ moje badania, ale takze zespoly, w tym miedzynarodowe,
z ktérymi pracuje.

Wiem, ze wspolpracuje pan z Japonia, a dokladnie z politech-
nika w Kitami. W jaki sposob?

To unikalna wspdtpraca naukowcdw nauk spotecznych i technicz-
nych. W Kitami mialem okazje gosci¢ na stazu kilka lat temu. Tam-
tejszy zespdl pracuje nad tzw. automatyczng detekcja agresji
elektronicznej w sieci, czyli zajmuje sie tym co ja, ale przy pomocy

FOT. ADRIAN WYKROTA



innej metodologii. Japoniscy naukowcy potrzebowali konsultacji
z dziedziny nauk spolecznych, dlatego skontaktowali sie ze mng. Aby
w ten sposob przeciwdziataé agresji w sieci, konieczne jest uzycie
dwoch perspektyw: spotecznej, zeby dowiedziec sig, czym jest to zja-
wisko, kto w nim uczestniczy, jakie sa jego konsekwencje i uwarun-
kowania, ale tez niezbedna jest tutaj wiedza informatyczna, czyli
stworzenie takich instrumentéw, ktére pozwola identyfikowac hejt
w internecie. Japoniczycy wykorzystuja oprogramowanie, ktore po-
trafi wykry¢ takie tresci. Wbrew pozorom to bardzo trudne, bo trze-
ba wylapa¢ kontekst wypowiedzi. Napisanie takiego programu
wymaga gruntownej wiedzy o zjawisku.

Z agresja w sieci wigze si¢ przemoc rowiesnicza. Widzialam
film na Youtubie, w ktorym zapraszal pan nauczycieli na szkole-
nie. Méwil pan o przemilczanych faktach dotyczacych tego pro-
blemu. Pamieta pan ten film?

Oczywiscie, ze tak. Jezeli chodzi o przemoc réwiesniczg, to jest
wiele elementdow, na ktore nie zwraca si¢ uwagi. Pojawienie sie prze-
mocy w zespole klasowym jest dlugim procesem. Wszyscy widza
czynng przemoc: fizyczna, werbalna, a nawet cyberagresje. Nato-
miast umyka uwadze cos, co jest poczatkiem, co stanowi korzen
problemu czyli tzw. przemoc relacyjna, polegajaca na wykluczeniu
kogo$ z grupy. Jesli przez dluzszy czas zespot klasowy nie stworzy
z taka osoba Zadnej wiezi, bliska jest stad droga do agresji czynnej.
Bardzo latwo skrzywdzi¢ kogos, z kim nic nas nie laczy; nikla jest
szansa, ze ktos stanie w jego obronie. Wszyscy sie zastanawiaja, co
zrobi¢, jesli taka przemoc juz nastapi, natomiast niewiele osob wie,
ze wczesniej nalezy wspiera¢ wiezi, ktére w duzym stopniu jej za-
pobiegna. Osobng sprawa jest to, ze nawet gdy juz wiemy, ze chce-
my takie wiezi wspiera¢, musimy jeszcze wiedzie¢ jak to robi¢ — a to
takze tatwe nie jest. W ogole w profilaktyce przemocy rowiesniczej
tatwo jest zaszkodzi¢ pomimo dobrych intencji.

Wynika z tego, ze cyberprzemoc jest zwiazana z przemoca
w realnym $wiecie.

Najczeéciej jest. Rzadko w miedzynarodowych badaniach wyni-
ki sg tak spojne. Wiekszo$¢ z nich bardzo mocno pokazuje prosty
mechanizm: ci, ktdrzy sa sprawcami twarza w twarz, sg tez spraw-
cami agresji internetowej. Ale bywa, ze ci, ktdrzy s ofiarami agre-
sji tradycyjnej, bywaja sprawcami w internecie, bo to bezpieczne
miejsce, gdzie moga dokona¢ rewanzu. Wyrazne jest tu jednak po-
wigzanie. Nie powinno si¢ traktowac cyberprzemocy, zwlaszcza ro-
wiesniczej, jako osobnego zjawiska. Jest ona mocno zakorzeniona
w codziennych relacjach. Zreszta wracajac do pytania - staramy sie
mowi¢ o funkcjonowaniu w $wiecie offline i online, a nie realnym
i wirtualnym, jak mowito sie dawniej. Te obecnie uzywane okresle-
nia wskazujg na roznice w kontekscie, ale nie wartosciujg, co jest
prawdziwe, a co nie.

Coraz czesciej slyszy sie o samobdjstwach wérod nastolatkow
wywolanych przemoca w sieci. Czy to zjawisko poglebia sie
w ostatnich latach?

Mowi sie o tzw. bullycide — termin pochodzi od angielskich stow:
bullying (dreczenie) i suicide (samobdjstwo). Mowa tutaj o sytuacji,
gdy doswiadczanie przemocy bylto znaczacym czynnikiem, ktéry
pchnat mlodego czlowieka w kierunku samobojstwa. Wiekszos¢
badan pokazuje, ze w konkretnym przypadku zwykle nie jedynym.

Jedli idzie o rozpowszechnienie zjawisk przemocy i cyberprzemo-
cy réwiesniczej, to polskie wyniki sg na przecigtnym poziomie. Ba-
dania nie potwierdzajg takze medialnej wizji o jakim$ skoku,
znaczacym przyroécie tego typu problemoéw. Niestety, kiedy przygla-
damy sie praktyce, to okazuje sie, ze wiecej sie o bullyingu méwi niz
mu przeciwdziala. To nie jest takie proste, nie wystarcza dzialania
edukacyjne, zmiany dotyczg raczej stylu codziennej pracy szkoly.
Trzeba wiedzie¢, jak odrozni¢ konflikt dwoch uczniéw od znecania
si¢ wielu 0sob nad ofiarg. Jedno i drugie miesci sie pod wielkim pa-

rasolem z napisem: agresja rowiesnicza. Bullying ma trzy charakte-
rystyczne cechy: jest czyms, co sie dzieje regularnie wobec tej samej
osoby przez dluzszy czas, sprawca lub sprawcy maja przewage
nad ofiarg, moze to by¢ przewaga psychologiczna zwigzana z komu-
nikowaniem sie. W pewnym momencie pojawia si¢ takze dzialanie
intencjonalne — sprawcy chca skrzywdzi¢ i to robig. Jedli przyjmie-
my takie kryteria, nie méwimy o masowym zjawisku, to 5-10 pro-
cent z rocznika. Natomiast wyniki badan sa spéjne — osoby, ktore
doswiadczajg tego rodzaju dreczenia, ponosza powazne szkody
w postaci depresji, zaburzen psychosomatycznych. Takie dziecko nie
moze normalnie funkcjonowa¢ w szkole. Niektore badania np. Au-
stralian Temperament Project potwierdzaja dtugotrwaly charakter
konsekwencji, ktérych slady pozostaja nawet w dorostosci.

Co w Polsce robi si¢, zeby przeciwdziata¢ bullyingowi?

Robi sie sporo rzeczy, zwlaszcza w modelu edukacyjnym. Jednak
sama wiedza nie wystarczy do tego, zZeby osoba stosujgca przemoc
przestata jej uzywac. Skuteczne radzenie sobie lezy w kompeten-
¢jach i umiejetnos$ciach nauczyciela. Musze umiec sensownie zare-
agowac, gdy widze, ze uczen jest oSmieszany na lekcji. To jest iskra,
ktora moze wywola¢ powazniejsze problemy. Musze tez wiedzie¢,
co robi¢ w nowej grupie klasowej, by uczynic z niej wspolnote. Wie-
rze w takie dzialania. Wszystko rozgrywa sie w mikroskali, nie w za-
kresie wielkich stéw czy ogdlnikowych programéw.

Czy my, Polacy, jeste$my bardzo agresywnym narodem, skoro
tyle teraz jest mowy nienawisci w internecie?

Jest tego sporo — cho¢ znéw wbrew medialnym doniesieniom,
wiekszo$¢ oséb tak si¢ nie zachowuje. Pojawia sie pytanie, jak re-
aguje panstwo, na ile takie rzeczy sa egzekwowane. Dobrze, Ze sie
o tym méwi. Oczywiscie internet nie jest przyczyna zjawiska, tylko

Nie powinno sie traktowac cyberprzemocy,
zwiaszcza réwiesniczej, jako osobnego
zjawiska. Jest ona mocno zakorzeniona

w codziennych relacjach

przekonania i postawy ludzi. Sie¢ mozna potraktowad, jako szklo
powiekszajace dla tego problemu. Fakt, podczas korzystania z in-
ternetu pojawia si¢ kilka mechanizmow psychologicznych, np. efekt
kabiny pilota, kiedy nie widzi si¢ efektéw swoich dziatan, wiec wy-
daje sie, ze mozna robi¢ wiecej albo efekt pozornego poczucia ano-
nimowosci. Reasumujac - jesli mam wiezi z innymi ludzmi i ich
szanuje, to chroni mnie ona przed zrobieniem niewlasciwych rze-
czy, zardwno twarza w twarz, jak i online.

Zostal pan powolany do Komitetu Zarzadzajacego Sieci Na-
ukowej COST dotyczacej wspdlpracy naukowej w badaniach
przemocy réwiesniczej w kontekscie probleméw migracyjnych.
Czym bedzie si¢ pan tam zajmowal?

Przemocg rowiesniczg, ale w kontekscie migracji czyli sytuacji,
ktora w naszych szkofach kiedys byta rzadkoscia. Teraz mamy wie-
le dzieci, ktére nie do konca opanowaly jezyk polski, pochodza
z roznych krajow, prezentuja zrdznicowane wartosci kulturowe
i majg trudnosci adaptacyjne. Z punktu widzenia mechanizméw
bullyingu moga tatwiej zosta¢ ofiarami. Wiele badan zreszta poka-
zuje, ze dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, niepelno-
sprawno$ciami, nawet odmienne fizycznie sa cze$ciej ofiarami niz
te, ktore sg blizsze szeroko rozumianej normy. Naukowcy zapropo-
nowali sie¢ naukowa COST, by zaja¢ si¢ tym problemem. Juz pla-
nujemy w Polsce badania, ale tez bedziemy pracowa¢ nad tym, co
moze zrobic instytucja edukacyjna, by takie dzieci byly lepiej przyj-
mowane przez rowiesnikow.
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Z prof. Edwinem Wnukiem z Instytutu Obserwatorium Astronomiczne UAM rozmawia Krzysztof Smura

Panie profesorze, Instytut, ktorego do niedawna byl pan sze-
fem, przeszed! dluga droge. Zaczynal wraz z Uniwersytetem
Poznanskim. Dzi$ to wiodaca jednostka naukowa, o ktorej sie
mowi. Badan, ktérymi sie zajmujecie, jest coraz wiecej. ..

To prawda. Tylko w tej chwili jestesmy w trakcie realizacji kil-
ku projektow europejskich. Pig¢ z nich jest zwigzanych z Euro-
pejska Agencja Kosmiczng, a o széstym z ESA rozmawiamy.
Druga $ciezka to granty Komisji Europejskiej i w jej ramach zre-
alizowalismy duzy projekt dotyczacy $mieci kosmicznych - bu-
dowy lasera do eliminacji kosmicznych odpadéw. Koledzy
koricza kolejny projekt dotyczacy fizyki matych planet, a obecnie
bardzo intensywnie wchodzimy w projekt finansowany przez Ko-
misje Europejska w ramach Horyzontu 2020 tj. w kwesti¢ uczest-
nictwa Polski w konsorcjum europejskim do wykrywania
i §ledzenia sztucznych satelitow i $mieci kosmicznych.

Polska od stycznia tego roku stata sie czlonkiem tego konsor-
cjum i dofaczyla do pieciu panstw zatozycieli. Wraz z calym kon-
sorcjum przystepujemy obecnie do prac zwigzanych
z przygotowaniem kolejnego projektu, tym razem na 70 mln eu-
ro. Chodzi o budowe niezaleznego systemu europejskiego
do wykrywania i $ledzenia sztucznych satelitow i $mieci ko-
smicznych. Niezaleznego od USA. Nasz uniwersytet bardzo
mocno w tym uczestniczy. Powiedzialbym nawet, ze jestesmy tu
jednostka wiodaca.

Slowem ogromne pienigdze ,wrzucamy w $mieci’?

Europejski program SSA - Space Situational Awareness, czyli
okreslenie sytuacji w kosmosie, ktdra zagraza Ziemi, to nasz prio-
rytet. SSA sklada sie z trzech elementéw: NEO - planetoidy zbli-
zajace si¢ do Ziemi (przyktad Czelabinska), drugi to SWE -
pogoda kosmiczna, czyli wptyw Storica na to, co dzieje si¢ na Zie-
mi i wokot niej, i trzeci to SST - sztuczne satelity i $mieci ko-
smiczne, obserwacje i monitorowanie ich ruchu orbitalnego.
Wrtasnie on jest obecnie naszym priorytetem. Z jednej strony jest
to pogranicze nauki i aplikacji, bo nie jest to czysta nauka. Po-
trzeba narzedzi teoretycznych i obliczeniowych, ktére zostaty wy-
pracowane na uczelniach. Nauka musi w tym uczestniczy¢,
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a z drugiej strony muszg w tym uczestniczy¢ firmy branzy ko-
smicznej.

Rowniez na UAM w tej kwestii wigzemy wspolprace miedzy
firmami a nauka?

Jak najbardziej. Te projekty sa realizowane w konsorcjach, w kt6-
rych uczestniczg np. 2-3 firmy i dwie jednostki naukowe. Przykta-
dowo w PPNT miesci sie jedna z firm, z ktorg realizujemy wiekszos¢
projektow. Bardzo silnie wspotpracujemy z astronomem-amato-
rem, lekarzem Michalem Zotnowskim z Krakowa, majacym wta-
sne obserwatorium i kilka teleskopéw na $wiecie. Buduje kolejne.
On reprezentuje nas tez na najwazniejszej konferencji SST, ktora
rokrocznie odbywa sie na Hawajach. To dziatanie na pograniczu
nauka-aplikacje i nie wszyscy potrafig to doceni¢. Trzeba jednak
odda¢ prawde np. dr. Zolnowskiemu, ktéry odkryt ponad sto pla-
netoid zarejestrowanych przez Miedzynarodowa Unie Astrono-
miczng. Ba, jedna z nich nosi jego imig, a inna jego zony. Obok
Sktodowskiej, Chopina jest wiec i pani Marta. Astronom-amator
dostaje dzis granty z Europejskiej Agencji Kosmiczne;.

Rola UAM w badaniach i projektowaniu systemu monitoro-
wania, a nawet zwalczania zagrozen, jest zatem niebagatelna.
Co musieli$my zrobi¢, zeby tak sie stalo?

Od poczatku ery satelitarnej, a wigc od 1957 roku, zajmujemy
si¢ obserwacjami sztucznych satelitow i jesteSmy w tym wyspe-
cjalizowani. Podobnie jak i w teorii ich ruchu. Nie zajmujemy si¢
np. pogoda kosmiczng, bo to jest domena Wroctawia, ale
od lat 50., 60. rozpoczely sie u nas badania planetoid. Powstata
niezwykle silna grupa naukowa (dzi$ okofo 10-osobowa) i nie-
skromnie moéwiac, jestesmy dzi$ z pewnoscia jedng z najsilniej-
szych grup w Europie. Mamy kilka niezwykle wydajnych
naukowo mlodych oséb, bardzo zaangazowanych. To daje duza
satysfakcje i sprawia, ze ze spokojem mozemy mysle¢ o przyszto-
$ci poznanskiej jednostki.

Czy walka z kosmicznymi $mieciami nie przypomina panu
walki z wiatrakami?

Era kosmiczna spowodowala, ze nikt na poczatku nie zdawat
sobie sprawy z zagrozen w tej wielkiej przestrzeni. Z czasem obiek-

FOT. ADRIAN WYKROTA




tow zaczeto przybywac i dzi§ rodzi sie pytanie, czy kosmiczne
$mieci zagrazaja ziemskiej cywilizacji? Ogromna liczba wystrze-
liwanych satelitow powoduje, Ze pozostatosci po nich jest bardzo
duzo. I liczba ta roénie lawinowo. Dzi§ mozemy wrecz domnie-
mywac, ze kazdy satelita po jakim$ czasie moze zostac rozbity
przez kosmiczne $mieci i trzeba temu zaradzi¢. Inaczej zagrozo-
na bedzie gospodarka $wiatowa, rolnictwo, telekomunikacja.

Europa buduje niezalezny system do nawigacji Galileo, a tak-
ze system Copernicus, ktory stuzy do monitorowania wszystkie-
go, co sie dzieje w zakresie $rodowiska. Obecnie mamy
okolo 1700 aktywnych satelitow, w tym satelitow ukierunkowa-
nych na obronnoé¢. Stad ochrona jest konieczna.

W 1993 roku zostalem zaproszony do U. S. Naval Obserwato-
ry w Waszyngtonie. Amerykanie organizowali konferencje
przed wystrzeleniem stacji kosmicznej. Zaproszono 30 oséb z ca-
tego $wiata, a temat byl jeden - zapobiezenie zniszczenia stacji
kosmicznej przez kosmiczne $mieci. Jako ze zajmowalem sie teo-
rig ruchu satelitéw, zostalem zaproszony. I od tego czasu pracu-
je z ekspertami, ktérych woéwczas poznatem. Amerykanski
system NORAD §ledzi ruch okoto 25 tysiecy obiektow satelitar-
nych (w tym $mieci), z czego okolo 5 tysiecy jest tajnych. Chcac
sie uniezalezni¢ od Amerykandw, kilka lat temu Komisja Euro-
pejska zdecydowala o budowie wtasnego systemu do sledzenia
i wykrywania satelitow. Prace rozpoczelo 5 krajow. Od 1 stycz-
nia tego roku dofaczyta do nich Polska, a od 1 kwietnia zaczeta
sie praca operacyjna. Dla Centrum Operacyjnego w Warszawie
osrodek poznanski przygotowuje software projektu. W calos¢
bardzo zaangazowana jest strona wojskowa, wiec wiele z naszych
badan objetych jest klauzulg tajnosci.

Czy, posiadajac dzisiejsze narzedzia, jesteSmy w stanie ob-
serwowac wszystkie kosmiczne smieci?

Obecnie jedynym dzialajacym systemem jest system amery-
kanski. To jest zespdt kilkudziesieciu radaréw do obserwacji
obiektow blizszych Ziemi. Do obserwacji dalszych stuzg telesko-
py. Amerykanie moga obserwowac wszystko, co ma rozmiary po-
wyzej 10 centymetrow i krazy wokot Ziemi po niskich orbitach,
do 2000 km, oraz o rozmiarach 30 cm na orbicie geostacjonar-
nej. Tworzac system europejski wchodzimy do gry tylko z tele-
skopami.

Naszym uniwersyteckim teleskopem w Arizonie jeste$Smy
w stanie obserwowa¢ obiekty mniejsze niz Amerykanie — w gra-
nicach od 5 do 10 centymetréw. Jak juz wspomnialem, Amery-
kanie obserwuja obecnie do 25 tysiecy obiektow. Ile w takim razie
jest tych mniejszych, ktérych nie widzimy, a ktore stanowia real-
ne zagrozenie dla kosmicznych mis;ji? Jest ich mndstwo. Ich licz-
be szacuje si¢ na 600-700 tysiecy...

Przyklad zagrozenia?

Kulka aluminiowa o $§rednicy 1 cm, poruszajaca si¢ w prze-
strzeni z predkoscig 7 km na sekunde, ma taka energie kinetycz-
ng jak samochod osobowy, jadacy z predkoscia 50 km/godzine.
Prosze¢ sobie wyobrazi¢ skutek uderzenia tego samochodu. Jest
on poréwnywalny ze wspomniang kulkg aluminiowsa.

Zderzen satelitow jest coraz wiecej. Tym samym liczba
odlamkow-$mieci sie¢ mnozy.

Winna temu jest cho¢by niefrasobliwo$¢ Chinczykéw. Dziesigé
lat temu glo$na byla sprawa zestrzelenia przez nich wlasnego sa-
telity. Jego rozbicie spowodowato namnozenie niebezpieczenstw
w skali niewyobrazalnej. Powstalo ponad 3 tysiecy kawalkow
o rozmiarze przekraczajacym 10 cm. A ile tych mniejszych, nie
wiadomo. W marcu tego roku podobne dzialanie, w nieco mniej-
szej skali, przeprowadzily Indie. Nie tedy droga. Wigcej — Euro-
pejska Agencja Kosmiczna stracita kontrole nad satelitg wielkosci
autobusu.

Chodzi o kosztujacy niemal 3 mld dolaréw Envisat?

Tak. Niestety, nadal nie ma pomystu, jak go zneutralizowac,
$ciggnad. Trzeba by go w koncu zlapa¢, bo skutki zderzenia mo-
ga by¢ ogromne.

Poznanski osrodek opracowal program do tego typu dzia-
lan. Méwil pan o tym w jednej z audycji naukowych. Kosztuje
on ponad miliard euro...

Niestety. To musi kosztowaé. Pomysltow jest sporo. Od takich,
ktére sugerujg pojedyncze wylapywanie obiektéw i sprowadza-
nie ich na Ziemie - koszty bylby niewyobrazalne - po zestrzeli-
wanie ich laserem. Nasz projekt nazywat si¢ CLEANSPACE
i wykonywali$my go razem z Francuzami, Niemcami i Hiszpa-
nami w ramach FP7. Nasza metoda opierala si¢ wlasnie o wyko-
rzystanie lasera ogromnej energii. Praca trwala trzy lata.
Potrzebowalismy poteznej energii i lustra o $rednicy 7-10 me-
trow, ktore formuje wiazke laserowg wielko$ci lustra i na wyso-
kosci tysigca kilometréw skupia si¢ do $rednicy pol metra.
Naszym zadaniem bylo opracowanie teorii ruchu, ktéra pozwa-
lataby trafi¢ w obiekt poruszajacy sie z ogromna szybkoscia oko-
fo 7 km/s. Prototyp stworzyli Francuzi i Niemcy i okazalo sie, ze
to dziala. Problemem byto takie trafienie obiektu, by nie podwyz-
szac jego orbity tylko go z niej wytraci¢, a efektem mialo by¢ spa-
lenie go w atmosferze. Obliczenia byly bardzo skomplikowane,
bo przeciez kazdy obiekt, §mie¢ - ma inny ksztalt. Ostatecznie
otrzymalismy bardzo wysokie oceny za nasza prace, ale obliczy-

70 min euro ma kosztowac pierwszy etap
budowy niezaleznego systemu
europejskiego do wykrywania i Sledzenia
sztucznych satelitow i Smieci kosmicznych

lismy tez, ze potrzebne jest kilka tego typu urzadzen, a kazde
kosztowaloby okoto 1 mld euro.

Kogo na to stac?

No wtasnie. Konkluzja nie napawa optymizmem, ale byta ta-
ka, ze sponsorzy znajda sie w sytuacji, gdy kilka waznych sateli-
tow zostanie uszkodzonych. A to sie stanie. Obecnie nawet
uczniowie czy studenci buduja satelity i wysylaja je w kosmos.
Prywatne firmy go nimi za$miecajg. Liczba minisatelitéw o roz-
miarach pudetka 10x10 centymetréw ro$nie lawinowo. Ba, sg po-
mysly, by na orbicie umieszcza¢ reklamy. Celuja w tym
Japonczycy.

Jak w takim razie ustrzec si¢ przed tymi najmniejszymi od-
padami - do 5 centymetrow?

Budowane sa specjalne ostony w postaci kilku warstw, ktore
powoduja wytracanie energii przez intruza w momencie uderze-
nia. Intruza o wielkosci do 1 centymetra, bo taka ochro-
na przed wiekszymi obiektami jest nieskuteczna.

Nie mozna przed nimi uciec?

Mozna, pod warunkiem, Ze chroniony satelita jest wyposazo-
ny w silniki (i zapas paliwa), umozliwiajace wykonanie uniku,
czyli manewru orbitalnego. Zmiana trajektorii lotu satelity mo-
ze by¢ wykorzystana takze do innego celu. Péttora roku temu,
w czasie mojego pobytu w Pensylwanii pokazano nam przykta-
dy sytuacji, w ktorych satelity chinskie i rosyjskie podchodzity
i monitorowaly np. satelity amerykanskie. To sytuacja bardzo nie-
bezpieczna, $wiadczaca o tym, ze kazde z tych panstw moze zro-
bi¢ co zechce z ,,obcym”

Mowimy juz o kosmicznej broni?

Jak najbardziej. Ale Amerykanie sobie poradza.
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DWUJEZYCZNOSC MA ZNACZENIE

Z prof. Katarzyna Dziubalska-Kofaczyk, dyrektorkga Bilingualism Matters Poznan i dziekang Wydziatu

Anglistyki UAM rozmawia Jagoda Haloszka

Czy to prawda, Ze na nauke jezyka nigdy nie jest za p6Zno?

Moja odpowiedz brzmi: tak. Nigdy nie jest za pdzno. Jestem
o tym przekonana. Dowodzg tego badania, ktére m.in. réwniez
sama prowadze. Owszem, istnieje przekonanie, ze uczymy sie je-
zyka najlepiej w pierwszym, wczesnym okresie zycia. W gruncie
rzeczy ten okres dotyczy opanowania pierwszego jezyka, nie
oznacza to jednak, ze po tym okresie nie mozemy drugiego czy
kolejnego jezyka dotozy¢. Prawda jest, ze im wiecej jezykow
w tym pierwszym okresie mlodego wieku bedziemy starali si¢
opanowad, tzn. bedziemy otoczeni innymi jezykami, tym wigk-
sza mamy szanse stac si¢ osobami bilingwalnymi (dwu- lub wie-
lojezycznymi). Im wigcej bedzie okazji przyswojenia jezykow
w tym mlodym wieku, tym szybciej bedziemy mieli te prace
za soba, ale to nie oznacza, ze w wieku pdzniejszym, a nawet star-
szym nie mozemy podja¢ sie¢ zadania nauczenia sie kolejnego je-
zyka. Nie ma zadnych przeszkéd neurologicznych, ani
kognitywnych. Mozna wrecz powiedzie¢, ze zaletg jest uczyc¢ sie
jezyka w dorostym zyciu, gdyz mamy juz do$wiadczenie z jezy-
kiem pierwszym lub innymi, a takze z uczeniem si¢ w innych ob-
szarach wiedzy oraz jestesmy $§wiadomi tego procesu, czyli mamy
wyksztatcone i utrwalone umiejetnosci kognitywne.

Jakie sa zalety bycia osoba dwujezyczna?

Nalezy zacza¢ od najbardziej oczywistych: jezeli jezyk traktu-
jemy przede wszystkim jako narzedzie komunikacji, to wtedy
po prostu komunikujemy sie z wigkszg liczbg oséb. Kolejna zale-
ta wielojezyczno$ci jest zwiekszenie potencjatu kognitywnego.
W tym wypadku nasz mozg jest bardziej pobudzony. Im wigcej
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jezykow tym wiecej mozna poznaé ,,rzeczywistosci” oddawanych
przez dany jezyk zawsze nieco inaczej. Osoby dwujezyczne sa bar-
dziej kreatywne, fatwiej si¢ ucza, sa wielozadaniowe i elastyczne,
tatwiej skupiaja si¢ na zadaniach, wczesniej dostrzegaja
i uwzgledniajg perspektywe innych.

A wyzwania?

U dwujezycznych dzieci rodzice zauwazaja na przyklad, ze
dziecko moze mie¢ mniejszy leksykon (zasob slow) w jezy-
ku X'iwjezyku Y, niz dziecko jednojezyczne w kazdym z tych je-
zykéw. Wtedy rodzice mogg sadzi¢, ze dziecko jest opdznione.
Jest to mit, poniewaz dziecko to ma faktycznie wiekszy zaséb
stownictwa, czyli kognitywnie jest bardziej rozwiniete, a roznice
z biegiem czasu wyrdwnaja sie. Kolejnym wyzwaniem moze by¢
szkola, ktora nie prowadzi zaje¢ w jezyku dominujgcym dziecka.
Wtedy takiemu dziecku trzeba pomoc.

I wtedy wkraczacie wy, w kolorach BM.

Tak. Nasza wiedza i dziatania moga pomoc, np. poprzez do-
starczenie nauczycielom wskazowek dydaktycznych przydatnych
w kontekscie dwujezycznym, uspokojenie rodzicéw oraz zache-
cenie dzieci do nauki. Proponujemy szkolenia, warsztaty, mate-
rialy informacyjne, ktére majg na celu zastosowanie w praktyce
wynikéw badan na temat wielojezycznoséci. Uczestnicy procesu
akwizycji jezykdw moga tez stac si¢ dla nas potencjalnymi obiek-
tami badan.

W kwietniu zostal otwarty w Poznaniu prestizowy osrodek
Bilingualism Matters. Czym dokladnie jest BM?

Nazwa tego projektu ,,Bilingualism Matters” w wolnym ttuma-
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czeniu oznacza ,dwujezyczno$¢ ma znaczenie”. Jest to inicjatywa
i jednoczes$nie organizacja, ktéra poczatek ma na Uniwersytecie
w Edynburgu. Zatozycielka jest wybitna jezykoznawczyni, pro-
fesor Antonella Sorace. Od wrze$nia 2018 r. dofaczylismy do 22
oddzialéw Bilingualism Matters dzialajacych na $wiecie. A teraz
otworzyli$my siedzibe, ktéra miesci si¢ na Sw. Marcinie w Colle-
gium Martineum.

Jakie sa cele tego projektu?

Gléwnym celem jest niesienie wiedzy interesariuszom, a sg ni-
mi osoby bilingwalne oraz nauczyciele i opiekunowie tych osob,
a zatem dzieci i ich rodzice, nauczyciele w szkotach, ale rowniez
instytucje, ktore s zainteresowane losem 0sob wielojezycznych
w szkotach. Drugi cel to przede wszystkim prowadzenie badan
na temat dwujezycznosci, ktére odpowiedzg nam na pytania, co
dzieje si¢ w naszej glowie, gdy uczymy si¢ lub uzywamy wiecej
niz jednego jezyka. Z tych dwoch celéw wynika trzeci, czyli
wspolpraca z tymi wszystkimi osobami. Trzeba tutaj podkresli¢,
ze migracje sa od zawsze. Tutaj, w Polsce czy w Poznaniu, widzi-
my bardzo duzo rodzin z Ukrainy, ktérych pierwszym jezykiem
jest ukrainski lub rosyjski i nagle znajduja sie w polskiej szko-
le. I to jest nasze pole do dzialania.

Jak to pole do dzialania w takim razie wyglada?

Na poczatku chcialabym podkresli¢, ze korzystamy i bedziemy
korzystac z calej sieci Centrum BM. Mamy pewien zasob wiedzy
na temat dwujezycznosci, ktéry pochodzi nie tylko od nas, czy
z naszych badan, ale mozemy czerpaé wiedze z innych krajow.
Jedno konkretne dzialanie to przystosowywanie wynikéw badan
naukowych do konkretnych przypadkéw. Bedziemy sie uczy¢ ttu-
maczenia i zastosowania naszej wiedzy dla potrzeb ludzi. Chce-
my przeprowadza¢ roznego rodzaju szkolenia dla rodzicow,
nauczycieli, dzieci, uczniow, instytucji. Wedlug mnie waznym jest
rozpatrywanie kazdego przypadku indywidualnie, dlatego otwo-
rzyli$my te siedzibe na Sw. Marcinie, aby rodzic miat gdzie przyjs¢
z dzieckiem i uzyska¢ pomoc. Na pewno taki rodzic, ktdry przyj-
dzie z watpliwosciami np. ,,Czy moje dziecko powinno przestaé
mowi¢ w swoim jezyku, a zacza¢ méwi¢ po polsku” od razu
otrzyma odpowiedz ,,Nie. Ma ten swoj jezyk jak najbardziej uzy-
wac i zachowywac”. Oczywiscie, moglibysmy to zrobi¢ mailowo,
ale napisanie komus ,,réb to” jest trudne i nieodpowiedzialne, po-
niewaz trzeba zna¢ caly kontekst.

Zespol BM ma wiec juz swoja siedzibe. Jak bedzie wyglada¢
praca w tym miejscu?

Przede wszystkim bedzie to miato charakter punktu kontakto-
wego. Jest to miejsce, w ktorym odbywac si¢ beda dyzury naszych
pracownikow, doktorantdw, studentéw czy wolontariuszy, ktorzy
wyposazeni beda w podstawowy pakiet wiedzy, potrzebny
w pierwszej rozmowie z osobg zainteresowang. Myslimy réwniez,
aby to bylo miejsce spotkan, gdzie bedziemy mogli zrobi¢ szko-
lenia i warsztaty, czy tez przeprowadzi¢ wyktady. Pierwsze juz sa
zaplanowane, w ramach uniwersyteckiego projektu Kolaborato-
rium. Miejsce jest polem do wspoétpracy z miastem i wszystkimi
jednostkami w Poznaniu, ktdre si¢ zajmujg kontaktami z osoba-
mi z zagranicy.

Czyli dzigki pracy w BM spelniacie ITII misje uniwersytetu.

Tak, poniewaz wspotpracujemy z otoczeniem na rzecz otocze-
nia. Jest to Centrum, ktére skupia rézne formy dzialania i insty-
tucje, ktdére pracujg w jednym celu. Wiadomo tutaj, ze chodzi
o przekladanie zdobyczy nauki na zastosowanie ich w spoleczen-
stwie. Nie mogliby$my stworzy¢ takiego Centrum jak BM, gdy-
by$my nie robili badan naukowych w tej dziedzinie. Nie
wystarczy tylko chcie¢ mie¢ takie Centrum, trzeba spetnia¢ od-
powiednie kryteria. A tym warunkiem, ktéry my spetniamy, jest
prowadzenie przez wiele 0os6b na Wydziale Anglistyki badan

nad akwizycja jezykow. Trzecia misja bedzie polegata na tym, ze
jak najwiecej z tych osiagnieé bedziemy starali si¢ przetozy¢
na praktyke, czyli jak najwigcej pokazaé. Kwintesencja trzeciej
misji jest réwniez uswiadamianie ludziom spoza uniwersytetu,
czym sie zajmujemy, czyli przyblizanie wzajemne nas do siebie.
Bardzo bysmy chcieli, aby rozumiano nas i nasze badania.

Mowila pani o badaniach naukowych, ktoére prowadzicie
w tej dziedzinie. Jakie to badania?

Stworzylismy wlasnie nowe laboratorium EEG. W tym mo-
mencie, w ramach WA LABS, mamy zatem lab EEG, lab psycho-
lingwistyczny, Laboratorium Jezyka i Komunikacji, lab
okulograficzny (eye-trackingowy) oraz Laboratorium Przetwa-
rzania Mowy i Jezyka. Badania psycholingwistyczne (réwniez
neurolingwistyczne) to szeroko zakrojone badania indywidual-
nego uzytkownika jezyka. Inne badania z dziedziny wielojezycz-
nosci to badania fonetyczne. Mamy laboratorium do nagran, ale
réwniez jest wiele oprogramowan, ktére nam stuzg. Badania te
skupiajg sie przede wszystkim na wymowie oraz wzajemnym od-
dzialywaniu jezyka pierwszego i drugiego w zakresie fonetyki.
Kolejne badania prowadzone s3 w ramach jezykoznawstwa ko-
gnitywnego oraz pragmatyki, czyli w jaki sposob uzywamy jezy-
ka jako narzedzia do wplywania na innych. Prowadzimy réwniez
badania z zakresu socjolingwistyki, np. dotyczace jezykéw mniej-
szo$ciowych oraz sktadni méwcow dwujezycznych. We wspét-
pracy z innymi osrodkami probujemy tez sit w badaniach
neurolingwistycznych z zastosowaniem rezonansu magnetycz-
nego. Dzigki temu zobaczy¢ mozna obszary mozgu, ktére sie ak-
tywuja u oséb mono- i wielojezycznych.

Z jakimi instytucjami wspélpracujecie?

Od poczatku wspotpracujemy z Osrodkiem Doskonalenia Na-
uczycieli. Ta wspoipraca WA z ODN trwa juz od lat, dzieki niej
organizujemy konferencje, w ktorych udzial biorg setki nauczy-
cieli. Nawigzaliémy aktywna wspolprace z Migrant Info Point.
Wspolpracujemy z miastem, prowadzimy rozmowy z Wydzia-
fem Rozwoju Miasta i Wspoltpracy Miedzynarodowej. Rozpoczy-
namy wspolprace z Zespolem ds. Polityki Réwnosci
i Réznorodnosci Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego. Chcemy wspdtpracowac z tymi jednostkami, ktére
zajmujg si¢ juz wspomaganiem rodzin imigranckich. Oczywiscie
bardzo waznymi partnerami sg szkoly. Zawarliémy juz nowe po-
rozumienia, na przyklad z II LO i CDN w Lesznie oraz XXXVIII
LO w Poznaniu. Bedziemy wykorzystywa¢ liczne istniejace juz
umowy, porozumienia i kontakty z naszymi szkotami partner-
skimi, ale w tym nowym zakresie. Dzieki temu rozszerzy si¢ $wia-
domos¢ jezykowa. Bedziemy staral si¢, aby nasza oferte
rozszerzy¢ na przedszkola. JesteSmy rowniez otwarci na nowe
propozycje wspotpracy. Zapraszamy naturalnie do wspotpracy
inne chetne jednostki UAM, juz planujemy projekt wspdlnie
z WSE. Mamy obietnice wspdlpracy od Kulczyk Foundation.

Wiem, Ze pewnie za wcze$nie na to pytanie, ale jak chcecie
w przyszlo$ci rozwina¢ Centrum BM?

Teraz, gdy stworzyliSmy pewna platforme, gdzie bedziemy mo-
gli ztaczy¢ sily, bedziemy mogli pozyskac fundusze na dalsze ba-
dania i dzialania. Zadaniem naszego Centrum moze by¢
wprowadzenie do programdéw nauczania wiedzy o wielojezycz-
nosci poprzez wytyczne programowe. Mozemy réwniez stworzy¢
nowy kierunek na WA, ktéry bedzie sie tylko tym zajmowal.
Od pewnego czasu mamy na wydziale studia podyplomowe dla
nauczycieli programéw wczesnoszkolnych i przedszkolnych, wiec
moze warto rowniez te programy ukierunkowa¢. Wazne bedzie
nawigzanie wspdtpracy z innymi osrodkami BM na $wiecie. Mam
nadzieje, ze bedziemy mogli wspoélnie zrobi¢ co$ dobrego dla lu-
dzi i znajdziemy na to finansowanie.
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UNIWERSYTET PRZYSZtOSClI

JESTESMY
W IDEALNYM
WIEKU

Z rektorem UAM prof. Andrzejem Lesickim
rozmawiajg Natalia Chrominska

i Krzysztof Smura

Kiedy$ mowiono o UP - smarkaty uniwersytet. Niedaw-
no, w trakcie koncertu noworocznego wspomnial pan, ze
sto lat to piekny wiek, ale w poréwnaniu z innymi wciaz je-
steSmy bardzo mlodzi. Czy to nasz atut czy wrecz przeciw-
nie?

»Smarkatym uniwersytetem” nazywano uczelnie w poczat-
kach jej historii, gléwnie ze wzgledu na wiek zatrudnianych
tu profesoréw, $ciaganych z réznych stron Polski i Europy.
Dzi$ minione stulecie pozwala nam traktowac uniwersytet ja-
ko uczelnie juz dojrzala, uksztaltowana, z bagazem doswiad-
czenn i taka, ktéra moze stuzy¢ spoleczenstwu i jego
instytucjom madroscig, wynikami badan naukowych i wie-
dzg ekspercka. Z drugiej strony nasz stosunkowo mtody wiek
moze by¢ atutem, bo struktury uczelni fatwiej dostosowac
do zmieniajacej sie rzeczywistosci, bo jestesmy wciaz otwar-
ci na zmiany, nowe inicjatywy, mamy energie by podaza¢
za nowoczesnoscig. JesteSmy w idealnym wieku, by tworczo
konfrontowac¢ tradycyjne wartosci akademickie z wyzwania-
mi wspolczesnego Swiata.

Rozmawiamy o uniwersytecie przyszlosci. Te najblizsza
przysztos¢ mozemy ksztaltowac sami. Panie rektorze, gdy-
by ze wszystkich zadan stojacych przed panem i jego naj-
blizszymi nastepcami mial pan wymieni¢ trzy
najwazniejsze na najblizsze 10 lat, bylyby to...?

Pierwsze to wykorzystanie szansy, jakg dla rozwoju uniwer-
sytetu stwarza ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Aby dostosowa¢ do niej uniwersytet, przygotowujemy nowy
statut, a w $lad za nim szereg kolejnych aktéw wewnetrznych:
regulamin organizacyjny, regulamin ocen okresowych, regu-
lamin wynagrodzen. Najtrudniejszy bedzie pierwszy z wy-
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mienionych, bo zawiera¢ musi nowa uczelniang strukture,
tacznie z centrami kompetencyjnymi w administracji. Bedzie
on konkretyzacja zapisow statutowych, ktére wyznacza ramy
dla naszych rozwigzan. Do 1 pazdziernika br. musimy wie-
dzie¢, ile powstanie szkét dziedzinowych, jakie wydzialy dys-
cyplinowe beda je tworzy¢. To zadania na najblizsze dni
i tygodnie. W troche dalszej perspektywie widze niemniej
wazne zadanie monitorowania i weryfikacji naszych nowych
rozwigzan. Moze nie wszystko rozwiagzemy najtrafniej, moze
co$ umknie uwadze. Statut i zarzadzenia rektora to nasze we-
wnetrzne prawo, ktére ma nam stuzy¢ i pomagac.

Druga sprawa to nasze plany inwestycyjne. Zadaniem
wladz uczelni jest zapewnienie wszystkim studentom takich
samych warunkoéw ksztalcenia, a pracownikom - warunkow
badan i zaje¢ dydaktycznych. Waznym zadaniem inwestycyj-
nym jest zbudowanie drugiego obiektu dla prawnikéw. Insty-
tut Historii Sztuki (a moze powinienem méwi¢ o nowym
wydziale) czeka na swoja siedzibe. Uniwersyteckie obiekty
w centrum miasta s3 o wiele starsze niz te na kampusie Mo-
rasko i zwykle wymagaja doinwestowania. Rewitalizacja Col-
legium Heliodori Swiecicki (czyli dawnego budynku
Wydzialu Chemii) powinna by¢ skonczona w 2020 r. Na Mo-
rasku pilna jest budowa domu studenckiego wraz z zapleczem
studenckim. Sporym wyzwaniem bedzie zgranie organizacyj-
ne jednostek z bazg lokalows, bo nasza wieloletnia polityka
inwestycyjna, lokujaca poszczegolne wydzialy w osobnych
budynkach staje si¢ teraz nieaktualna.

Trzecie wazne zadanie to na rowni: uzyskanie statusu uni-
wersytetu europejskiego oraz zawiazanie federacji Uniwersy-
tetu Poznanskiego (o czym juz pisalem w artykule



wstepnym), a takze starania i walka o utrzymanie statusu
uczelni badawczej oraz state poszerzanie wspotpracy z na-
szym otoczeniem spolecznym, gospodarczym i kulturalnym
(pisza o tym w tym wydaniu Zycia Uniwersyteckiego moi za-
stepcy prof. Ryszard Naskrecki i prof. Marek Nawrocki).

Cyfryzacja, rozwdj sztucznej inteligencji. Czwarta rewo-
lucja przemyslowa. Jest tu gdzie§ miejsce na tradycje
ksztaltujace uniwersytet od wiekow? Na kulture wspdlno-
towa, a nie korporacyjna?

Naturalnie. Uniwersytet, tak jak przez cate wieki, musi po-
zostawac nosnikiem wartoéci uniwersalnych, takich jak hu-
manizm, wspdlpraca, rozwdj, poszukiwanie prawdy, dobra
i pickna. Przeciez wlasnie z pragnienia poszukiwania praw-
dy - o cztowieku i o $§wiecie — wyrasta jego idea. Prawda jako
warto$¢ stanowi element definiujacy uniwersytet, pozwalajac
odrdzni¢ go od innych instytucji. Stuzba prawdzie ,,bedacej
dla czlowieka najwyzsza wartoécia intelektualng” - jak pisal
prof. Kazimierz Twardowski — jest tez jego zasadniczym ce-
lem. Dzi$ umiejetno$¢ jej poszukiwania jest szczegoélnie po-
trzebna, w dobie masowego rozprzestrzeniania si¢ ktamstw
czy potprawd, stuzacych realizacji doraznych celow...

Bez wzgledu na zmieniajace si¢ technologie uniwersytet
powinien na te uniwersalne wartosci wskazywa¢, zgodnie
z ideq universitas. To w uniwersytecie student ma sobie wy-
pracowywac kregostup §wiatopogladowy, moralny i osadzi¢
sie w naszej kulturze, zeby moc potem czerpac ze wszystkich
zdobyczy technologicznych madrze i etycznie. Bo przeciez
w calym postepie i rozwoju najwazniejszy jest cztowiek.

Pieknie napisat kiedys prof. Tadeusz Stawek, ze: ,w wysci-
gu za innowacyjnoscia nie wolno zlekcewazy¢ wysitku zro-
zumienia rzeczy, ktére nas otaczajg; to domena szeroko
rozumianej dziatalnosci humanistycznej i artystyczne;j. (...)
Nie wolno przystaé, by utilitas ttamsita curiositas”. Bo prze-
ciez najlepszym motywem dzialania badacza jest jego nie-
okielznana ciekawos¢. Pielegnujemy ja w uniwersytecie z catg
pieczolowitoscia.

Nie méwmy zatem o wypieraniu kultury akademickiej
przez kulture korporacyjna. Kultura akademicka nalezy
do kultur silnych i jest bardzo gleboko zakorzeniona w insty-
tucjach szkolnictwa wyzszego, a nieuchronne zmiany, ktére
obserwujemy, innowacje i profesjonalizacja zarzadzania uni-
wersytetami nie zamieniaja ich w przedsigbiorstwo ustugo-
we, maja tylko prowadzi¢ do akademickiej doskonatosci,
do najwyzszych standardéw w dydaktyce, badaniach nauko-
wych i we wszystkich innych sferach dzialalnosci uczelni.

Misja akademicka uczelni, uznawana za tradycyjna, to nie-
ustannie badania, nauczanie i stuzba spoleczna. A nasza spe-
cyficzna misja, zapisana w strategii rozwoju brzmi:
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako wspdl-
nota uczonych, studentow i pracownikéw jest przestrzeniq in-
nowacyjnej nauki i inspirujgcej dydaktyki, uczelnig silng
i dumng ze swojej tradycji, z odwagg spoglgdajgcg w przy-
szlos¢, ksztaltujgeq aktywnych uczestnikéw zycia spotecznego
i gospodarczego.

Odrobina futurologii. Nie moge nie zada¢ tego pytania
z okazji 100-lecia UP. Panie profesorze, jaki bedzie uniwer-
sytet w 2119 roku? Jakim pan go widzi?

To trudne zadanie przewidywac przyszlto$¢, gdy kazde dzie-
sieciolecie przynosi nam tak wiele przetomowych zmian. Jak
bardzo zmienit si¢ $wiat w ciagu ostatnich 30 lat! Gdy w la-
tach osiemdziesigtych przebywatem na Uniwersytecie w Oks-
fordzie, zobaczytem prace z komputerem, z edytorem tekstu
i drukarka iglowa, ktérej mozna bylo powierzy¢ na noc dru-

kowanie przygotowanego tekstu (w tym czasie sam pisatem
na tradycyjnej maszynie do pisania, a w pracy mialem pierw-
sza maszyne elektryczng). Jak prymitywne byly pierwsze
komputery (Spectrum, Commodore), edytory tekstéw (kto
pamieta Chi-Writer lub juz bardziej zaawansowany
AmiPro?). Nie bylo internetu, smartfondw, tabletow.

Moge sobie wyobrazi¢, ze za sto lat uniwersytet bedzie or-
ganizacja otwartg i elastyczna, ze — uczac innych - bedzie
nieustannie uczy¢ si¢ sam. Wierze, ze mimo uptywu lat wol-
nos¢ akademicka i wartosci oraz zasady uniwersyteckie (wie-
losci dyscyplin, tworczosci, wspdlnoty, dostarczania
wzorcoéw moralnych) pozostang gléwng determinantg aka-
demickiego tadu.

Jednak uniwersytet XXII wieku z pewnoscia bedzie inny.
Podkre$lamy znaczenie badan interdyscyplinarnych. Czym
one s3? Badacz poszukujacy odpowiedzi na nurtujgce go pro-
blemy w obrebie swojej dyscypliny stwierdza, ze tatwiej mu
bedzie je rozwigzaé¢ we wspoélpracy z uczonym w innej dys-
cyplinie. Tak, na styku obecnych dyscyplin naukowych po-
wstanie szereg nowych dyscyplin - nawet nie pokusze sie
przewidywa¢ jakich. Gdy czytam o planach Heliodora Swie-
cickiego dotyczacych obszaréw badawczych powstajacej

Uniwersytet, tak jak przez cate wieki,

musi pozostawac nosnikiem wartosci
uniwersalnych, takich jak humanizm,
wspotpraca, rozwaoj, poszukiwanie prawdy,
dobra i piekna.

Wszechnicy, to mogtbym powiedzied, ze taki bedzie nasz uni-
wersytet za kolejne sto lat, ale w tych obszarach beda zupet-
nie nowe dyscypliny. Uniwersytet bedzie nadal laczy¢,
integrowac rézne kierunki, madrosci Wschodu z Zachodem.
A ludzie akademii bedg mie¢ otwarte umysly, beda gotowi
na ciaggle zmiany, beda poszukiwaé drog porozumienia
i wplywu, ktére doprowadzg do ,,tak” pomimo rdznic.

Gdy za sto lat wladze uniwersytetu otworza kapsule cza-
su, ktora wmurujemy 7 maja, z pewnoscia odbedzie si¢
konferencja poswiecona UP i UAM oraz ich osiagnieciom.
W tym kontekscie, o czym beda méwic za sto lat wspomi-
najac UAM?

Najbardziej mnie nurtuje pytanie, czy otwierajacy za sto lat
kapsule beda w stanie odczyta¢ nasze przestanie, bo przeciez
takze sprzet techniczny bedzie zupelnie inny. Ale mysle, iz
naszym nastepcom towarzyszy¢ beda mysli, ze UAM to licza-
cy sie uniwersytet w skali regionalnej i globalnej. Ze w ciggu
drugiego stulecia znaczaco wplynat na nauke $wiatows. Ze tu
realizowano prestizowe granty i dokonano doniostych od-
kry¢, ktore zrewolucjonizowaly zycie spoteczne. Ze absolwen-
ci Uniwersytetu byli i sa liderami zmian w swoich
$rodowiskach, bo mysla krytycznie, kreatywnie i nieszablo-
nowo. Ze w auli uniwersyteckiej odbywaly sie najwazniejsze
wydarzenia kulturalne. Ze uniwersytet byt przyktadem zréw-
nowazonego rozwoju i dbalosci o zasoby naturalne $rodowi-
ska. Oraz ze przez ten caly czas dbal o uniwersyteckie
warto$ci, pielegnacje etosu i kultury akademickiej. Bo, jak
pieknie pisal Aleksander Gieysztor: ,,Ta instytucja ma w so-
bie dostojenstwo, pozwalajace jej wcigz na nowo odzyskiwaé
miodos¢”.
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