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UNIWERSYTECKI PRESTIZ

MAMY NAGRODE IM. JERZEGO GIEDROYCIA!
Doktor hab. Emilia Kledzik z Wydziatu Filologii Pol-
skiejiKlasycznej zostata laureatka Nagrody im. Jerzego
Giedroycia, prestizowego wyrdznienia przyznawanego
przez Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Kapituta uhonorowata pania profesor za
ksigzke ,Perspektywa poety. Cyganologia Jerzego
Ficowskiego”. Nagroda, ustanowiona w 2001 roku,
przyznawana jest za badania pos§wiecone dziedzictwu
paryskiej ,Kultury” oraz twdérczej kontynuacji przestania
jej zatozyciela - Jerzego Giedroycia.

30 MILIONOW NA BADANIA

Projekt pn. ,Opracowanie strategii terapeutycznych cho-
réb genetycznych cztowieka powodowanych ekspansja
powtdrzeri nukleotydowych”, ktéry bedzie realizowany
w Centrum Zaawansowanych Technologii UAM, zostat
jednym z czterech wybranych w konkursie Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej na miedzynarodowe agendy ba-
dawcze. Na dziatania pod kierunkiem prof. Krzysztofa

Sobczaka FNP przyznata prawie 30 mln zt.

WYBRANY DO RADY

Profesor Jacek Witkos z Wydziatu Anglistyki UAM zostat wybrany
do Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na kadencje 2026-2029.
Naukowiec to jezykoznawrca i byty prorektor UAM odpowiedzialny

za badania miedzynarodowe i wspdtprace miedzynarodowa.

KATEDRA DLA PROFESORA

Profesor Jacek Radwan z Pracowni Biologii Ewolucyjnej
objat na rok akademicki 2025/2026 Katedre im. Prof.
Wactawa Szybalskiego na Uniwersytecie Gdaniskim,
przyznawanag przez te uczelnie w celu uhonorowania
wybitnych uczonych w dziedzinie nauk przyrodniczych
iScistych.
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KROTKO MOWIAC

Laury dla prof. Przemystawa Czaplinskiego

Taka bedzie ,,Jowita”

Pracownia NM Architekci w sktadzie: Tomasz Mar-
ciniewicz, Zuzanna Szpociriska-Marciniewicz i Jerzy
Grochulski z Warszawy zostata zwyciezca konkursu
urbanistyczno-architektonicznego o charakterze stu-
dialno-realizacyjnym na projekt Domu Studenckiego
Jowita wraz z funkcjami towarzyszacymi.

Profesor Przemystaw Czapliniski z Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej
UAM otrzymat Nagrode im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego. Zostat jej
laureatem za ksiazke pt. ,,Rozbiezne emancypacje. Przewodnik po prozie
1976-2020". Profesor Krystyna Pietrych z Uniwersytetu tédzkiego,
uzasadniajac przyznanie nagrody, stwierdzita, ze mimo ponad 800 stron
lektury, czyta sie jg jednym tchem.
- Ksiazka liczy 850 stron, sktada sie z 17 rozdzialéw, wiec jej lektura jest
aktem o podwyzszonej szkodliwos$ci spotecznej - méwit z wiasciwym
sobie humorem prof. Czapliriski w trakcie gali w t6dzkiej filharmonii.
- Jak sobie z tym poradzi¢? Sprébujcie paristwo wiaczy¢ cicha muzyke,
zrobic sobie duzy kubek kawy czy herbaty, wziaé ksiazke do reki i nawet
osiemset stron was nie przestraszy - zaproponowat.

To wyjatkowa opowies¢ o najnowszej prozie - o wolnosci, jej granicach,
o doswiadczeniach spoteczeristwa polskiego po 1976 roku. Ksiazka pokazu-
je, jak literatura mierzy sie z przemianami politycznymi, ekonomicznymi

ikulturowymi, a jednoczes$nie jak ksztattuje nasza wrazliwosé i wyobraznie.

..
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Sztuka
komunikowania

W Collegium Minus miata miejsce konferencja ,Science
communication - sztuka komunikowania nauki”, orga-
nizowana przez Centrum Marketingu UAM. Wydarze-
nie zgromadzito naukowcdéw z UAM, przedstawicieli
mediéw oraz popularyzatorki i popularyzatoréw nauki
z catej Polski, ktérzy wspélnie zastanawiali sie, jak
skutecznie budowaé mosty miedzy §wiatem nauki
a spoteczenstwem.

Konferencje otworzy! prof. UAM Rafal Witkowski,
prorektor ds. wspétpracy miedzynarodowej UAM,
ktéry podkreslit znaczenie popularyzacji: - Nie ma
dobrze funkcjonujacego spoteczeristwa demokratycz-
nego bez wiedzy. Naszym zadaniem jako uniwersytetu
jest dzieli¢ sie nig ze spoteczenistwem, by decyzje
obywateli opieraty sie na faktach, a nie na lekach
i stereotypach - podkreslit.




KROTKO MOWIAC

IV Dni Zdrowia
Psychicznego

Wyktad prof. Lidii Cierpiatkowskiej rozpoczat IV
Dni Zdrowia Psychicznego na UAM. Wystapienie
pelnomocniczki ds. wsparcia psychologicznego na
UAM zatytulowane ,Kryzys jako zagrozenie i szansa
rozwoju” miato miejsce w Sali Lubrariskiego, w Colle-
gium Minus, a na kampusach Morasko i Ogrody oraz
na WPiA w Kaliszu odbyty sie warsztaty, wyktady
i zajecia sportowe, ktérych celem byto podniesienie
dobrego samopoczucia oraz wiedzy na temat zdrowia
psychicznego.

Opus i Preludium dla UAM

Stulecie mechaniki
kwantowej

Obchody stulecia mechaniki kwantowej na Wydziale
Fizykii Astronomii zgromadzity thumy. Mtodziez, wraz
z nauczycielami, odkrywata fascynujacy §wiat nauki
kwantowej, uczestniczac w wyktadach, pokazach
i doswiadczeniach. - Demonstracje i wyktady maja na
celu dzielenie sie rados$cia i zachwytem, jakie nauka
kwantowa przynosi tym, ktérzy ja studiuja, jednocze-
$nie uczciwie przedstawiajac zaréwno ustalona wiedze,
jak i tajemnice, ktére wcigz pozostaja - czytamy na
stronie WFiA.

Zdarzenia stresowe, krytyczne

26 grantow zdobyli naukowcy i naukowczynie z naszej uczelni w konkursach NCN:

Preludium i Opus, ktérych wyniki ogtoszono w listopadzie.

Wsréd laureatéw konkursu Opus znalezli sig:

prof. Rafat Zwolak, dr Wojciech Szlachcic, prof. Mateusz
Konczal, dr Nicoletta Makowska-Zawierucha, prof. UAM
Agnieszka Bagniewska-Zadworna, prof. Przemystaw Kurek,
dr Julia Diuzewska z Wydziatu Biologii,

dr Michat Krueger z Wydziatu Archeologii,

dr Juliette Huber z Wydziatu Etnolingwistyki,

dr Mykhailo Solovan z Wydziatu Fizyki i Astronomii,

prof. UAM Patrycja Zak, prof. Adam Huczynski

z Wydziatu Chemii,

dr Michat Krawczak z Wydziatu Antropologii

i Kulturoznawstwa,

prof. Robert Maryks z Wydziatu Filologii Polskiej i Klasyczne;j.

Nagrodzeni w konkursie Preludium:

Aneta Fraser z Wydziatu Prawa i Administracji,
Diana Mroczek z Wydziatu Archeologii,

Szymon Szeszuta i Maria Klejnowska z Wydziatu Neofilologii,
Sofiia Mykhailova i Karolina Dydak

z Wydziatu Fizyki i Astronomii,

Aleksandra Bigos z Wydziatu Biologii,

Hanna Bereznicka z Wydziatu Anglistyki,

Denys Klymovych i Ewa Gabriel z Centrum
Zaawansowanych Technologii,

Abdurrahman Zaki z Wydziatu Nauk Geograficznych
i Geologicznych,

Jakub Krasny z Wydziatu Socjologii.
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GLOSEM KANCLERZA - BEZPIECZNIE NA UAM

DR MARCIN WYSOCKI
KANCLERZ UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

BEZPIECZENS’I:WO ZACZYNA SIE
OD UWAZNOSCI | INFORMACII

ezpieczenstwo jest jednym z tych obsza-
réw, ktére - choé czesto pozostaja w tle
naszej codziennosci - stanowia fundament

spokojnego i odpowiedzialnego funkecjo-
nowania wspélnoty akademickiej.

Uniwersytet to przestrzen otwarta, dynamiczna
i réznorodna. Tworzg ja tysiace oséb: pracowni-
kéw, studentéw, doktorantdw, gosci. To wiasnie ta
réznorodnos$¢ sprawia, ze troska o bezpieczenstwo
musi by¢ nieustannie obecna w naszych dziataniach
i decyzjach.

Na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu budujemy kulture bezpieczeristwa oparta na
Swiadomosci, wspétpracy i odpowiedzialno$ci. Dzieki
powotaniu Zespotu ds. analizy procedur bezpieczen-
stwa wypracowujemy i wprowadzamy konkretne
rozwiazania - od szkoleri i kampanii informacyjnych

po modernizacje infrastruktury i systeméw moni-
toringu. Chcemy, by kazdy, kto pracuje i uczy sie na
UAM, wiedzial, jak reagowa¢ w sytuacjach zagroze-
nia i komu przekaza¢ informacje, gdy dzieje sie cos
niepokojacego.

Naszym celem jest stworzenie Srodowiska, w kto-
rym kazdy czuje sie bezpiecznie i odpowiedzialnie - za
siebie i innych. Jak podkreslaja cztonkowie zespotu,
bezpieczenistwo zaczyna sie od uwaznosci i informa-
cji. ,Nie rejestruj - informuj”. To proste hasto niesie
w sobie sedno dziatar, jakie wspdlnie podejmujemy.

Dziekuje wszystkim, ktorzy wiaczaja sie w ten
proces: pracownikom, studentom, ekspertom oraz
shuzbom wspdtpracujacym z UAM. Wierze, ze wspodlnie
mozemy stworzy¢ system, ktéry stanie sie wzorem
dla innych uczelni - bezpieczny uniwersytet w pelnym
znaczeniu tego stowa. |




TEMAT NUMERU - BEZPIECZNIE NA UAM

NIE REJESTRUJ.
INFORMUJ!

O bezpiecznym UAM z Maciejem Koniecznym,

cztonkiem Zespotu ds. analizy procedur

bezpieczenstwa powotanego przez pania rektor,

ROZMAWIA KRZYSZTOF SMURA

Wydarzenia na Uniwersytecie Warszawskim z czerwca tego roku
pokazaty niefrasobliwos¢, a wrecz niedojrzatos$é oséb, ktore
widzac osobe krazaca z siekierg po kampusie, rejestrowaty jej
zachowanie, zamiast szuka¢ pomocy...

- Niestety wielokrotnie przekonalismy sie juz, ze sita lajkéw w in-
ternecie przewyzsza moc zdrowego rozsadku. Dlatego tez uczu-
lamy i uczula¢ bedziemy: Nie rejestrujcie. Informujcie, bo od tego

zaleze¢ moze zycie zaréwno wasze, jak i 0s6b z waszego otoczenia.

No dobrze, tatwo powiedzie¢: informuijcie. Ale kogo?
- Najprostszym wyjsciem jest telefon pod numer alarmowy 112.

Ale moze tak by¢, ze czas reakgji nie pojdzie w parze z zagrozeniem
i zanim w miejscu pojawig sie stuzby, bedzie juz zbyt pézno...
- Oczywiscie wszystko zalezy od miejsca, w ktérym mamy do
czynienia z zagrozeniem.

Porozmawiajmy wiec o naszej uczelni. Miejscu, w ktérym
chcieliby$smy sie czué¢ zaréwno swobodhnie, jak i bezpiecznie.
Czy to mozliwe?

-Robimy wszystko, by tak byto. Uczelnia to kilka tysiecy pracow-
nikéw i kilkadziesiat tysiecy studentéw. Kazdy jest inny. Kazdy ma
swoje problemy i radosci. Kazdy ma tez prawo do lepszych lub
gorszych dni. Wazne jednak, by nie pozostawaé
obojetnym. Obserwowaé, wycigga¢ wnioski, poma-
gac lub, jesli widzimy, ze sytuacja moze wymknaé
sie spod kontroli, informowac. JesteSmy wszyscy
pierwszym firewallem przed zagrozeniem.

Ale czy korzystamy z tego? Informujemy?

-Ztego, cowiem, to grzech powszedni. Rzadkos¢.
Czesto uczelnie korzystaja z autonomii i staraja
sie zatatwi¢ sprawy we wtasnym zakresie.

amu.edu.pl/uniwersytet/bezpiecznie-na-uam

BEZPIECZNIE
NA UAM

My w UAM $cisle wspdlpracujemy z wszystkimi stuzbami
i wymieniamy sie informacjami. Pracujemy tez nad uszcze-
gotowieniem na przyktad przepiséw dotyczacych funkcjo-
nowania doméw studenckich i redefinicja portierni. Przepisy
dotyczace bezpieczenistwa nie moga by¢ ogdlne. Musza by¢
szczegbtowe i trzeba sie liczy¢ z konsekwencjami, jesli je
naruszymy.

W tym roku pani rektor powotata specjalny Zespét do spraw
analizy procedur bezpieczeristwa w UAM. Ta inicjatywa zostata
odebrana bardzo dobrze. Z czym sie wigze?

- W sktad Zespotu wchodza miedzy innymi osoby zwiazane na
co dzieni z bezpieczenistwem oraz z obszaru organizacyjno-praw-
nego. Planujemy spotkania z ekspertami z réznych dziedzin.
Zapraszamy nha nie osoby z uczelnianych jednostek. Powstatly
strony internetowe: zewnetrzna i wewnetrzna, zawierajace
kompendium wiedzy dotyczacej bezpieczenstwa, ale wiedzy
mocno powigzanej z tym, co dzieje sie w UAM. Dzieki zaan-
gazowaniu Centrum Marketingu powstatly tez komiks i filmy
dotyczace zachowarn w sytuacji zagrozeri [przyktady na kolejnych
stronach - przyp. red.]. Staramy sie, by przekaz byt jednolity. Nie
o wszystkim mozemy méwié, bo prosze zrozumieé, ze sprawy
niejawne takimi musza zostaé. Faktem jednak jest, ze mocno
pracujemy nad wzmocnieniem poczucia bez-
pieczenistwa na wszystkich kampusach. Tak jak
juz wspomniatem, uszczegdtowiamy przepisy,
monitorujemy zachowania, szukamy stabych
punktéw i staramy sie je niwelowac.

To jednak dos¢ ogdine...

-Powtoérze sie, ale nie zamierzamy publicznie
prezy¢ muskutéw i pokazywaé, czym dyspo-
nujemy. To §wiadoma taktyka.

et ZYCIE
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TEMAT NUMERU - BEZPIECZNIE NA UAM

Ale sa tez konkrety?

- Oczywiscie. Pierwszym z nich sg szkolenia prowadzone dla
pracownikéw UAM. Zdajemy sobie jednak sprawe, Ze nie po-
moga one, jesli nie beda kontynuowane, jesli nie zapadng nam
w pamiec. Stad tez obecnos¢ na szkoleniach praktykéw, ktérzy
na co dzien walcza lub walczyli z zagrozeniami. Ich przyktad
dziata bardzo mobilizujaco.

Uczymy, jak sie broni¢ przed zagrozeniem?

- Tak. Jak zachowac¢ sie w sytuacjach ekstremalnych, jak
zbudowa¢ sobie bezpieczna przestrzert wokét miejsca pracy,
kogo powiadomic¢ w pierwszej kolejnosci, a nawet jak sie bro-
ni¢. Uczymy kodowania naszych zachowan, tak aby byty one
zrozumiate dla naszych wspétpracownikéw, a nawet uczymy
przewidywania zagrozen. Przyktadem nasza listopadowa
akcja zwigzana z tygodniem bezpieczeristwa na UAM, ktorej
kulminacje mieliSmy w Collegium Historicum, a ktéra §wietnie

wpisata sie w nasze dziatania.

Bywa, Ze zagrozenia nie ptyng bezposrednio
od ludzi. Sa tez przypadki losowe, na
przyktad pozary.

- I tu tez nasza wiedza wydaje sie
niekoniecznie pelna. Moze to ja
tym razem zadam pytanie. Co
bys zrobit w przypadku pozaru?

Na pewno zamknatbym drzwi
i okna, a potem sie ewakuowat.
- A drzwi zamknatbys na klucz?

Hm...
- No wtasnie. Absolutnie - nie. Stuzby
musza mie¢ mozliwo$¢ wejscia do srodka.
Wszystko byto na szkoleniach, tylko kto to
pamieta... Bedziemy wracac co jakis czas z komu-

nikatami, éwiczy¢. Tak aby w sytuacji zagrozenia postepowac
tak, jak nalezy.

Ok. Zapisze si¢ na szkolenie. Ale wréémy do innych konkretéw...
- Przyktadem moze by¢ wsparcie profesjonalistéw. Obec-
nie prowadzimy pilotaz, konsultujemy nasze stabe punkty,
wypracowujemy schematy dzialan. Osoby te wspieraja nas
codziennie w wyznaczonym obszarze. Efektem tych dziatan
bedzie podniesienie bezpieczenistwa, a takze §wiadomosci.
Przeprowadzane zostana szkolenia kierownikéw obiektéw
wraz z pracownikami obstugi. Tyle moge powiedzie¢. Zespét
ds. analizy procedur bezpieczenistwa dziala w trybie ciaglym
ina pewno pojawia sie jeszcze nowe propozycje, rozwigzania.
Jednym z nowosci jest wprowadzenie w Collegium Minus
kart pracowniczych, dzieki ktérym mozna wejs¢ do obiektu
od strony dziedzirica, dodatkowo umozliwiaja one identyfika-
cje oséb przebywajacych w obiekcie. A co przed nami? Moze
punkt awizacji w Collegium Minus. To potrwa, ale ciesze sie, ze

zesp6t naszych ekspertéw jest otwarty na nowe rozwigzania
i wspdlnie budujemy bezpieczny UAM.

Monitoring?

-Onjuzjest, ale chcemy go tez usprawnié. Zapewne w nieda-
lekiej przysztosci powstanie swoiste centrum monitoringu,
ktére obstugiwaé bedzie cata uczelnie. Zatrudnione w nim
osoby beda miaty podglad na wszystkie miejsca, ktére wy-
daja nam sie szczeg6lnie wazne ze wzgledu na koniecznosé
zapewnienia bezpieczenstwa. Ale kamery to nie wszystko.
Trzebareorganizowacé system bezpieczenstwa w zaleznosci od
potrzeb. Przyktadowo, dla mnie naturalne bytoby, zeby dostep
do rektoratu zostat ograniczony dla oséb postronnych, a kazdy
z odwiedzajacych awizowat sie w wyznaczonym miejscu i tam
oczekiwat na osobe, ktéra zaprowadzi go na spotkanie. Takie
rozwiazania s praktycznie w kazdym urzedzie, nikt postronny
nie wejdzie tak po prostu pod gabinet prezydenta czy dyrektora

jakiego$ wydziatu.

Troche prywaty. Przyktad Centrum Marketingu.
Sasiadujemy z Centrum Wsparcia
Wspoétpracy Miedzynarodowej
i Centrum Szyfréw Enigma. Odwiedza
nas mnostwo studentéw zagranicz-
nych. Dostep jest otwarty.
- Moim zdaniem tam, gdzie da
sie to zrobié, powinny by¢ wpro-
wadzone ograniczenia dostepu.
Choc¢by na karte pracownicza,
a jesli chodzi o studentéw, ob-
szar ten réwniez jest omawiany
na spotkaniach zespotu. Z czasem
wypracujemy optymalne rozwigzania.

Czyli na poczatku zawsze bedzie portier
lub stosowana bedzie elektroniczna blokada?
- To nie wszystko. Wspomniatem tez o redefinicji pojecia portierni,
w ktérej zatrudnieni pracownicy beda znacznie bardziej uczu-
leni na to, co dzieje sie wokét. Beda szkoleni, beda obserwowaé
iwyciaga¢ wnioski. I informowac...

Wracamy do poczatku rozmowy...

-Zdecydowanie. Nie ma bezpieczenstwa bez informacji o moz-
liwym zagrozeniu. Szkolenia, ¢wiczenia i racjonalne dziatania,
nie na pokaz, a skuteczne.

Jak dtugo potrwaja prace zespotu powotanego przez panig
rektor?

- Mysle, ze nie skornicza sie nigdy, bo zawsze trzeba bedzie
co$ poprawié, dostosowaé do zmieniajacych sie warunkéw
itp. Wazne jednak jest, ze chcielibySmy w ciagu najblizszych
dwdch, trzech lat wypracowac taki system, jakiego nie bedzie
miat nikt. System wzorcowy. Stad tak wazny jest pilotaz pro-
wadzony przez nas obecnie. ]
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KUMULACIJA W HISTORICUM

Punktem kulminacyjnym Tygodnia Bezpieczenstwa na UAM byly wydarzenia na terenie

Collegium Historicum, ktory to gmach zamienit sie w interaktywna strefe edukacyjna.

dwiedzajacy mogli nauczyé
sie udzielania pierwszej
pomocy z wykorzy-
staniem technologii
VR, dzieki ktorej przeéwiczyli re-
alistyczne scenariusze ratunko-

b

UNIWERSYTET
IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU

we w bezpiecznych warunkach.
Przy kole fortuny studenci, i nie

tylko, sprawdzali swoja wiedze z za-
kresu bezpieczeristwa w réznych
sytuacjach - w domu, w podrézy czy
na drodze. Na osoby udzielajace pra-
widtowych odpowiedzi czekaty gadzety
zwiazane z tematyka bezpieczenistwa.

Z kolei na parkingu Collegium Historicum odbyty
sie pokazy gaszenia z uzyciem prawdziwego ognia. Program
obejmowat miedzy innymi gaszenie ptonacego kosza na Smieci,
prezentacje eksplozji pojemnika typu spray oraz demonstracje
prawidtowych i nieprawidtowych sposobéw gaszenia ttuszczu.
Uczestnicy mogli takze sprobowac swoich sit, przechodzac przez
zadymiony korytarz i uczac sie obstugi gasnicy w praktyce.

Na miejscu obecni byli réwniez przedstawiciele Paristwowej

ystaw Gardasz

Strazy Pozarnej oraz Policji, ktorzy w ramach swoich stoisk edu-
kacyjnych zaprezentowali miedzy innymi alkogogle oraz aparat
Piérkowskiego do badania koordynacji wzrokowo-ruchowe;j.

3 x Wiad

Byta tez okazja, by dowiedzie¢ sie wiecej o zasadach i warunkach

Fot

przyjecia do stuzby w Policji. Red.
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TEMAT NUMERU - BEZPIECZNIE NA UAM

NA TE STRONE

Bezpieczenstwo to jeden z priorytetdw naszej

v dw

BEZPIECZENSTWO

KOMIKSY
FIZYCZNE 1 ANIMACJE

uczelni. Listopadowa akcja pt. Bezpiecznie na

UAM, przygotowana przez Centrum Marketingu P
UAM przy wsparciu policji i strazakow, to Aleé
tylko jeden z elementéw systemu, ktdry ma ?gfi;
zapobiegac niebezpiecznym zdarzeniom Nwigiag
BEZP"§CZE“5TW° i uczula¢ na okreslone sytuacije. MATERIALY
POZAROWE WEWNETRZNE

. BEZPIECZNIE .
BEZPIECZENSTWO NA UAM TYDZIEN
DANYCH BEZPIECZENSTWA
amu.edu.pl/uniwersytet/bezpiecznie-na-uam NA UAM
By uczelnia sprostata temu zadaniu, spegcjalisci prowadza szkolenia. Pod nadzorem Przypominamy
Joanny Dembinskiej z Sekgcji Rekrutacji oraz Rozwoju Zawodowego Pracownikéw numery alarmowe
stworzona tez zostata specjalna strona poswiecona tym zagadnieniom.
Warto zajrze¢ na amu.edu.pl/uniwersytet/bezpiecznie-na-uam, by chocby dla . Cen'grutn 112
spokoju wiasnego sumienia przekonac sie, co nalezy zrobi¢ w okreslonych sytuacjach Powiadamiania
' ’ Ratunkowego:
Co na niej znajdziemy? Instrukcje zwigzane z bezpieczenstwem indywidualnym, Pogotowie 999
pozarowym, a nawet ochrong danych. Nie brakuje informacji dotyczacych ratunkowe:
bezpieczenstwa podczas organizacji imprez czy bezpieczenstwa psychicznego. Straz 998
S3 poradniki i wazne numery telefondw. pozarna:
Policja: 997
Wspomniana strona jest wypetniona prostymi komunikatami uzupetnionymi
komiksami i filmami instruktazowymi. Odwiedziny na niej nie beda stratg czasu. .
. Lo o o ) Straz
To bedzie czas poswiecony dla dobra nas samych jak i naszych przyjaciét, znajomych, miejska: 986
wspotpracownikéw. Warto.
Pogotowie
. e . L. ) wodociggowe: 994
Warto tez pamietac o istnieniu na naszej uczelni Biura Zarzadzania Kryzysowego,
Spraw Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnych, ktére realizuje zadania Rektora Pogotowie 993
UAM. To wazne osoby i wazne, warte zapamietania numery telefonéw: cieptownicze:
Maciej Konieczka, Petnomocnik Rektora UAM ds. Ochrony Informacji Niejawnych, Pogotowie 992
gazowe:
tel. 61 829 29 87
L. ) . . U Pogotowie
Robert Kazmierczak, Kierownik Kancelarii Materiatéw Niejawnych, tel. 61 829 29 65 energetyczne: 991
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RAPORT.
MOLESTOWANIE
SEKSUALNE NA UCZELNI

Zrealizowane w srodowisku akademickim UAM badania, bedace najdoktadniejszg

obecnie w kraju analiza zjawiska molestowania seksualnego na uczelni, stanowig

merytoryczny wkitad w toczaca sie dyskusje | potrzebng zmiane spoteczng dotyczaca

problemu dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na ptec.

IWONA CHMURA-RUTKOWSKA, ANNA KOKOCINSKA, MACIEJ KOKOCINSKI, KATARZYNA WASZYNSKA

adania, ktérych rezultaty zostaty zaprezentowane
w publikacji ,Sytuacje o charakterze molestowania
seksualnego w spotecznosci UAM”, zrealizowat

zesp&t w sktadzie: prof. UAM Iwona Chmura-Rut-
kowska i prof. UAM Katarzyna Waszyriska z Wydziatu Studiéw
Edukacyjnych (wspétautorki koncepcji i narzedzia badawczego)
oraz dr Maciej Kokocinski i dr Anna Kokociniska z Wydziatu
Socjologii, ktérzy dotaczyli na etapie porzadkowania, analizy
oraz opisu i interpretacji zebranych danych.

AZ 4288 OSOB...

Celem badan byta diagnoza skali wystepowania zachowan
o charakterze molestowania seksualnego, ich charakterystyka
oraz przygotowanie rekomendacji dotyczacych dalszych dziatan
na poziomie interwencji i prewencji niepozadanych zachowan.
Badania, przeprowadzone na przetomie 2020 i 2021 roku, miaty
charakter sondazowy. Pomimo poczatkowych obaw:o frekwen-
cje zebrano informacje od 4288 o0séb nalezacych do czterech
grup tworzacych spotecznosé UAM. W badaniu udziat wzieta
co dziesiata osoba studiujaca, co 6sma osoba doktorancka, co
piata osoba pracujgca na stanowisku naukowo-dydaktycznym
i co jedenasta osoba zatrudniona na stanowisku wsparcia ad-
ministracyjno-dydaktyczno-technicznego.

Podczas realizacji pomiaru wykorzystano aplikacje interne-
towa Ankieter UAM, za pomoca ktdrej osoby uczestniczace
w badaniach samodzielnie udzielaly odpowiedzi na pytania
zawarte w kwestionariuszu ankiety. Respondentki i respondenci
odpowiadali na pytania dotyczace zaréwno naruszen i zachowar,
ktdre byty skierowane bezposrednio do nich, tych, ktérych byli
$wiadkami lub wiedzieli o nich z drugiej reki, jak réwniez tych,

ktdre sami podejmowali wobec innych oséb.

SYTUACJE O CHARAKTERZE

MOLESTOWANIA SEKSUALNEGO
W SPOLECZNOSCI UAM

Raporty z badah

Maciej Kokociriski
Katarzyna Waszyfiska
Iwona Chmura-Rutkowska

‘ Anna Kokocifiska

WYDAWNICTWO NAUKOWE UAM

RAPORT Z BADAN

repozytorium.amu.edu.pl/items/bd5679e1-3672-49e6-85e6-4322523771d9
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Od lewej: prof. Katarzyna Waszynska, prof. Anna Kokocinska, rektor UAM Bogumita Kaniewska, prof. Iwona Chmura-Rutkowska, prof. Maciej Kokocinski

Zgodnie z zatozonymi celami wazna czescig narzedzia badawczego
byty réwniez pytania dotyczace kontekstu strukturalnego i sytu-
acyjnego molestowania seksualnego oraz krétko- i dlugofalowych
skutkéw naruszen. Osobna kategorie stanowity pytania o gotowos¢
oraz preferowane adresy zglaszania przypadkéw molestowania
i szukania wsparcia, jak rowniez tego, jakie sa oczekiwania oséb
studivjacych i pracujacych wobec uniwersytetu w zakresie reago-
wania i przeciwdzialania niepozadanym zjawiskom.

NAJCZESCIEJ MEZCZYZNI

Z przeprowadzonych badan wynika, ze do§wiadczanie molesto-
wania seksualnego jest $cisle zwiazane z ptcia - we wszystkich
badanych grupach niepozadane komunikaty i zachowania o cha-
rakterze seksualnym byty kierowane gtéwnie do kobiet, a osobami
czesciej podejmujacymi tego typu zachowania sa mezczyzni.
Skala wystepowania zjawiska jednak jest rézna w odniesieniu
do trzech réznych badanych form molestowania seksualnego,
a wiec odnoszacych sie do pici i seksualnos$ci niechcianych,
nieakceptowanych i naruszajacych godnosc:

a) komunikatéw (na przyktad komentarze, obelgi, aluzje,
Jzarty”, uwagi, gesty, natarczywe przygladanie sie, plotki,
propozycje, szantaz, grozby);

b) zachowarn (na przyktad skracanie dystansu fizycznego, doty-
kanie, usciski, pocatunki, $ciaganie czesci garderoby, oferowanie
Jprezentéw”, umieszczanie w przestrzeni elementéw o podtekscie
seksualnym, podgladanie, obnazanie sie, wymuszenia);

¢) aktywnosci w cyberprzestrzeni i / lub realizowanych za
pomoca multimediéw (na przyktad pokazywanie i / lub roz-
sytanie: materiatow, zdje¢, filmikéw, SMS-6w, e-maili, listow,
wiadomosci i / lub tresci osobistych o seksualnym charakterze,
komentowanie profilu, zdjecia, wypowiedzi w kontekscie ptci
i seksualnosci, wykonywanie komus zdje¢, nagrywanie filmow,
tworzenie fotomontazy, rozpowszechnianie ktamstw i materiatow).

Czestos¢ doswiadczania naruszen o charakterze molestowania
seksualnego jest rézna dla poszczegdlnych grup spotecznosci
akademickiej, jednak ogdlnie rzecz biorac najpowszechniej zgtasza-
nymi przez osoby badane problemami sg: niechciane komentarze,
obelgi, aluzje, ,,zarty” i uwagi, rozpowszechnianie plotek i ktamstw
na temat prywatnego i intymnego zycia innych oséb (takze w cy-
berprzestrzeni) oraz naruszanie i skracanie dystansu fizycznego.

GDY PRZESZKADZA AUTOCENZURA

Wsrdéd oséb zatrudnionych na stanowiskach naukowych i na-
ukowo-dydaktycznych niemal co trzecia uwaza, ze problem
molestowania seksualnego jest bardzo wazny - na co wptyw maja
indywidualne doswiadczenia i ptec: kobiety oraz osoby, ktére
osobiscie spotkaty sie z niepozadanymi zachowaniami, przypisuja
problemowi wyzsza range. Ujawnity sie takze znaczace réznice
miedzy reprezentowanymi dziedzinami - w naukach $cistych
badane osoby rzadziej definiuja rézne zachowania naruszajace
granice jako molestowanie i rzadziej tez zglaszaja je odpowied-
nim organom. Podobnie osoby studiujace, 60% badanych miato
trudno$¢ z zaklasyfikowaniem réznych zachowan i naruszeri jako
molestowania seksualnego, co skutkuje bagatelizowaniem wagi
problemu oraz niska gotowoscia do zgtaszania.

Relacje 0oséb badanych dowodza, Ze molestowanie seksualne
w miejscu nauki i pracy wiaze sie z licznymi negatywnymi krét-
ko- i dlugoterminowymi konsekwencjami dotyczacymi codzien-
nego funkcjonowania oraz zdrowia psychicznego i fizycznego
zaréwno oséb, ktére bezposrednio doswiadczyty naruszen, jak
i catej spotecznosci.

Badania dotyczace sytuacji o charakterze molestowania sek-
sualnego w spotecznos$ci UAM to nie tylko rozpoznanie skali
zjawiska, lecz takze préba rekonstrukeji narracji o nim tworzonej
przez osoby uczestniczace w badaniu, ktére poprosiliémy, by
opowiedziaty o swoich doswiadczeniach, opiniach, sposobach
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reagowania, ale tez oczekiwaniach stawianych uniwersytetowi
jako instytucji edukacyjnej i profesjonalnej. Z odpowiedzi na
pytania otwarte we wszystkich grupach badanych powtarza sie
niepokojacy przekaz pogodzenia sie z faktem, ze w przestrzeni
uniwersyteckiej molestowanie sie pojawia i jest traktowane jako
element ,normy srodowiskowej”. Wskazuje to uniwersalnosé
doswiadczen w odniesieniu do kolejnych etapéw ksztatcenia
i kariery naukowej.

Wyrazna we wszystkich badanych grupach nieche¢ do ujaw-
nienia naruszen wynika z zywej wéréd oséb badanych obawy,
ze konsekwencje zgloszenia molestowania seksualnego beda
negatywne dla ofiar, a sprawcy pozostana bezkarni. Powtarzaja
sie stwierdzenia typu: ,nikomu nie zalezy, aby przeciwdziata¢
sytuacji”. Stad czesta u badanych autocenzura, bagatelizowanie
réznego rodzaju zachowan, a niekiedy réwniez wypowiedzi o cha-
rakterze victim blaming, ktére przerzucaja odpowiedzialno$é za
doswiadczanie niechcianych zachowan na osoby poszkodowane.
Te ostatnie rezonuja z gtosami kontestujacymi, zaprzeczajacymi
w ogdle istnieniu zjawiska lub marginalizujacymi jego wage i ska-
le. Warto podkresli¢, ze opinie uniewazniajgce istnienie zjawisk
definiowanych jako niechciane zachowania o charakterze mole-
stowania seksualnego formutowane s3 w gtéwnej mierze przez
badanych mezczyzn. Natomiast w opowiesciach uczestniczek, ktére
zdecydowaty sie podzieli¢ swoimi do§wiadczeniami, przewaza
poczucie bezradnoscii osamotnienia. Przekonanie o braku solidar-
nosciiwsparcia poteguje funkcjonujace w dyskursie publicznym
podwazanie indywidualnych $wiadectw, ktére w §wiadomosci
zbiorowej nie stanowia wystarczajaco mocnych dowodéw;, a ra-
czej ,narzedzie do rzucania oszczerstw”. Warto réwnoczes$nie
zauwazy¢, ze w wypowiedziach (szczegdlnie uczestniczek badari)
wyrazna jest niezgoda na utrwalony stan rzeczy, a oczekiwania
wobec uczelni dotycza nie tylko wyciagania konsekwencji wobec
0s6b dopuszczajacych sie nieakceptowanych zachowari (na pierw-
szym miejscu), ale takze dziatari prewencyjnych, edukacyjnych
iuswiadamiajacych cata spotecznos¢ akademicka.

CO TERAZ?

Przed uczelnig zadanie krytycznej refleksji nad wynikami, wycia-
gniecie wnioskéw oraz zaplanowanie adekwatnych do rezultatéw
dziatan i wdrozen na podstawie rekomendacji, ktére zostaty opra-
cowane po zebraniu obserwacji i danych. Potrzebne sa systemowe
rozwiazania i protokoty okreslajace szczegétowo normy postepo-
wania dla oséb pracujacych, studiujacych oraz wspétpracujacych
z UAM, ktére jasno wskazujg, ktére z postaw i zachowan maja
charakter seksizmu i molestowania seksualnego. Potrzebne sa
wyodrebnione agendy i procedury reagowania, zgtaszania, wy-
jasniania, dochodzenia i sprawozdawczosci oraz kompleksowego
wsparcia 0séb, ktére doswiadczyly molestowania seksualnego.

W kontekscie prewencji niezbedne sa réznorodne dziatania
podnoszace swiadomosé i mobilizujace spotecznosé do reagowania
na naruszenia - takze w roli $wiadka, a wiec szkolenia catej kadry
uczelni: zarzadzajacej, dydaktycznej, naukowej, administracyjnej
oraz os6b studiujacych. Réwnoczesnie niezbedny jest system
upowszechniania wiedzy o dostepnych formach procedowania
spraw i wsparcia. W obliczu skali wyzwania i ograniczonych
zasobow uczelni wazne jest nawigzanie kontaktéw i wspétpracy
z instytucjami i organizacjami zewnetrznymi, profesjonalnie
zajmujacymi sie tematem przemocy ze wzgledu na pte¢ i mole-
stowaniem seksualnym. Z punktu widzenia uzyskanych danych
wskazujacych ,kulture milczenia” oraz dziatanie mechanizméw
dystansu i hierarchii kluczowe jest tworzenie srodowiska,
w ktérym osoby studiujgce oraz na niskich szczeblach struktury
organizacji (szczegdlnie kobiety) moga aktywnie, prezentujac
swoja perspektywe, angazowac sie w projekty dotyczace etyki
i bezpieczenstwa na uniwersytecie.

Mamy nadzieje, ze jest to pierwsze, ale nie ostatnie badanie,
ktére zapoczatkuje regularne gromadzenie danych w celu lepszego
zrozumienia zakresu i charakteru réznego rodzaju niepozadanych
zachowari oraz monitorowania i sprawdzania skutecznosci wpro-
wadzanych zmian, standardéw i procedur bezpieczenstwa. Jak
wskazuja dane, sa one spotecznosci UAM pilnie potrzebne. ]

WSPOLNOTA AKADEMICKA WOBEC WYZWAN MOLESTOWANIA SEKSUALNEGO

15 pazdziernika w Collegium Minus w ramach konferencji na-
ukowej ,Wspdlnota akademicka wobec wyzwar molestowania
seksualnego” odbyta sie debata pt. ,Jak przeciwdziata¢ mole-
stowaniu seksualnemu w akademii? Wyzwania i rekomenda-
cje”". Rozmowe, poprzedzona prezentacja najnowszych badan
zrealizowanych przez zespdt z UAM, poprowadzita badaczka
problemu przemocy ze wzgledu na pte¢ i wspétautorka raportu
pt. ,Zachowania o charakterze molestowania seksualnego
w spotecznosci UAM”, prof. UAM Chmura-Rutkowska.

Dyskutowaty: prof. Lucyna Wozniak — prorektorka ds. wspot-
pracy miedzynarodowej Uniwersytetu Medycznego w todzi,
prof. Magdalena Barwiotek — prorektorka ds. kontaktéow
miedzynarodowych UMK, oraz rektorka UAM prof. Bogumita
Kaniewska.

Rozmowa dotyczyta kluczowych wyzwan dotyczacych bez-
pieczenstwa i dziatan antydyskryminacyjnych na uczelniach,
a w szczegodlnosci motywacji i impulséw, jakie skianiaja Srodowi-
sko akademickie do podjecia dziatan przeciwko molestowaniu
seksualnemu, najwiekszych trudnosci i raf w kontekscie reago-
wania i prewencji oraz poziomu adekwatnosci i skutecznosci
réznorodnych rozwigzan, ktére wprowadzono
na polskich uczelniach. Rozmadwczynie wskazaty
réwniez z perspektywy liderek, jakie dziatania
na poziomie systemowym mogtyby realnie
wesprzec uczelnie w przeciwdziataniu mole-

[=]

WIECEJ

stowaniu oraz jak widza swoja role w mierzeniu
sie ze zjawiskami o charakterze dyskryminagji
i przemocy w srodowisku akademickim.

e

uniwersyteckie.pl
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Nasi naukowcy stworzyli algorytm, ktdry analizuje wirusy szybciej

od superkomputeréow. Badacze z Wydziatu Biologii opracowali narzedzie

do klasyfikacji wirusow, ktore radykalnie przyspiesza analize danych genetycznych.

Stworzony przez nich algorytm Vclust wykonuje czteroletnia prace w zaledwie

cztery godziny. Z uczelnianymi profesorami Andrzejem Zielezinskim

i Jakubem Barylskim o algorytmicznej rewolucji

ROZMAWIA KRZYSZTOF SMURA

Co lezato u podstaw programu? Co zdecydowato, ze
pochyliliscie sie nad Vclustem? Czy mozna powiedzie¢, ze
byto to ,niezadowolenie” ze zbyt dtugo przebiegajacych
programéw badawczych?

Prof. UAM Andrzej Zielezinski: Tak, mozna tak powiedzie¢. Punktem
wyijscia byta rzeczywiscie niecierpliwos¢ - analizy wymagajace
tygodni czy miesiecy skutecznie blokowaty badania. Drugim,
réwnie waznym problemem byto to, ze kazde z istniejacych
narzedzi obliczato inne miary podobienistwa genoméw i byto
zalecane do réznych zadan. Na przyktad jedna metoda byta
rekomendowana przez Miedzynarodowy Komitet Taksonomii
Wiruséw (ICTV) do klasyfikacji gatunkéw wiruséw, a inna do
grupowania genomdw z badan §rodowiskowych. W praktyce
oznaczato to, ze do réznych analiz trzeba byto instalowac
iuruchamia¢ kilka niezaleznych programadw;, co byto czasochtonne
i skomplikowane. Vclust powstat po to, aby potaczy¢ wszystkie
te podejscia w jednym, spéjnym narzedziu - szybkim, doktadnym
iuniwersalnym.

Dzi$ ilo$¢ danych biologicznych, zwtaszcza wirusowych, ro$nie
wyktadniczo. Rocznie przybywa nam okoto miliona wiruséw?
Czy Vclust to recepta na ten chaos?

Prof. UAM Jakub Barylski: Rzeczywiscie, kazdego roku poznajemy
setki tysiecy, a nawet milion nowych sekwencji wirusowych. Na
pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawad, ze kazdy taki nowo
poznany genom oznacza odkrycie nowego wirusa, ale w praktyce
bardzo czesto sa to kolejne warianty genoméw juz znanych. I tu
wiasnie przydaje sie Vclust. Program poréwnuje kazda nowa
sekwencje z ogromna baza genomdw wiruséw opisanych wezesniej
i pokazuje, czy mamy do czynienia z zupelnie nowym wirusem,
czy raczej z odmiana wirusa, ktérego juz znamy. Dzieki temu
wprowadzamy porzadek w zalewie danych i mozemy szybciej

zrozumiec rzeczywista réznorodnos$¢ wiruséw.

Z czego wyhnika ta niesamowita eksplozja danych badawczych,
z ktérg mamy do czynienia na co dzien?

JB: To przede wszystkim efekt rewolucji technologicznej w biologii
molekularnej. Jeszcze kilkanascie lat temu odczytanie jednego
genomu byto ogromnym przedsiewzieciem, a dzi§ nowoczesne

sekwenatory potrafia w krétkim czasie przeanalizowac¢ miliony

fragmentéw DNA z jednej probki. Szczegdlnie wazna jest tutaj
metagenomika, czyli badanie materiatu genetycznego pobieranego
bezposrednio ze srodowiska - na przyktad z wody, gleby czy tresci
jelit. Kazda taka probka ujawnia tysiace, a czasem setki tysiecy
genomow, z ktérych wiekszos¢é nigdy wezesniej nie byta opisana.
Dzieki temu nasze zbiory danych rosna w tempie wyktadniczym.
To ogromne bogactwo informacji, ale jednoczesnie wyzwanie -
iwlasnie dlatego potrzebujemy narzedzi takich jak Vclust, ktére
pomagaja ten materiat szybko i rzetelnie porzadkowac.

Na czym polega zbawienny charakter programu? Na jakich
naukowych polach mozemy go wykorzystywac?
AZ: Najwieksza zaleta Vclust jest szybkosé - analizy, ktére
weze$niej wymagatyby tygodni lub miesiecy, teraz mozna wykonaé
w ciggu godzin, nawet przy bardzo duzych zestawach danych.
Oczywiscie istniejace programy mogtyby dziata¢ réwnie szybko,
ale tylko pod warunkiem uruchomienia ich na superkomputerach,
wykorzystujacych zasoby obliczeniowe odpowiadajace tysiacom
komputeréw. Niestety, nie kazda placéwka badawcza ma dostep
do takiej infrastruktury. Vclust jest dostepny dla wszystkich,
poniewaz dziata sprawnie nawet na standardowym komputerze
biurowym.

JesteSmy przekonani, Ze nasz program znajdzie zastosowanie
w systematyce i ekologii wiruséw, w analizach wiroméw (czyli
catych zbiorowisk wiruséw zyjacych w danym organizmie), a takze
w monitoringu srodowiska - zaréwno przy poszukiwaniu nowych,
potencjalnie groznych patogendw;, jak i wykrywaniu kolejnych
wariantéw znanych wiruséw chorobotwérczych.

Jak przebiega proces badawczy stosowany w programie?
AZ: Przewaga programu Vclust polega na tym, ze szybko ,odsiewa”
on pary wiruséw, ktére na pewno nie sg podobne, a dopiero
potem precyzyjnie sprawdza tylko te warte uwagi i porzadkuje
je w grupy sekwencji spokrewnionych. Szczegétowo ten proces
mozna podzieli¢ na trzy gtéwne etapy:

Wstepna selekcja sekwencji do poréwnania: Program oblicza
wspdlne krétkie fragmenty DNA, zwane k-merami, dla wszyst-
kich par genoméw wiruséw. Na tej podstawie wybiera tylko te
pary, ktére wykazuja wystarczajaca liczbe wspélnych k-meréw
- oznacza to, ze tylko one majg szanse wykaza¢ podobienistwo
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w doktadnym poréwnaniu. Dzieki
temu nie trzeba poréwnywac kazdej
mozliwej pary wiruséw, co znaczaco
przyspiesza analize.

Doktadne poréwnanie: Wybrane
pary genomow sg poréwnywane za
pomoca nowego i bardzo wydajnego
algorytmu. Ten sprawdza, w jakim
stopniu jedna sekwencja moze by¢
ssktadana” z fragmentéw drugiej,
co pozwala szybko i precyzyjnie
okresli¢ stopieri ich podobieristwa,
nawet jesli genom jest fragmenta-
ryczny lub zawiera rézne zmiany,
takie jak insercje czy delecje.

Tworzenie grup: Program gru-
puje sekwencje w klastry o wysokim podobieristwie, wybiera
reprezentatywne warianty genoméw i tworzy uporzadkowana
strukture danych. Mozna stosowac wiele réznych metod kla-
strowania, zoptymalizowanych do pracy z milionami sekwencji
w krétkim czasie.

Wasz program odrobit w cztery godziny zadanie domowe, na
ktore w normalnym trybie potrzebowalibyscie okoto czterech
lat. Czy to oznacza, ze mamy do czynienia z przelomem, ktory
bedzie skutkowat falg naukowych odkryc?

JB: Oczywiscie, samo narzedzie nie dokonuje odkryé. Mamy
jednak nadzieje, ze Vclust przyczyni sie do przyspieszenia badari
w wirusologii, umozliwiajac tatwe odkrywanie nowych gatunkéw
i relacji miedzy nimi. Co wazne, dotyczy to takze wiruséw
zagrazajacych zdrowiu ludzi.

Poréwnanie ,cztery godziny versus cztery lata” odnosi sie
do najbardziej doktadnego istniejacego programu popularnego
w bioinformatyce, BLAST. Vclust zwraca réwnie doktadne wyniki,
aprzy tym wykonuje analize w zaledwie cztery godziny. Istnieja
tez inne programy, ktére moga wykonac to zadanie szybciej
niz cztery lata, na przyktad w kilka dni, ale ich wyniki s3 mniej
doktadne niz BLAST. W tym kontekscie Vclust taczy wysoka
doktadnosc z wyjatkowa szybkoscia.

W czasie prowadzenia badan wspotpracowaliscie z uczelniami
w Jenie i Gliwicach. Jaki byt podziat zadan?

AZ: Projekt powstat dzieki Scistej wspoétpracy naszego zespotu
z Wydziatu Biologii UAM w Poznaniu, Politechniki Slaskiej
w Gliwicach oraz Uniwersytetu w Jenie. Kazdy zesp6t brat udziat
w opracowaniu koncepcji i projektowaniu badan, przy czym
gléwna role odegraty zespoty z Poznania i Gliwic.

Koledzy z Gliwic to prawdziwi rewolwerowcy w tworzeniu
superwydajnych programéw - ich kod dziata, niemal , dotykajac
metalu komputera” i pozwala analizowa¢ miliony genoméw w cza-
sie, ktory wezesniej bytby nie do pomyslenia. To oni opracowali
irozwineli kluczowe moduly narzedzia Vclust, w tym do wstepnej
selekeji genomowych sekwencji, doktadnego poréwnania oraz
efektywnego klastrowania.

Projekt spotkat sie
z entuzjazmem, rowniez
wsrod cztonkow ICTV,
ktorzy docenili mozliwoscé
pracy z ogromnymi
zbiorami genomow
wirusow

Jakub z naszego zespotu wniést
do projektu perspektywe wirusolo-
ga - podsunat praktyczne rozwia-
zania i podpowiedziat, jak uczynic¢
program bardziej uzytecznym dla
badaczy. Z kolei ja nadatem ca-
tosci ksztatt: zaprojektowatem
przebieg badari i przetestowatem
jakos¢ uzyskiwanych wynikéw,
a w koncu stworzytem interfejs
i serwis internetowy umozliwiaja-
cy korzystanie z narzedzia Vclust
w przegladarce.

Z kolei partnerzy z Uniwersytetu
w Jenie dotozyli bogate doswiad-
czenie w metagenomice i ekologii
mikroorganizméw i pomogli nam wybada¢ potrzeby miedzyna-
rodowej spotecznosci naukowej.

Co na wasze odkrycie kolezanki i koledzy z ICTV i VISTA? Byty
gratulacje?
AZ: Nie znamy osobiscie autoréw programu VISTA, ale nasi
koledzy z ICTV bardzo ucieszyli sie z nowego narzedzia. Do tej
pory rekomendowanym przez ICTV programem do wyznaczania
gatunkéw wiruséw byt VIRIDIC - bardzo doktadny, ale wolny
i ograniczony do analiz maksymalnie kilku tysiecy genoméw.
Prezentowatem Vclust na duzej konferencji dotyczacej bioinforma-
tykiimetagenomiki wiruséw, The International Virus Bioinformatics
Meeting. Projekt spotkat sie tam z duzym entuzjazmem, réwniez
wsrdd cztonkéw ICTV, ktdrzy docenili jego szybkosé, doktadnosé
imozliwos$¢ pracy z ogromnymi zbiorami genomaéw wirusow.

W jednej z wypowiedzi przeczytatem, ze planujecie doda¢ wiecej
funkcji, a w przysztosci chcielibyscie rozszerzy¢ Vclust rowniez
o mozliwo$¢ analizy genomu bakterii. Prosze powiedzie¢ co$
wiecej na ten temat.

AZ: Rzeczywiscie, w najblizszym czasie planujemy rozszerzy¢
mozliwosci Velusta o dodatkowe funkcje, ktore zwieksza jego
wszechstronnosé. Obecnie narzedzie skupia sie na analizie
genomoéw wirusowych, ale podobne podejscie moze by¢ bardzo
przydatne takze w przypadku genoméw bakterii. Rozszerzenie
na bakterie wigze sie z kilkoma wyzwaniami - ich genomy sa
wieksze i bardziej ztozone niz wirusowe, co wymaga dodatkowej
optymalizacji algorytméw pod katem szybkosci i pamieci.
Planujemy takze wdrozy¢ metody analizy sekwencji na poziomie
aminokwaséw, co pozwoli poréwnywac nie tylko DNA, ale
takze biatka. Dzieki temu bedzie mozna grupowa¢ sekwencje
nawyzszym poziomie ogélnosci, odkrywajac wieksze jednostki
taksonomiczne i zaleznosci miedzy réznymi gatunkami.

Dzieki tym rozszerzeniom Vclust w przysztosci mégiby wspierac
nie tylko wirusologéw, ale takze mikrobiologéw i bioinformaty-
kéw zajmujacych sie duzymi zbiorami danych bakterii, utatwiajac
badania nad réznorodnoscia mikrobiomu, epidemiologia i ewolucja
mikroorganizmdw. ]
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INZYNIERIATKANEK 3D:

BADANIA,

KTORE ZMIENIAJA

MEDYCYNE

Na pierwszy rzut oka to niewielkie urzadzenie mogtoby uchodzi¢ za zwyktg drukarke.

Dla dr Jagody Litowczenko-Cybulskiej biodrukarka wolumetryczna 3D jest poczatkiem

fascynujacych badan nad tworzeniem konstruktow tkankowych. Naukowczyni przeniosta

sie do Centrum Zaawansowanych Technologii, gdzie wraz z nowo budowanym zespotem

realizuje dwa duze projekty badawcze, krok po kroku przyblizajgc nas do rozwigzan, ktore

jeszcze niedawno wydawaty sie nalezec do Swiata science fiction.

ROZMAWIA: MAGDA ZIOLEK

Nowy zespot, nowe laboratorium, nowy poczatek?

- Mozna tak powiedzie¢, cho¢ w praktyce dziatamy tu juz od
zesztego roku, kiedy oficjalnie przeniostam sie do CZT. I z tej
zmiany jestem ogromnie zadowolona. Otrzymatam mozli-
wo§¢ stworzenia laboratorium doktadnie takiego, jakie sobie
wymarzytam - z petna swoboda w decydowaniu o uktadzie
pomieszczen, ich funkcjach oraz charakterze poszczegdlnych
sekcji: chemicznych, biologicznych i analitycznych - obejmu-
jacych zaréwno bioobrazowanie, jak i testowanie mechaniczne

materiatow.

Mamy laboratoria z drukarkami 3D oraz osobne sekcje do pracy
z komérkami macierzystymi, co minimalizuje ryzyko kontami-
nacji miedzy zespotami. W biologii to niezwykle istotne - dobrze
zorganizowana, wiasna przestrzen gwarantuje bezpieczeristwo
i wysoka jakos¢ prowadzonych badar.

Czym wiasciwie rozni sie tradycyjny druk 3D od biodruku 3D,
w ktérym wykorzystuje sie zywe komoérki?

- Tradycyjny druk 3D polega po prostu na nanoszeniu materiatu -
najczesciej tworzyw termoplastycznych - warstwa po warstwie,
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az powstanie tréjwymiarowy obiekt. To struk-
tury niebiologiczne, wykonane z tworzy-
wa sztucznego. W ten sposob mozna
wydrukowa¢ na przyktad figurke
czy element techniczny - zwykty
przedmiot uzytkowy.

Biodruk 3D dziata zupelnie
inaczej - taczy technike druku
przestrzennego z biologia i in-
zynieria materiatowa. W tym
przypadku drukujemy z bioma-
teriatdw, najczesciej z hydrozeli,
czyli substancji o bardzo duzej za-
wartosci wody, w ktérych mozna
zawiesi¢ zywe komorki. Juz w trakcie
druku materiat z komérkami formowany
jest w tréjwymiarowy konstrukt biologiczny.

Kluczowym etapem jest tzw. usieciowanie hydroze-
lu, ktére polega na utworzeniu stabilnej sieci polimerowej nadajacej
materiatowi odpowiednia strukture i trwatos¢. Jesli ten proces nie
przebiegnie prawidtowo, struktura moze sie po prostu rozpusci¢
podczas hodowli. Dlatego biodruk wymaga ogromnej precyzjii wie-
dzy z pogranicza biologii, chemii i inzynierii materiatowej. Trzeba
wiedzie¢, jak wytwarzac¢ i modyfikowaé materiaty, jak je taczy¢
z komérkami i jak uzyskaé pozadany efekt biologiczny. To bardzo
interdyscyplinarna praca, wymagajaca doktadnego planowania.

Istnieje wiele metod biodruku 3D. Najczesciej stosowana jest tzw.
druk ekstruzyjny, w ktérym hydrozel z komérkami nanoszony jest
warstwa po warstwie, w efekcie czego tworzy na przyktad cylin-
dryczne struktury - tak pracowatam w trakcie realizacji mojego
projektu Marie Curie Individual Fellowship w Hiszpanii.

Do nowego laboratorium zakupitam réwniez drukarke wolu-
metryczng. To zupelie inny typ biodruku. Struktura 3D powstaje
tutaj dzieki precyzyjnemu sieciowaniu hydrozelu za pomoca §wiatta
laserowego. Cata objeto$¢ naczynia wypeionego hydrozelem jest
naswietlana jednoczes$nie - stad nazwa ,,druk wolumetryczny/
objetosciowy”.

Technologia ta opiera sie na zasadzie odwrotnej do tomografii
komputerowej. W tomografii aparat obraca sie wokdt obiektu
i zbiera jego przekroje, a tutaj to my projektujemy te przekroje
i, rzutujemy” je do wnetrza hydrozelu. System luster i wigzka lasera
naswietlaja tylko te fragmenty materiaty, ktére maja zostac usie-
ciowane. W efekcie - w ciggu kilku sekund - powstaje precyzyjna,
tréjwymiarowa struktura biologiczna.

Ta metoda pozwala niezwykle szybko i doktadnie wytwarzac
tréjwymiarowe konstrukty w warunkach sterylnych, z wylko-
rzystaniem tzw. biotuszy. Dzieki niej mozemy drukowac¢ obiekty
w mikrometrowej skali - na przyktad tubularne struktury na-
czyniowe, idealne do naszych projektéw. Wezesniej probowatam
uzyskac podobne efekty innymi metodami, ale zadna nie dawata
takiej doktadnosci.

Drukarka ta umozliwia tworzenie zaréwno bardzo matych,
precyzyjnych struktur, jak i wiekszych obiektéw, a dodatkowo
pozwala na druk wielomateriatlowy. Moim zdaniem to obecnie

najlepszy sprzet do tego typu badan. Praco-
watam juz na wielu innych drukarkach
i kazda miata swoje ograniczenia. Ta
wymaga stosowania fotosieciowal-
nych hydrozeli, dlatego w naszym
laboratorium chemicy prowadza
modyfikacje materiatéw, by jak
najlepiej dostosowac je do tej
technologii.

W swoich wypowiedziach
poréwnuje pani hydrozele do
»silnie uwodnionych materiatéw
o konsystencji elastycznego zelu,
ktérego wtasciwosci mechaniczne
sg zblizone do tkanek miekkich”. Czym
wiasciwie s te materiaty i jakie muszg mie¢
wiasciwosci, by mozna byto z nich budowac zywe

tkanki i struktury naczyniowe?
- W naszych badaniach staramy sie wytworzy¢ tzw. przeszczepy
naczyniowe - cylindryczne struktury, ktére potocznie nazywam
»tubkami”. To konstrukty wypetnione réznymi typami komérek,
na przyktad kardiomiocytami czy komérkami miesni gtadkich,
ale kluczowa role odgrywaja w nich komérki srédbtonka (endote-
lialne). To wtasnie one wy$cietaja wnetrze naczyn krwiono$nych
i odpowiadaja za ich prawidtowe funkcjonowanie - umozliwiaja
wiasciwy przeptyw krwi, a ich uszkodzenie moze mie¢ powazne

konsekwencje.

Dobrym przyktadem jest sytuacja, gdy pacjent ma wstawiony
stent, czyli metalowa cylindryczna konstrukcje utrzymujaca
droznos¢ naczynia - na przyktad w uktadzie wiericowym. Badania
pokazuja, ze stent moze mechanicznie uszkadzaé srodbtonek, co
prowadzi do odstoniecia powierzchni naczynia. W takich miej-
scach zaczynaja sie gromadzic¢ ptytki krwi, co sprzyja tworzeniu
sie zakrzep6éw i w konsekwencji moze doprowadzi¢ nawet do
udaru. Dlatego tak wazne jest utrzymanie ciggtej monowarstwy
komoérek endotelialnych na wewnetrznej powierzchni naczyn.

Jak w warunkach laboratoryjnych odtworzy¢ tak ztozong, a zarazem
delikatna strukture, jaka sq naczynia krwionosne?

- Nasze badania koncentruja sie na tworzeniu modeli naczyn
krwionosnych w warunkach laboratoryjnych - takich, ktére po-
zwalajg badac ich funkcjonowanie, przeptyw ptynéw (w systemie
perfuzyjnym) czy reakcje na rézne czynniki, na przyktad leki. Dzieki
temu mozliwy staje sie rozwdj medycyny spersonalizowanej. Wy-
korzystuje sie w niej tzw. indukowane pluripotencjalne komérki
macierzyste - czyli doroste komérki, przeprogramowane tak, by
zachowywaty sie jak komarki macierzyste i mogty réznicowac
sie w rézne typy tkanek.

Najczesciej pozyskuje sie je z fibroblastéw pobranych ze skéry
pacjenta. Za pomoca technik inzynierii genetycznej fibroblasty
przywraca sie do formy komorek niezréznicowanych, a nastepnie
kieruje ich rozwojem tak, by staty sie Srédbtonkiem lub innymi
potrzebnymi komadrkami.
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Tak powstate komérki zachowuja cechy osobnicze - w tym gene-
tyczne choroby pacjenta - co pozwala badac ich reakcje naleczenie.

W ramach projektu Opus LAP, ktéry rozpocznie sie w przy-
sztym rokuijest realizowany we wspétpracy z Czeska Akademia
Nauk, pracujemy nad nowa generacja stentéw. Naszym celem
jest stworzenie materiatu opartego na hydrozelach, ktéry bedzie
biokompatybilny i nie bedzie uszkadzat warstwy srédbtonka.
Dodatkowo w takich stentach planujemy umieszczac leki o kon-
trolowanym, powolnym uwalnianiu, ktére maja wspierac rege-
neracje srédbtonka po zabiegu i zapobiegaé przerastaniu innych
warstw komérek. To sa badania podstawowe - po raz pierwszy
analizujemy ten typ hydrozelu w potaczeniu z lekami.

Z kolei w ramach grantu First Team FENG z Fundacji Nauki
Polskiej, realizowanego we wspdtpracy miedzy innymi z Univer-
sity of Colorado Boulder, University of Valladolid, Abo Akademi
University oraz Bellvitge Biomedical Research Institute, naszym
celem jest opracowanie nowego typu biotuszu - czyli hydrozelu
umozliwiajacego biodrukowanie struktur zawierajacych zywe
komérki. Taki biotusz powinien zapewnia¢ odpowiednia dyfu-
zje sktadnikéw odzywczych, tak by komérki srédbtonka mogly
tworzy¢ wewnetrzne sieci naczyniowe.

To niezwykle istotne, poniewaz w inzynierii tkankowej czesto
stosuje sie metakrylowang zelatyne - materiat dobrze poznany;,
ale majacy zasadnicza wade. W duzych strukturach, na przyktad
o §rednicy 5 cm, komérki znajdujace sie glebiej nie otrzymuja
wystarczajacej ilosci tlenu i substancji odzyweczych, przez co
obumieraja, tworzac tzw. nekrotyczne jadro (necrotic core).
W takich warunkach w centralnej czesci konstruktu tworza sie
strefy nekrotyczne, co wynika z ograniczonego dostepu tlenu
i sktadnikéw odzywczych.

Dlatego w naszym projekcie opracowujemy dwusktadniko-
we hydrozele, ktére - opréocz podstawowych komérek, takich
jak fibroblasty czy kardiomiocyty - zawieraja réwniez komérki
srédbtonka, zdolne do tworzenia mikrosieci naczyn wtosowatych.
Dzieki temu caty konstrukt jest unaczyniony, a komérki pozostaja
zywe réwniez w jego wnetrzu.

Takie rozwigzanie moze znalez¢ wiele zastosowan - na przyktad
w badaniach nad organoidami, ktére czesto maja ten sam problem:
brak ukrwienia prowadzi do obumierania komédrek w gtebszych
warstwach. Nasz material mégiby by¢ wykorzystywany do
ich hodowli, umozliwiajac tworzenie dtugowiecznych, w peini
funkcjonalnych organoidéw. Sprawdza sie takze w systemach
typu organ-on-a-chip czy w inzynierii tkankowej, na przyktad
przy tworzeniu grubych fragmentéw skéry, miesni czy tzw. tatek
nasercowych (cardiac patches).

Ostatecznie dazymy do opracowania biotuszuy, ktéry pozwoli na
dhugotrwata hodowle i pelne unaczynienie tkanek - a to przyblizy
nas o krok do ich zastosowania w praktyce klinicznej.

Wspomniata pani o tzw. tatkach nasercowych. Jak daleko jestesmy
od momentu, w ktérym mozliwe bedzie stworzenie w ten sposob
na przyktad nowej watroby?

- Do wyhodowania pelnych organéw droga jest jeszcze daleka -
szczegoblnie w przypadku tak ztozonych struktur, jak watroba. To

organ zbudowany z wielu typéw komoérek i posiadajacy bardzo
rozbudowang sie¢ naczym, co sprawia, ze jego odtworzenie jest
wyjatkowo trudne. Dlatego dzi$§ skupiamy sie przede wszystkim
na prostszych konstrukcjach, ktére moga sta¢ sie punktem wyjscia
do bardziej ztozonych organéw w przysztosci.

Najwazniejsze jest dla nas, by powstajace w laboratorium
konstrukty nie tylko zawieraty odpowiednie komérki, lecz takze
miaty wiasciwosci mechaniczne zblizone do naturalnych - byty
elastyczne, wytrzymate i stabilne. Analizujemy je wiec wielo-
etapowo, badajac zaréwno sktad, jak i zachowanie w trakcie
hodowli. To dtugotrwaly proces, ale nasze pierwsze publikacje sa
juz w przygotowaniu i pokazujg, ze idziemy w dobrym kierunku.

Znacznie blizsze realizacji niz pelne organy sa prostsze kon-
strukty - na przyktad miesnie, grubsze fragmenty skory czy
tatki nasercowe. W ich przypadku gtéwnym wyzwaniem jest to,
ze im grubszy hydrozel, tym gorzej komérki funkcjonuja w jego
glebszych warstwach. Dlatego obecnie pracujemy nad mniejszymi,
mniej skomplikowanymi strukturami, ktére w przysztosci moga
postuzy¢ jako baza do rekonstrukeji bardziej ztozonych organéw,
takze watroby.

Jestesmy coraz blizej stworzenia tkanek rzeczywiscie funk-
cjonalnych. Owszem, mozna dzi$ ,wydrukowac” serce, ale nadal
nie bedzie ono dziatato jak prawdziwe, bo relacje miedzy réznymi
typami komoérek sg niezwykle skomplikowane. Dlatego nasze ba-
dania koncentruja sie na opracowaniu takich konstruktéw, ktére
beda nie tylko funkcjonalne, lecz takze mozliwe do dlugotrwatej
hodowlii testowania lekéw. Zalezy nam, by po miesiacu czy dwéch
zachowywaty elastyczno$¢ i whasciwosci poréwnywalne z natural-
nym naczyniem, na przyktad aorta czy naczyniami wiencowymi.

Caly proces jest wieloetapowy i obejmuje dobér komoérek,
projekt biomateriaty, technike biodruku oraz analize wtasciwo-
sci mechanicznych. Naszym celem jest uzyskanie struktur jak
najblizszych naturalnym tkankom.

Rozmawiajac z pania, trudno nie odnies¢ wrazenia, Ze ogromnie
angazuje sie pani w swoje badania. Co pania tak napedza?

- Tak, ja po prostu to uwielbiam, wiec trudno mi méwic o pra-
cy ,ponad norme” — ja po prostu tak pracuje. Zawsze duzo
i intensywnie. Tak bylo nawet w Hiszpanii, gdzie czasem
spedzatam w laboratorium po kilkanascie godzin dziennie.
Bardzo zalezy mi na tym, zeby rozwigzywac konkretne problemy
badawcze i doprowadza¢ projekty do korica. Skoro pomysty, ktére
zglaszam, otrzymaty finansowanie i pozytywne recenzje, to znaczy,
Ze maja potencjat. Wierze, ze ich realizacja moze otworzy¢ nowe
kierunki w naszej dyscyplinie. Dlatego od poczatku mam jasno okre-
$lone cele -wiem, co chce osiggnacijak to zrobié.
Zazwyczaj zaczynam sama, a zespét formuje
sie wokét projektu. Teraz ciesze sie, ze udato mi
sie zrekrutowac bardzo zaangazowane osoby.
To niezwykle wazne, zeby cztonkowie grupy

[=]

WIECEJ]

badawczej nie traktowali tego tylko jako pracy
czy krétkiego etapu kariery - doktoratu albo
postdoka - ale widzieli w tym szanse na realny
wptyw na rozwdéj nauki. ]
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Grupa mtodych filmowcdéw z UAM udowadnia, ze potrafi robi¢ niezalezne kino z pasja

I pomystem. Ich ,Krélowa Mrowek” zdobyta miedzynarodowe uznanie. — Nasza opowies¢

jest jak horror zycia codziennego — nie straszg duchy, potwory — tym wielkim strachem jest

to, z czym kazdy moze sie utozsamic, czyli rozmowa o prace.

EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

ilm ,Krélowa mréwek” nakrecony przez
zespo6t Laboratorium Eksperymentalnych
Mediéw im. Stanistaw Lema UAM odnidst

sukces na 6. edycji prestizowego festiwalu
Job Film Days w Turynie. Krétkometrazowy obraz zdo-
byt Grand Prix Jury Studenckiego w sekcji Job for the
Future 2025. Byta to jedyna polska produkcja w finale,
do ktérego wybrano 11 filméw z 400 zgtoszonych.
Festiwal odbywa sie w kinie Massimo i jest wspétor-
ganizowany przez Muzeum Kinematografii w Turynie,
jedna z najwiekszych tego typu instytucji na $wiecie.
Ogladane i oceniane s3 na nim filmy poruszajace
etyczne, spoteczne i ekonomiczne zagadnienia zwigzane
ze $wiatem pracy, takimi jak: rowne szanse, bezpie-
czenstwo zawodowe czy odpowiedzialno$¢ spoteczna.

)
N

¢

Job Film Days otrzymuje dzi§ wyzsze finansowanie
niz najwiekszy festiwal w Turynie, czyli Torino Film
Festival. Jak wida¢, nie brakuje instytucji, ktére angazuja
sie w promocje tego rodzaju zaangazowanego kina.

Sukces poznanskich filmowcéw nie bytby mozliwy
bez lat pracy. Twoércy ,Krélowej mréwek” poznali sie
na studiach w Instytucie Filmu, Mediéw i Sztuk Audio-
wizualnych. W 2018 roku zatozyli amatorska grupe
filmowa. Wspélpracujg ze studentami i absolwentami
szkét filmowych wtodzi, Warszawie i Katowicach m.in.
przy produkcji prac dyplomowych.

- StwierdziliSmy, ze chcemy zrobi¢ krok naprzdd,
jezeli chodzi o poziom realizacji i skale budzetu, dla-
tego postanowili$my, ze ,Krélowa mréwek” bedzie

pierwszym filmem oficjalnie wyprodukowanym przez

i@ ZYCIE
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Laboratorium Eksperymentalnych Mediéw - powiedzial Dominik
Cywiniski, scenarzysta filmu i pracownik Laboratorium.
Scenariusz, inspirowany zaréwno pierwszymi stronami ksigzki

)

Davida Fostera Wallace'a “Infinity Jest”, jak i do§wiadczeniami
pracy w strukturach uniwersytetu, przedstawia scene osobliwej
rozmowy kwalifikacyjnej, w ktérej uczestniczy mtoda kandydatka
i dwoch rekruteréw w srednim wieku.

- Pierwsza idea, ktéra mi przyswiecata, dotyczyta préby po-
rozumienia sie z druga osoba postugujaca sie zupelnie innym
jezykiem, opartym na domyslnosci. Z czasem temat przesunat sie
ku pytaniu o komunikacje niewerbalng - czy to juz niewerbalny
mobbing, czy tylko efekt réznic pokoleniowych? Na to pytanie
nie odpowiadam, bo kazdy moze odnies¢ sie do niego sam - za-
znaczyt scenarzysta.

Produkceja krétkiego metrazu zajat sie Przemystaw Raczyk,
natomiast rezyseria Michal Mréz. Obaj panowie pisza doktoraty
na UAM. Rezyserowi asystowat Kacper Jasinski, pracownik
administracyjny Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej, odpo-
wiedzialny réwniez za efekty specjalne. Operatorem byt Daniel Le
Hai, laureat Srebrnej Kijanki na festiwalu Camerimage, absolwent
katowickiej filméwki.

Zesp6l, mimo starar, nie otrzymat finansowania grantowego
na projekt, dlatego musiat pozyska¢ pienigdze od prywatnych
sponsorow.

-'W moich rozmowach z osobami zwigzanymi z uniwersytetem
czesto podkreslano znaczenie tego, czym dzi$ szczyci sie UAM
- bycia spotecznie zaangazowanym uniwersytetem, ktory nie
boi sie trudnych tematéw dotyczacych wtasnego srodowiska -
moéwi Przemystaw Raczyk. - To mi towarzyszyto podczas staran
o finansowanie projektu. Zwracatem uwage, ze cho¢ takie sytu-
acje kojarza sie z korporacjami, w akademii réwniez pojawia sie
podobny jezyk i problemy. Promowanie projektu przy wsparciu
uczelni pozwala pokazac te trudnosci tam, gdzie realnie wystepuja.

Na darczyncach zrobito wrazenie réwniez to, ze zesp6t zaan-
gazowat do produkcji profesjonalnych aktoréw: - Michata Kalete,
Dariusza Siastacza i Maje Wolska. Srodkéw wystarczyto zaréwno
na caty proces produkeyjny, jak i na godne wynagrodzenie obsady.

Uniwersytet udzielit filmowcom wsparcia merytorycznego
i promocyjnego. - Na poziomie wydzialowym szczegdlnie zaan-
gazowat sie dziekan profesor Krzysztof Skibski, ktéry aktywnie
wspierat promocje filmu. To dzieki jego pomocy mogli§my miedzy
innymi pojecha¢ do Turynu i tam zaprezentowac nasz projekt -
podkreslit producent.

Dla rezysera byt to pierwszy film, w ktérym wystapili do-
Swiadczeni i znani aktorzy. ZnaleZli czas, by zagra¢ w tej ciekawej,
niezaleznej produkcji

- Wspblpraca swietnie sie utozyta. Pracowatem juz z wieloma
utalentowanymi osobami, ale ci aktorzy mieli znacznie wieksze
doswiadczenie i warsztat. Troche mnie stresowato, ze to ,wyz-
szy kaliber” artystéw, ale okazato sie - paradoksalnie, a moze
po prostu naturalnie - Ze taka wspdlpraca jest duzo tatwiejsza.
Bytem pod ogromnym wrazeniem, jak konsekwentnie utrzymuja
te sama gre we wszystkich dublach, a jednoczesnie jak szybko
reaguja na proponowane zmiany i otrzymywany feedback. To
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byt niezwykle dynamiczny proces.

Zdjecia trwaly tylko 8 godzin w sali wynajetej od eNStiudos.
Potrzebny sprzet wypozyczyt 2K42 film rental, a w skompleto-
waniu scenografii biurowej pomogli pracownicy Wydawnictwa
Naukowego UAM, sgsiadujacego z Laboratorium. Na planie
rezyserowi towarzyszyt asystent Kacper Jasinski, ktéry réwniez
operowat... kukietka mréwki! Od poczatku ekipa wiedziata, ze
surrealistyczna mréwka pojawiajaca sie w jednej ze scen nie moze
by¢ zrobiona cyfrowo i wklejona do filmu, bo bedzie wygladata
sztucznie. I tak Kacper Jasinski zdecydowat sie skonstruowaé
duza lalke, nad ktéra prace skonczyt o pétnocy w dniu zdjeé.

- Kukietka powstata z prostych, tanich materiatéw: - papieru,
tasmy i jednorazowych naczyn. Cato$¢ pokrytem miedziana
i czarna farba, zeby uzyskac kolor przypominajacy mréwke -
informuje twérca. - Dla mnie zawsze najciekawsza czescia pracy
nad filmem jest zadanie, ktére nie wiadomo jak zrobi¢ - trzeba
samemu wymysli¢ rozwigzanie.

- Nie pomniejszatbym roli mréwki, bo nie dos¢, ze wyszta
Swietnie, to doceniono ja - komentuje producent. - Ludzie nie
chcieli wierzy¢, ze kukietke wykonano recznie. Zrobita duze
wrazenie - niewiele jest 0sob, ktdre podjetyby sie takiego zadania.

Obraz jeszcze nie miat premiery kinowej. Nadal jest w obiegu
festiwalowym, czyli jego dystrybucja jest zamknieta. Pokazywano
go miedzy innymi na Nyskim Festiwalu Filmowym i Festiwalu
Szklarnia w Toruniu.

- Wszedzie odbiér byt bardzo pozytywny. Film spotecznie
zaangazowany kojarzy sie z depresyjnymi obrazami Kena Loacha.
My zaproponowali$my podejscie bardziej surrealistyczne, co
zostato docenione - méwi Dominik Cywinski, a Michat Mréz
dodaje: - O formie, ktdra przyjeliSmy, lubie mysle¢ jako o prébie
uzycia kina gatunkowego, zeby powiedzie¢ cos ciekawego. Nasza
opowies¢ jest jak horror zycia codziennego - nie strasza nas
duchy, potwory; - tym wielkim strachem jest to, z czym kazdy
moze sie utozsamic, czyli rozmowa o prace.

Obraz, wykorzystywany na zajeciach ze studentami, rezonuje
z do$wiadczeniami mtodych wchodzacych na rynek pracy.

- Studenci rozpoznaja w filmie sytuacje, ktérych sami do-
Swiadczyli, czasem nawet w Srodowisku akademickim - wyjasnia
Przemystaw Raczyk. - To ciekawy moment: film trafia na czas,
gdy coraz czesciej rozmawiamy o prawach pracowniczych i wpro-
wadzamy regulacje antydyskryminacyjne i antymobbingowe
na uniwersytecie. Po sukcesie w Turynie pojawily sie pytania
o projekcje na uczelni - odbiér jest bardzo zywy, a feedback
niezwykle interesujacy.

Nagroda na turyriskim festiwalu zaowocowata nawigzaniem
wspotpracy z profesjonalnymi filmowcami z innych krajéw.
Laureaci pozostajg w kontakcie z organizatorami Job Film Days,
studentami DAMS (Discipline delle Arti, della Musica e dello
Spettacolo) oraz film engineering na tutejszych uczelniach.

- Tawspdtpraca w przysztosci moze przerodzié sie w konkret-
ne wspdlne inicjatywy. Kontakty zdobyte w Turynie sa wazne
nie tylko dla nas, lecz takze dla filmoznawstwa i dla studentéw
z UAM - podsumowat producent. |

k8
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NANOPLASTIK' POD-LUPA
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Chemiczka Klaudia Krysiak-Smutek stawia swoje pierwsze kroki na naukowej

drodze. Jako doktorantka w grupie prof. Tomasza Grzyba z Wydziatu Chemii UAM

zajmuje sie badaniem wptywu nanoplastiku na organizmy wodne. Niedawno ukazata

sie publikacja, ktorej jest wspodtautorka i pomystodawczynia. Praca ma tez swoj

urokliwy osobisty akcent — w badaniach wykorzystano dwa szczepy bakterii KlaKry,

wyizolowane z wody Jeziora Kierskiego przez meza mtodej badaczki —

dr. hab. inz. Wojciecha Smutka — i nazwane na jej czesc.

MAGDA ZIOLEK

lastik kojarzymy najczesciej z butelkami i opako-
waniami, tymczasem - jak zauwaza Klaudia Kry-

B

tworzyw sztucznych o wielkosci rzedu nanometréw, czyli

siak-Smutek - jego mikroskopijne czastki sa obecne

niemal wszedzie. Nanoplastik to drobne fragmenty

miliardowych czesci metra, powstajace w wyniku rozktadu
i Scierania wiekszych elementdw, takich jak butelki czy folie.
Co ciekawe, ich Zrédtem moze by¢ takze woda po praniu ubran
z poliestru.

- Trudnosci w badaniu plastiku wynikaja z jego specyfiki che-
micznej - méwi doktorantka. - Tworzywa sztuczne to polimery;,
czyli zwiazki organiczne o budowie zblizonej do tej, z jakiej zbu-
dowane sa organizmy zywe. Dlatego przy uzyciu tradycyjnych
metod analizy chemicznej trudno jednoznacznie okreslié, czy
dany fragment materiatu biologicznego rzeczywiscie zawiera
plastik. To podobieristwo chemiczne sprawia, ze naukowcy wciaz
stoja przed powaznym wyzwaniem: jak skutecznie identyfikowac
plastik w prébkach biologicznych - wyjasnia.

Z tym wyzwaniem Klaudia Krysiak-Smutek postanowita
sie zmierzy¢ i opracowaé metode umozliwiajaca wizualizacje
w mikroorganizmach stodkowodnych czastek poli(tereftalanu
etylenu) (PET).

Opracowana technika polega na znakowaniu nanoplastiku spe-
cjalnym markerem - nanoczastkami up-konwertujacymi fotony.
Pod wptywem $wiatla z zakresu bliskiej podczerwieni czastki te
zaczynaja $wiecic¢ na zielono, co znaczaco utatwia ich identyfikacje.

Poniewaz materia biologiczna - taka jak tkanki, rosliny, zwie-
rzeta czy bakterie - nie wykazuje zdolnosci do emitowania §wiatta
z zakresu widzialnego podczas wystawienia na dziatanie swiatta
z zakresu bliskiej podczerwieni, z tatwoscia mozna wskazac
obszary, w ktérych znajduje sie znakowany nanoplastik.

Jak wspomina doktorantka, najtrudniejszym etapem badan byto
uzyskanie znakowanego nanoplastiku. - Gdy opracowatam juz
metode otrzymywania nanoplastiku nieznakowanego, przyszia
pora na wersje znakowana - i to okazato sie bardzo trudne. Kilka
miesiecy zajeto mi dopracowanie parametrow, zeby uzyskac sta-
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bilny koloid. Plastik i nanoczastki czesto sie
sklejaty, powstawaty grudki zamiast jed-
norodnego koloidu. Miatam dziesiatki,
a moze nawet setki nieudanych
proéb. To byt naprawde trudny
moment - zaczetam watpic, czy
w ogodle uda sie to osiggnac ta
metoda - méwi.

Duzym wsparciem byto
podjecie wspétpracy z prof.
UAM Zbigniewem Hnatejka
z Wydziatu Chemii, ktéry przy-
gotowat kompleks europu naIIl
stopniu utlenienia. Doktorantka
podjeta préby przygotowania na-
noplastiku znakowanego tym kom-
pleksem, co okazato sie skuteczniejsze.
- Tym razem poszto znacznie lepiej. Szybko
opracowatam metode i od razu poprawito mi sie
morale. Kiedy wrécitam do pracy z nanoczastkami,
udato mi sie w koricu dobra¢ wtasciwe parametry -
wspomina badaczka.

W publikacji zaprezentowano dwa podejscia do
znakowania plastiku: z wykorzystaniem nanoczastek
up-konwertujacych oraz kompleksu europu.

Poczatkowo planowano prowadzi¢ badania nad
wplywem nanoPET na organizmy wodne z wyko-
rzystaniem organizméw stodkowodnych - dafni
i wrotkéw - poniewaz sa to modelowe organizmy
stodkowodne i sa przezroczyste, co umozliwia dosko-
nala obserwacje emisji zielonego $wiatta. Za zgoda
prof. Grzyba, kierownika projektu, w ramach kt6-
rego prowadzone sa badania, do koncepcji dodano
rowniez badania nad bakteriami srodowiskowymi.
-Pomyst, by zaczac od bakterii, byt
méj - thumaczy doktorantka. - To

LABIE

synteze nanoczastek up-konwertujacych, oraz
prof. Hnatejko.
Co ciekawe, wyniki opublikowane
w pracy pokazujg, ze nanoplastik
nie zawsze szkodzi - czasem wrecz
pobudza bakterie do wzrostu.
Jak wspomina naukowczyni, na
poczatku byto to dla zespotu
pewne zaskoczenie. Jednak po
przeszukaniu literatury tematu
okazato sie, ze rzeczywiscie inni
badacze zajmujacy sie nanoma-
teriatami obserwowali podobne

. y}'

na ktérym prowadzone byly ekspe-
rymenty.
Na UAM Klaudia Krysiak-Smutek trafita po
studiach na Politechnice Poznanskiej, gdzie obronita

efekty. Co wiecej, rezultaty roznity
sie w zaleznosci od szczepu bakterii,

prace inzynierska i magisterska poswiecona syntezie
zywic fenolowo-formaldehydowych. Po obronie pracy
magisterskiej zdecydowata sie kontynuowac nauke.
Tak trafita na oferte pracy przy projekcie prof. Tomasza
Grzyba, dotyczacym badan nad nano- i mikroplasti-
kiem, a doktadnie - sposobéw wizualizacji tych czastek
w materiatach biologicznych. - Ta propozycja wydata
mi sie idealna - méwi doktorantka. - Plastik to dzi$
bardzo aktualny temat, a zapotrzebowanie na tego
typu badania jest ogromne.

Klaudia Krysiak-Smutek jest mtodg, ale skoncentro-
wana na nauce osoba. Przyznaje, ze chciataby zwigzac
swoja przysztos¢ z pracg na uczelni i prowadzi¢ badania.
- Chciatabym zosta¢ w nauce i znaleZ¢ prace na uczelni.
Moim celem jest kontynuowanie badar nad nano-
imikroplastikiem. W tym roku zto-
zytam wniosek w konkursie NCN

podstawowy, modelowy organizm,

Preludium, ktéry aczy tematyke

dlatego uznatam, ze warto roz-
poczaé badania wtasnie od nich,
zanim przejde do bardziej ztozo-
nych organizméw stodkowodnych.

Jak podkresla, publikacja - pierw-
sza cegielka jej przyszlej pracy
doktorskiej - nie powstataby bez
wsparcia kilku oséb. Wsrdd nich
Klaudia Krysiak-Smutek wylicza
oczywiscie swojego promotora,
prof. Tomasza Grzyba, w badaniach
nad nanoczastkami oraz dr. hab.
inz. Wojciecha Smufka i prof. Ewe
Kaczorek w czesci dotyczacej ba-
dan bakteryjnych. Wspétautorami
artykutu sa réwniez dr Dominika
Przybylska, odpowiedzialna za

Mgr inz. Klaudia Krysiak-Smutek

Doktorantka na Wydziale Chemii UAM. W ramach
swojego doktoratu zajmuje sie otrzymywaniem na-
no-poli(tereftalanu etylenu) (hanoPET) oraz badaniem
jego wpltywu na drobne organizmy wodne. Jej praca
obejmuje réwniez opracowywanie metod znakowania
nanoplastiku z wykorzystaniem lantanowcow, w tym
nanoczastek up-konwertujgcych fotony, co pozwala
Sledzi¢ zachowanie nanoplastiku w srodowisku i w or-
ganizmach. W ramach wspétpracy miedzynarodowej
zrealizowata dwa staze na Uniwersytecie w Aveiro
(Portugalia), na Wydziale Biologii i w CESAM - Cen-
trum Badan Srodowiskowych i Morskich, pod opieka
prof. Isabel Lopes i dr Catii Venancio. Odbyta réwniez
staz na Wydziale Technologii Chemicznej Politechniki
Poznanskiej pod okiem prof. Ewy Kaczorek.

mojej pracy inzynierskiej, magi-
sterskiej i doktorskiej. Chce zbadaé
mikroplastik zywic fenolowo-for-
maldehydowych i teraz czekam
na decyzje, czy projekt zostanie
zaakceptowany. Z tym wiasnie
chciatabym zwiaza¢ swoja przy-
sztos§¢ - méwi doktorantka.
Aktywnie dziata w Radzie Dok-
torantéw Szkoty Doktorskiej Nauk
Scistych, co - jak podkresla - pozwa-
la jej poszerzac horyzonty i lepiej
poznac srodowisko akademickie.
Jako mtoda badaczka chetnie dzieli
sie r6wniez refleksjami o wyzwa-
niach, z jakimi mierza sie dokto-
ranci. |
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SKUTECZNIE]
CHRONIC ROSLINY

Naukowcy z Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza opracowali substancje aktywne, ktére nazwano projektowalnymi
salicylanami. Ich zastosowanie zapobiega negatywnym skutkom dziatania stresow
abiotycznych i biotycznych oraz dziata stymulujgco na wzrost i rozwaoj roslin. O badaniach,
nowych odkryciach i procesie komercjalizacji z dr. hab. inz. Marcinem Smiglakiem,
wspottworca technologii, kierownikiem Zespotu Syntez Materiatowych PPNT

i wiceprezesem Fundacji UAM,

ROZMAWIA KRZYSZTOF SMURA

ZYCIE
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W 2018 roku informowali$my, ze PPNT otrzymat cztery
miliony ztotych na badania w ramach projektu Team-
Tech. Czy obecne dziatania to continuum?

- Tak, projekt Team-Tech Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej byt dla nas prawdziwym przetomem. Roz-
poczynajac go, wiedzieliSmy, ze istnieje pewna gru-
pa zwigzkéw chemicznych, ktérych zastosowanie
moze prowadzi¢ do zwiekszenia odpornosci roslin
na choroby. Natomiast doniesienia literaturowe
wskazywaty, ze tego rodzaju pobudzanie proceséw
roéliny zwiazanych z odpornoscia moze odbywac sie
kosztem proceséw zwiazanych ze wzrostem, co bedzie
negatywnie wptywac na konicowy plon.

W naszych badaniach zwracaliSmy uwage na to, do
jakiego stopnia wystapi ten negatywny wptyw na plon
oraz czy rosliny, ktérych odporno$é pobudzana jest
przez zastosowanie naszych substancji aktywnych,
beda - oprécz lepszej kondycji zdrowotnej - réwniez
dawaty wyzszy plon niz rosliny pozostawione bez
ochrony. Kluczowe znaczenie w takim podej$ciu miat
inadal ma fakt, iz skuteczna ochrona roslin staje sie
coraz trudniejsza w kontekscie ograniczen wpro-
wadzanych przez ustawodawstwo Unii Europejskiej,
dotyczacych srodkéw ochrony roslin.

Ciecze jonowe — co sprawia, Ze sg tak fascynujgce?

- Ciecze jonowe to sole organiczne o niemal nieogra-
niczonych mozliwosciach modyfikacji struktural-
nej. Sktadaja sie z dodatnio natadowanego kationu
iujemnie natadowanego anionu, ktére mozna ze soba
taczy¢ w celu uzyskania czasteczki o pozadanych
whasciwos$ciach. Ta ,,projektowalno$¢” sprawia, ze cie-
cze jonowe znajduja szerokie za-
stosowanie w wielu dziedzinach
nauki i przemystu. W przypad-

cej - mozemy wprowadza¢ dodatkowe funkcje, np.
dziatanie fungistatyczne, lub kontrolowaé tempo
uwalniania substancji.

Drugim obszarem badan realizowanym przez zespét,
ktérym kieruje, jest zastosowanie cieczy jonowych do
modyfikacji polimeréw oraz wytwarzania materiatéw
kompozytowych, ale to temat na inna rozmowe.

Czyli sam pomyst na czasteczke i jej otrzymanie to
dopiero poczatek drogi — potem trzeba jeszcze
opracowac technologie jej praktycznego uzycia?

- Dokladnie tak. Z perspektywy chemicznej dyspo-
nujemy bardzo szerokimi mozliwosciami tworzenia
substancji stanowiacych rézne kombinacje anionéw
i kationéw, ktodre, jak zakladamy, moga wykazywac
pozadane dziatanie. Kluczowym etapem jest jednak
zaprojektowanie odpowiedniego planu badawczego,
ktéry najpierw pozwoli zawezic liczbe analizowanych
czasteczek juz na weczesnym etapie prowadzenia
prostych doswiadczen. Dzieki temu mozliwe jest
wyselekcjonowanie substancji o najwiekszym poten-
cjale, a nastepnie prowadzenie szczegétowych prac
badawczych lub badawczo-rozwojowych, umozli-
wiajacych wybdr czasteczki najlepiej odpowiadajacej
konkretnemu zastosowaniu.

Obserwuje, ze kazdy naukowiec w moim zespole
ma ,.swoj3” czasteczke, zaprojektowana przez siebie
i traktowana z ogromnym zaangazowaniem. Wiara
W jej potencjat staje sie dla nich silna motywacja do
dalszej pracy nad jej rozwijaniem, czesto wykracza-
jacej daleko poza klasyczne kompetencje chemika
zajmujacego sie synteza nowych zwiazkow.

Czy dobrze rozumiem, ze to wtasnie
projekt Team-Tech umozliwit

ku mojego zespotu badawczego

realizacje tak kompleksowego

w ostatnich latach koncentruje-
my sie przede wszystkim na ich
wykorzystaniu w rolnictwie oraz
w inzynierii materiatowej.

W zastosowaniach rolniczych
jedna z kluczowych witasciwosci
czasteczki, obok jej aktywnosci
biologicznej, jest rozpuszczalnosé,
majgca istotny wptyw na biodo-
stepnosc i efektywnos¢ dziatania
substancji. Poprzez odpowiedni
dobér jondw mozemy poprawic¢
te ceche, zwiekszajac biodo-
stepno$¢ substancji dla roslin
i czesto zmniejszajac potrzeb-
na dawke substancji aktywne;j.
To najprostsza modyfikacja, ale
mozliwosci jest znacznie wie-

CZYM JEST ZIELONA CHEMIA?

Za jednego z ojcdw zielonej chemii uwazany jest
Paul T. Anastas, ktéry wraz z Johnem C. Warnerem
w 1991 roku sformutowat dwanascie zasad zielonej
chemii. To wiasnie oni zapoczatkowali nowy sposdb
myslenia o roli chemii— nie tylko jako nauki tworzacej
nowe substancje, lecz takze jako narzedzia stuzacego
ochronie srodowiska i zdrowia cztowieka.

Zielong chemie definiuje sie jako projektowanie
produktéw i procesdw chemicznych w taki sposéb, by
minimalizowac lub catkowicie eliminowac uzycie oraz
powstawanie substangji niebezpiecznych. Kluczowa
ideg jest zapobieganie zanieczyszczeniom u zrodta,
a nie usuwanie ich skutkéw. Wraz z pojawieniem sie
tych zasad rozpoczeta sie era chemii odpowiedzial-
nej — chemii, ktéra taczy naukowa innowacyjnosc
z troska o planete.

planu badawczo-rozwojowego?
- W ramach projektu udato nam sie
opracowac technologie stosowania
tzw. projektowalnych salicylandw,
ktéra pozwala uzyskaé podwéjny
efekt dziatania na roslinach. Odpo-
wiednie stosowanie tych substancji
umozliwia jednoczesne pobudzanie
naturalnych mechanizméw obron-
nych oraz stymulowanie wzrostu
i rozwoju roslin. Wykazalismy
réwniez, ze zwiazki te skutecznie
ograniczaja negatywne skutki stre-
s6w abiotycznych, takich jak susza.
Co szczegdlnie istotne, mecha-
nizm dziatania tych substancji ma
charakter uniwersalny - obserwu-

jemy korzystny wpltyw na rézne
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gatunki roslin, cho¢ nie wszystkie zostaty jeszcze
przebadane. SkupiliSmy sie dotad na uprawach o naj-
wiekszym znaczeniu gospodarczym, ale planujemy
rozszerzy¢ badania na kolejne gatunki. Mamy juz
pewnos¢, ze opracowane rozwigzanie dziata - teraz
naszym celem jest potwierdzenie jego skutecznosci
w doswiadczeniach polowych na réznych roslinach
oraz dopracowanie parametréw takich jak dawka czy
liczba zabiegdw:.

Ostatnio uzyskaliscie kolejny patent dotyczacy substancji
aktywnych opracowanych z myslg o zastosowaniu
w rolnictwie. Liczba uzyskanych patentéw robi wrazenie
— czy przektada sie to juz na konkretne wdrozenia?
- Stoje na stanowiskuy, ze nie nalezy zglaszaé patentuy,
jeslinie widaé realnych perspektyw jego komercjaliza-
cji. Analiza takich perspektyw ma kluczowe znaczenie
réwniez w kontekscie okreslenia terytorialnego zakresu
przyszlej ochrony. W sytuacji, gdy decydujemy sie
jedynie na ochrone patentowa w Polsce, w praktyce
oddajemy cata wytworzona wiedze, ktéra moze by¢
nastepnie wykorzystywana przez zagraniczne firmy
- na obszarach nieobjetych ochrona. Nie sztuka jest
zatem samo opatentowanie rozwigzania, lecz takie jego
zabezpieczenie, ktére umozliwi realne wykorzystanie
w celach komercyjnych. Dlatego czasami rozsadniejszym
rozwigzaniem jest wstrzymanie sie z publikacja wynikow
lub ztozeniem wniosku patentowego do momentu, gdy
zostanie przemyslana strategia dotyczaca patentowania
ip6zniejszej komercjalizacji, co samo w sobie powinno
stanowi¢ silny argument za ponoszeniem kosztow
ochrony patentowej obejmujacej terytorium szersze
niz tylko Polska.

Jak w praktyce wygladato przejscie od patentu do
jego komercyjnego wykorzystania?

- Komercyjne wykorzystanie tego patentu byto moz-
liwe przede wszystkim dzieki determinacji dr. Rafata
Kukawki i Macieja Spychalskiego, ktérzy pracuja
wspdlnie ze mna nad rozwojem tej technologii od sa-
mego poczatku projektu Team-Tech. Bytem inicjatorem
tych badari i kierowatem catym projektem, ale musze
podkresli¢, ze to dzieki ich ogromnemu zaangazowaniu
ideterminacji udato sie doprowadzi¢ te technologie do
obecnego etapu rozwoju. Nastepnie, wspdlnie z eksper-
tami z PPNT, wypracowali§my model komercjalizacji
tej technologii. Efektem tych dziatan bylo zatozenie
spotki spin-off ATI, w ktérej dr Rafat Kukawka i Maciej
Spychalski sa gléwnymi udziatowcami, a PPNT udzielito
spotce licencji wytacznej na komercyjne wykorzystanie
wytworzonej wiasnosci intelektualnej. Spotka udzielita
juz dwéch umoéw sublicencji obejmujacej wykorzy-
stanie opracowanych substancji aktywnych, ktére
sg sktadnikami komercyjnie dostepnych produktow.

W naszym modelu komercjalizacji kluczowe byto to,
aby spdtka ATI pozostata podmiotem niezaleznym od
PPNT, co umozliwia jej dalsze rozwijanie technologii
poprzez realizacje projektéw badawczo-rozwojowych

w ramach konsorcjéw z PPNT.

Co jest najwazniejsze w pracy badacza?

- Wedtug mnie w pracy badawczej trzeba mie¢ zawsze
cel, czasem jest on czysto naukowy/odkrywczy, czasem
z nastawieniem na wdrozenie, ale kazda z tych drég jest
warta podazania, bo to nasze zaangazowanie (naukow-
c6w) w rozwdj wiedzy $wiadczy o naszej wartosci dla
spoteczenistwa. ]

Dr hab. inz. Marcin Smiglak

Wiceprezes Fundacji UAM (FUAM) i kierownik zespotu ba-
dawczego jest poznaniakiem z urodzenia. Ukorczyt studia na
Wydziale Technologii Chemicznej Politechniki Poznanskiej.
Juz wtedy wiedziat, ze chce rozwija¢ kariere naukowa poza
granicami kraju. Aplikowat do wielu osrodkéw badawczych,
odpowiedzi otrzymat z dwoch: Imperial College London oraz
The University of Alabama. Wybrat oferte Uniwersytetu w Ala-
bamie i rozpoczat prace naukowa pod kierunkiem prof. Robina
Rogersa. W latach 2003-2010 prowadzit badania nad wykorzy-
staniem wielofunkcyjnosci cieczy jonowych - od zastosowan
farmaceutycznych przez materiaty wysokoenergetyczne az po
Srodki ochrony roslin. W 2010 roku, w poszukiwaniu nowych
wyzwan i mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikow
badan, objat stanowisko dyrektora produkcji w niemieckiej firmie
badawczo-rozwojowej loLiTec, zajmujacej sie synteza cieczy
jonowych na potrzeby firm i zespotdw naukowych z catego
Swiata. Z czasem jednak gore wzieta pasja badawcza i che¢
stworzenia wiasnego zespotu naukowego w Polsce — najlepiej
w rodzinnych stronach, w Poznaniu. Aby byto to mozliwe, musiat
zdoby¢ finansowanie na realizacje badan. Rozwigzanie byto
jedno: aplikowa¢ o granty Narodowego Centrum Nauki oraz
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Zdobyt oba.

Pierwszy grant dotyczyt badan podstawowych z zakresu
termodynamiki chemicznej i chemii analitycznej, a drugi—prac
nad technologig indukgji odpornosci roslin, czyli kierunkiem,
ktéry z czasem stat sie podstawa do opracowania technologii
projektowalnych salicylandw.

Potencjat wdrozeniowy tego projektu jako pierwsi dostrzegli
naukowcy z PPNT: prof. Hieronim Maciejewski, obecny prezes
FUAM, prof. Bogdan Marciniec, wéwczas prezes Fundacji, oraz
prof. UAM Jacek Gulinski, dwczesny wiceprezes FUAM. Wszy-
scy trzej — chemicy z bogatym doswiadczeniem naukowym
i wdrozeniowym - zauwazyli w proponowanych badaniach
duzy potencjat komercjalizacyjny i zaproponowali utworzenie
w zespotu badawczego w PPNT. Jak sie pdzniej okazato, byta
to dobra decyzja.
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PRAECEPTOR OPTIMUS

Nagroda Praeceptor Laureatus zostata ustanowiona w roku akademickim 2016/2017 na mocy zarzadzenia

Rektora UAM. Kandydaci do nagrody wytaniani sg co roku sposréd nauczycieli akademickich, ktérzy uzyskali
najwyzsze noty w ankietach studenckich oceniajgcych zajecia dydaktyczne. Wyboru laureatéw dokonuja
studenci w tajnym gtosowaniu. Dodatkowo, zgodnie z zarzadzeniem Rektora z 2020 roku i regulaminem

nagrody, trzykrotny laureat otrzymuje nagrode dydaktyczna Praeceptor Optimus.

prof. Marlena Lembicz dr Krzysztof Duda
Wydziat Biologii Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
2025 2025

dr Katarzyna Remiszewska dr Elzbieta Dziurewicz dr Joanna Urbanska
Wydziat Wydziat Wydziat Psychologii
Anglistyki Neofilologii i Kognitywistyki
2024 2024 2024

f"

d

dr Tomasz Kopyciuk dr Sylwia Szykowna dr Michat Krotoszynski
Wydziat Fizyki Instytut Kultury Europejskiej Wydziat Prawa
2023 w Gnieznie i Administracji
2023 2022

i

sl
, >,) Praeceptor Optimus
N . . Nagroda Rektor Uniwersytetu
dr |n?. Michat Ren. ‘dr Norbert .GI" dr tukasz Maleckl T Adama Mickiewicza
Wydziat Matematyki Wydziat Nauk Politycznych Wydziat w Poznaniu
i Informatyki i Dziennikarstwa Neofilologii

2021 2020 2020
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Praeceptor Optimus
Nagroda Rektor Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Wydziat Biologii.
Laureatka Praeceptor Optimus
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Studenci lubig moje zajecia, poniewaz...

..mysle, ze oni czuja, ze jaich lubie, Ze jestem ich cie-
kawa i czekam na nich. Jestem na zajeciach dla nich.
Lubimy sie wzajemnie. Dla mnie, i mam nadzieje, ze
dla nich takze, kazdy wyktad czy konwersatorium
(bo zajecia w takich formach obecnie prowadze) jest
spotkaniem / rozmowa o zyciu natury - zadajemy
pytania, zdobywamy informacje od siebie, dyskutu-
jemy. To taki czas na poznawanie wzajemnie swoich
sposobdw myslenia o zjawiskach / procesach / me-
chanizmach zycia. To czas, w ktérym zaspokajamy

swoja ciekawosé.

Obecny model ksztatcenia odpowiada / nie odpowiada
na potrzeby rynku pracy i spoteczenstwa, poniewaz...
Wiem, ze obecnie podkresla sie, ze model ksztatcenia po-
winien odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy. Nie do korica
sie zgadzam z takim mysleniem o modelach ksztatcenia.
Dodam, ze kazdy nauczyciel powinien §wiadomie dokonac
wyborumodelu ksztatcenia. Nauczyciel, zwlaszcza akade-
micki, nie moze by¢ niewolnikiem zadnego narzuconego
modelu ksztatcenia. Stawiam na réznorodnosé modeli

ksztalcenia, zwlaszcza na uniwersytecie.

Rola uniwersytetu w ostatnich dekadach zmienita sie
w ten sposob, ze...

...oczekuje sie mocnego powigzania badan z gospodarka
i w efekcie przygotowywania praktycznego absol-
wentéw do rynku pracy. Oczywiscie, ze transfer do
gospodarki nowatorskich idei / pomystéw / rozwiazan
jest jak najbardziej potrzebny. Jednak w przypadku
uniwersytetu uwazam, Ze najpierw powinno sie po-
stawi¢ na badania podstawowe i projekty naukowe
wysokiego ryzyka.

Cyfryzacja i sztuczna inteligencja wptywaja na
dydaktyke i badania naukowe poprzez...

..zmiane myslenia, w jaki sposéb mamy sie uczy¢, aby
sztuczna inteligencja byta naszym narzedziem, ktére
pozwoli nam na (1) szybkie analizy danych, czyli rozwi-
janie zdolnosci przetwarzania duzej iloci informacji,
rozumowania opartego na danych (zwtaszcza wyciagania
wniosk6éw z tzw. Big Data) oraz (2) odkrycie powiazari /
interakeji miedzy nimi, ktérych my nie widzimy. Mysle,
Ze to narzedzie ,zmusi” nas, to juz sie dzieje, do zmiany
modelu ksztatcenia z modus ,,mie¢ wiedze” na modus
»mysle¢”. Ten efekt dziatania sztucznej inteligencji
bardzo mnie cieszy.

Studenci dzi$ sa (bardziej / mniej) wymagajacy wobec
wyktadowcow niz kiedys, poniewaz...

To, co rézni obecnych studentéw od poprzednich, to
zadawanie pytan o misje zadania, ktére maja wykonac.
Chca zna¢ najpierw odpowiedzZ na pytanie, dlaczego

WIECEJ
uniwersyteckie.pl

to, czego sie uczg, jest wazne, potem dopiero szukaja
odpowiedzi na pytanie, jak to dziata i jak mozna to
zmienié¢, aby dziatato efektywniej, a na koncu sta-
wiane jest pytanie, co to jest. Innymi stowy zmienita
sie kolejnos¢. Ta cecha obecnych studentéw zmusita
mnie do zmiany uktadu tresci w wyktadach. Dodam, ze
pracuje obecnie z pokoleniem najbardziej swiadomym
efektéw zmian klimatycznych i zagrozeri wynikaja-
cych z eksploatacji zasobéw i sktadowania odpadéw.

Réwnowage miedzy masowoscig ksztatcenia
a indywidualnym podejsciem do studenta mozna
zachowac dzigki...

Kazdy student od pierwszego roku studiéw powinien
uczestniczy¢ w indywidualnym, wybranym przez
siebie projekcie naukowym (albo catkowicie mdgiby
by¢ to projekt jego autorstwa), realizowanym pod
opieka mentora. Wiedze student mégltby zdobywac
w trakcie realizacji projektu, a nie w osobnych blokach
przedmiotowych. W ten sposéb uruchomione bytoby
my$lenie sieciowe mtodego cztowieka, tak istotne
w realizacji projektu.

Najwazniejsze kompetencje, ktére — obok wiedzy —
powinien zdobywac¢ student na uczelni, to...
..mys$lenie. R6zne jego odmiany: myslenie faktami,
myslenie szczegétowe, myslenie intuicyjne, myslenie
globalne, ktére wyzwalajg okreslone postawy od dziata-
nia do wprowadzania zmian, czyli uczg sprawczosci oraz
zdolnos$ci do komunikowania sie w prosty i bezposredni
sposob, a takze wchodzenia w relacje miedzyludzkie
i refleksyjnosci.

Polskie uczelnie moga stac sie bardziej konkurencyjne
miedzynarodowo poprzez...

Uwazam, ze mozna bytoby witaczy¢ najmtodszych
badaczy we wspdlne dziatania ze studentami réznych
zagranicznych uczelni, stwarzajac specjalng platforme
do poszukiwania partneréw w celu realizacji projektu
naukowego i wspélnego prezentowania wynikéw na
forum miedzynarodowym.

Uniwersytet przysztosci za 20-30 lat wyobrazam
sobie jako...
..nadal miejsce spotkania ludzi w r6znym wieku od 15
/18 lat (nawet mtodszych) do tych najstarszych, aby sie
dowiadywac od siebie nawzajem, przeszukujac banki
informacji i bezposrednio badajac swiat na wszelkie
mozliwe sposoby.

..nadal bedziemy nieustannie poszukiwac i tworzy¢
klucze do komunikowania sie z kolejnymi pokoleniami
w celu wzajemnego poznawania réznych perspektyw

odbioru $wiata.
MAGDA ZIOtEK
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DYDAKTYCY — ANKIETA PERSONALNA

Studenci lubig moje zajecia, poniewaz...
..,zarabiaja” dudcoiny (§miech). To taka forma wyna-
gradzania aktywnosci i innych dziatan. A powaznie:
mam hadzieje, ze dlatego, iz podchodze do nich po
partnersku i z szacunkiem, starajac sie prowadzic¢
zajecia jako wspdélna dyskusje. Ciesze sie z ich zaan-
gazowania, bo to sygnat, ze to, co robimy, ma sens.
Na przyktad na zajeciach z systeméw politycznych
zalezy mi, by studenci nie tylko poznali twarda
wiedze, ale zrozumieli mechanizmy i powigzania
miedzy teoria a rzeczywistoscia. Lubie ten moment,
gdy zaczynaja o tym dyskutowac - wtedy wiem, ze
zajecia naprawde dziataja.

Obecny model ksztatcenia odpowiada / nie odpowiada
na potrzeby rynku pracy i spoteczeristwa, poniewaz...
Odpowiada, ale z pewnymi zastrzezeniami. Uniwersy-
tet niezmiennie uczy rzeczy bezcennej: krytycznego
myslenia, analizy i poszukiwania prawdy. Jednak aby
w pelni odpowiadac na potrzeby dynamicznego rynku,
musimy stale pracowac nad elastycznoscia programéw
i mocniejszym taczeniem teorii z praktyka. To proces
ciaglej adaptacji, a nie stan staty.

Rola uniwersytetu w ostatnich dekadach zmienita sie
w ten sposéb, ze...

...zdecydowanie przestat on by¢ ,wieza z kosci stoniowej”.
Oproécz tradycyjnej misji badawczej i dydaktycznej stat
sie kluczowym aktorem w debacie publicznej, centrum
innowacji i waznym partnerem dla otoczenia spotecz-
no-gospodarczego. Jest tez o wiele bardziej otwarty
na dialog ze spoteczenistwem i powinien aktywniej
komunikowac wartos¢ swoich dziatan.

Cyfryzacja i sztuczna inteligencja wptywaja na
dydaktyke i badania naukowe poprzez...
..fundamentalna zmiane narzedzi, jakimi dysponu-
jemy. Daja nam fantastyczne mozliwos$ci: od per-
sonalizacji nauczania i analizy ogromnych zbioréw
danych po zupelnie nowe formy wspétpracy. To
takze wyzwanie, ktére zmusza nas do redefinicji
tego, czego uczymy - zamiast odtwarzania faktéw
musimy skupi¢ sie na weryfikacji, etyce i kreatywnym
wykorzystaniu tych technologii.

Studenci dzi$ sg (bardziej / mniej) wymagajacy wobec
wyktadowcéw niz kiedys, poniewaz...

Sainaczej wymagajacy. Majac natychmiastowy dostep
do niemal kazdej informacji, nie oczekuja od nas
powtarzania faktdw, ale ich interpretacji, kontekstu
i wskazania praktycznego zastosowania. Bardziej
cenia swoj czas i oczekuja partnerskiej, opartej na
szacunku relacji oraz zaje¢, ktére realnie rozwijaja

ich kompetencje.

WIECEJ
uniwersyteckie.pl

Réwnowage miedzy masowoscig ksztatcenia
a indywidualnym podejsciem do studenta mozna
zachowac dzieki...

..§wiadomej organizacji procesu i autentycznemu
zaangazowaniu. Kluczowe s3 tu mniejsze grupy
¢wiczeniowe, warsztaty i projekty, gdzie mozliwa jest
bezposrednia interakcja. Technologia moze wspierac ten
proces, ale nic nie zastgpi czasu na konsultacje i zwykla
ludzka rozmowe, pokazujaca studentowi, ze nie jest
anonimowy.

Najwazniejsze kompetencje, ktére — obok wiedzy —
powinien zdobywa¢ student na uczelni, to...

...idealna réwnowaga miedzy kompetencjami twardymi
- czyli warsztatem niezbednym na starcie zawodowym,
z posiadang wiedza - a metakompetencjami. Do tych
drugich, absolutnie réwnorzednych, zaliczam dzis przede
wszystkim krytyczne myslenie w $wiecie cyfrowym,
czyli odporno$é na dezinformacje w mediach spoteczno-
Sciowych, a takze zdolno$¢é rozwiazywania probleméw
i efektywna komunikacje. Spoiwem dla tego wszystkiego
jest adaptacyjno$¢ - gotowos$¢ do uczenia sie przez cate
zycie. To ona pozwala absolwentowi uczy¢ sie w przysztosci
nowych rzeczy, gdy twarde kompetencje - zdobyte dzi§
- nieuchronnie sie zdezaktualizuja.

Polskie uczelnie mogga stac sie bardziej konkurencyjne
miedzynarodowo poprzez...

...lepsze finansowanie nauki. Kluczowym warunkiem jest
przeznaczanie wiekszych naktadoéw i zapewnienie stabilno-
$ci. Nie mozna zastaniac sie priorytetem bezpieczenstwa,
bo nowoczesne bezpieczenistwo opiera sie wtasnie na
innowacjach. Kraje takie jak Korea Potudniowa, Izrael czy
Niemcy i Szwecja udowadniajg, ze wysokie naktady na B+R
ida w parze z rozwojem i odpornoscia panistwa. Niestety,
Polska przeznacza na nauke jeden z najnizszych odsetkow
PKBw UE, a przysztoroczny budzet zaktada jeszcze mniejszy
udziat tych wydatkéw. Dopiero odwrdcenie tego trendu
pozwoli nam realnie budowac¢ silne marki uczelni, rozwija¢
unikalne specjalizacje i przycigga¢ talenty z zagranicy.

Uniwersytet przysztosci za 20-30 lat wyobrazam sobie jako...
...miejsce, ktdre w sercu wcigz opiera sie na fundamentalnej
relacji mistrz-uczern i tradycyjnym, humanistycznym po-
dejéciu. Jednoczesnie jednak bedzie dziatat w elastycznym
modelu jako globalna, potaczona sie¢, a nie tylko fizyczny
kampus. Ksztatcenie stanie sie spersonalizowane i hybry-
dowe, wspierane przez technologie takie jak Al, ale przede
wszystkim mozliwe dzieki powszechnemu dostepowi do
wiedzy. Bedzie to nauka dostepna przez cate Zycie, lecz
jestem przekonany, ze w jej centrum wciaz pozostanie
cztowiek - jego ciekawo$¢, kreatywnosé i potrzeba dyskusji
o warto$ciach.

MAGDA ZIOtEK
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O tym, jak poznanska informatyka wspiera diagnostyke nowotwordw, sport wyczynowy

i rozwoj nowych technologii, a takze o wyzwaniach kadrowych na Wydziale Matematyki

i Informatyki —

Z jego dziekanem, prof. UAM Krzysztofem Dyczkowskim

ROZMAWIA EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

Za jakie projekty otrzymat pan nagrode w pierwszej edycji
konkursu Fundacji UAM ,,Doskonato$¢ w nauce — uzytecznosc
w praktyce”?

- W tamtym czasie prowadzitem kilka projektéw badawczych,
ale kluczowy dotyczyt wspélpracy z lekarzami z Uniwersytetu
Medycznego w Poznaniu. Pracowali§my nad diagnostyka raka
jajnika - choroby niezwykle groznej, bo czesto wykrywanej
zbyt pdzno.

ZastanawialiSmy sie, jak wykorzystac inteligencje oblicze-
niowa do wspierania lekarzy w procesie diagnostycznym.
Zajmuje sie metodami przetwarzania informacji nieprecy-
zyjnych i niepelnych - doktadnie takich, jakimi dysponuje sie

w medycynie. To pozwolito nam opracowac system, ktéry po
zebraniu wywiadu sugerowat lekarzowi, jakie kolejne badania
warto wykonac.

System zostat wdrozony w klinice i przez lata wspierat diagno-
styke. Otrzymalis$my za niego nagrode na Kongresie Ginekologii
Polskiej w Lodzi. Do dzis dziata jego wersja demonstracyjna.

Obecnie zajmuje si¢ pan nieco innymi obszarami. Jakimi?

- Punktem wyjscia jest fakt, ze komputer rozumie §wiat zero-
-jedynkowo. Swietnie radzi sobie z liczbami, ale ma trudnosé
z pojeciami nieprecyzyjnymi, takimi jak ,,szybko”, ,ciepto” czy
,miody”. Dla cztowieka sg one intuicyjne, dla komputera - nie.

i@ ZYCIE
UM UNIWERSYTECKIE NR 6 (382)/2025

Fot. Whadystaw Gardasz



CO POWIE

Wtasnie dlatego zajmuje sie modelowaniem informacji nie-
precyzyjnych. Wykorzystuje teorie zbioréw rozmytych, ktéra
pozwala matematycznie opisa¢ pojecia stopniowalne. Dzieki
niej system moze na przyktad jednoczesnie uznad¢, ze ktos jest
»W pewnym stopniu mtody i w pewnym stopniu stary”.

Takie podejscie stosuje sie w systemach decyzyjnych, ktére
musza dziata¢ mimo niepelnych lub niejednoznacznych da-
nych. Od lat 90. Japoriczycy wykorzystywali je w urzadzeniach
codziennego uzytku, od pralek po inteligentne skrzynie biegdw.
Dzi$§ zdominowaty nas sieci neuronowe i duze modele jezykowe,
ale inteligencja obliczeniowa - w tym zbiory rozmyte - nadal ma
ogromne znaczenie.

W swoich badaniach facze te metody miedzy innymi z widze-
niem komputerowym, analiza obrazu i dZwieku, a w ostatnich
latach réwniez z analiza danych sportowych.

Na czym polega wspoétpraca wydziatu z KKS Lech Poznan?

- Klub posiada wtasny dziat naukowy, a jego szef jest naszym
doktorantem. Wspélnie rozwijamy algorytmy wspierajace
funkcjonowanie druzyny.

Pracujemy nad analizg przygotowania motorycznego pitkarzy.
Sensory w koszulkach zawodnikéw rejestruja ich obciazenia
podczas treningéw i meczéw. Na tej podstawie tworzymy mo-
dele przewidujace ryzyko kontuzji, optymalizujace obciazenia
i wspierajace proces treningowy. Wtasnie wdrazamy system
monitorujacy dane w czasie rzeczywistym.

Drugim obszarem jest scouting i rynek transferowy. Analizuje-
my dane meczowe oraz systemy §ledzenia ruchu graczy, tworzac
modele oceny zawodnikéw - narzedzia tzw. skautingu cyfrowego.

Prowadzimy takze analizy taktyczne, a nasze metody wyko-
rzystujemy nie tylko w pitce noznej. Wspétpracujemy z sekeja
szermierki UAM, nowym kierunkiem badarn jest zuzel - tu
réwniez pracuje nasz doktorant, ktéry zawodowo komentuje
mecze dla Canal+.

Obecnie zespdt sportowy tworza trzy osoby z kadry naukowej,
szesciu doktorantow i kilku magistrantéw.

Styszatam, ze zarzadza pan wydziatem w sposéb nowoczesny.
Jakie zmiany wprowadzono?

- Przez 25 lat prowadzitem firme informatyczng, wiec kwestie
organizacyjne s3 mi bliskie. Razem z zespotem przyjeliSmy za
cel, by Wydzial Matematyki i Informatyki byt najlepiej zarza-
dzanym na UAM.

UporzadkowaliS§my procedury, stworzyliSmy przejrzysta
strukture odpowiedzialnos$ci, wdrozyliSmy szereg rozwigzan
informatycznych. Nie chodzito o wielkie inwestycje, ale o uspraw-
nienie procesow.

ZmieniliSmy strone internetowg, rozwineliSmy intranet, tak aby
pracownicy i studenci mogli szybko znaleZ¢ potrzebne informacje
bez koniecznosci wizyt w dziekanacie. Jako pierwsi na duza skale
uruchomili$my elektroniczny obieg podan w USOS-ie - kolejki
pod dziekanatem praktycznie zniknety.

Inwestujemy réwniez w infrastrukture budynku i fotowoltaike,
dzieki ktérej obnizamy koszty energii. To efekty pracy catego

DZIEKAN?

zespotu: administracji, informatykéw i oséb zarzadzajacych
budynkiem. Ja petnie tylko role koordynatora.

Jakie wyzwania stojq dzi$ przed wydziatem?
- Najblizsza ewaluacja jest niezwykle wazna - jej wynik wptywa
bezposrednio na finansowanie.

Najwiekszym wyzwaniem jest luka pokoleniowa. W ostatnich
latach odeszto na emeryture wielu profesoréw, a mtodsi badacze
dopiero buduja dorobek. Konkurencja ptacowa ze strony sektora
prywatnego jest bardzo trudna, co sprawia, ze po doktoracie
cze$¢ os6b wybiera firmy.

Staramy sie temu przeciwdziata¢. W Centrum Sztucznej Inteli-
gencji, ktérym kieruje prof. Jassem, mtodzi badacze moga praco-
wac nad projektami realizowanymi z firmami, taczac dziatalnos¢
naukowa z komercyjna. To sprawdzony model - zatrzymaliSmy
dzieki temu kilka bardzo warto$ciowych oséb.

Nadal jednak brak stabilnej kadry dydaktycznej jest duzym
zagrozeniem. Jesli nie odwroécimy tego trendu, za kilka lat moze
zabrakna¢ oséb, ktére beda uczy¢ informatyki nowe pokolenia.

Czy polska nauka ma realnych odbiorcow w przemysle?

- To ztozony temat. Po pierwsze, brakuje systemowych rozwiazar,
ktore utatwiatyby firmom inwestowanie w badania naukowe.
W Niemczech wspdtpraca z uczelnig oznacza korzysci podatko-
we - u nas takie zachety sa ograniczone, szczegdlnie w branzach
wymagajacych kosztownych laboratoriéw.

Informatyka jest jednak w uprzywilejowanej sytuacji. Nie
potrzebujemy duzych laboratoriéw. Wspélpracujemy z wieloma
firmami, miedzy innymi Lechem Poznan, Allegro czy PWN. Boom
na Al sprawia, ze praktycznie kazda branza dostrzega wartos¢
danych i algorytmoéw.

Z drugiej strony, programy grantowe jak NCBR czy NCN sa
trudne: niskie wskazniki sukcesu, skomplikowane procedury. Méj
zespot sktadat wnioski do NCN wielokrotnie - bez powodzenia.
W grantach europejskich dodatkowa bariera sa lokalne regulacje,
ktdre nie uwzgledniaja specyfiki informatyki.

Tu jest duze pole do poprawy.

A jak wyglada sytuacja kobiet w naukach scistych?
- To temat wielokrotnie poruszany na uniwersytecie. Kobietom
jest trudniej, bo przerwa zwiazana z pojawieniem sie dzieci bywa
bardzo kosztowna dla kariery naukowej. W naukach $cistych
postep jest szybki - kilka lat nieobecnosci oznacza koniecznosé
ogromnej pracy, by wréci¢ na Sciezke badan.

W innych dyscyplinach, humanistycznych czy spotecznych,
struktura pracy i tempo zmian sa inne, dlatego kobiet jest tam wiecej.

Jesli chodzi o studia doktoranckie - kandydatki oczywiscie sa.
Ale w informatyce ich liczba jest mniejsza. Kiedy studiowatem,
na roku byto kilka kolezanek. Dzi$ na studiach pierwszego
i drugiego stopnia proporcje wyréwnuja sie, ale na etapie
decyzji o karierze naukowej z jakiegos powodu odptyw kobiet
jest bardzo wyrazny.

Na matematyce jest odwrotnie - studiuje wiecej kobiet niz
mezczyzn, a mimo to niewiele decyduje sie zosta¢ wnauce. |
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72

GODZINY

Czy wiesz, jak zareagowac na atak obcego

panstwa? Nowa Ustawa o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej (OLIOC) zobowigzuje kazdego
obywatela do przygotowania sie na taka sytuacje.
Z dr. Dariuszem Dymkiem z Zakfadu Studiéw

nad Bezpieczenstwem UAM

ROZMAWIA EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

Jak przetrwac pierwsze 72 godziny po ataku zbrojnym,
zanim dotrze pomoc?

- Wtasnie drukowany jest ,Poradnik bezpieczen-
stwa”, z ktérego mozemy sie tego dowiedzieé¢. Nowa
Ustawa OLiOC naktada zadania i obowigzki nie tylko
na organy wtadzy, ale réwniez na zwyktych obywa-
teli, ktérzy musza przygotowac sie na samodzielne
przetrwanie przez minimum 72 godziny. Kazdy z nas
powinien mie¢ ,zelazny” pakiet zywnosciowy dla
kazdego cztonka rodziny. Nalezy pamietad, ze by¢
moze nie bedziemy musieli od razu przygotowywac
sie do ewakuacji, ale pozostajac w domu bez pradu
i wody, musimy zapewni¢ sobie oraz cztonkom ro-
dziny mozliwo$¢é przetrwania wielu godzin, a moze
nawet dni!

W ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony

Cywilnej panistwo przekaze samorzadom pienigdze
miedzy innymi na rozwéj struktur cywilnych. Jak beda
one wygladac? Jaka bedzie w nich rola zwyktych
obywateli?
- Nowa ustawa OLiOC zak}ada, ze pierwsze formacje
obrony cywilnej utworza stuzby ratownicze. Obywatele
beda mogli przystapi¢ do formacji OC poprzez ztozenie
wniosku u wtasciwego terytorialnie wdjta. Szczegdty
tego procesu opisano w rozdziale 10 ustawy o OLiOC,
do ktérej lektury serdecznie namawiam.

Na budowe schronéw rzad chce przeznaczy¢ 5 mid
zh. Czy to wystarczy? Czy juz wiadomo, jakie to beda
schrony?

- Tak, tylko w tym roku na ochrone ludnosci i obrone
cywilng przeznaczono 5 mld z}. To bardzo duza kwo-
ta, ale mysle, ze nie o pieniadze tutaj chodzi, a o czas.
Konflikt za naszg wschodnia granica spowodowat, ze
przygotowujemy sie na ewentualnos¢ rozprzestrzenienia
zagrozenia wojennego. Naszym najwiekszym wrogiem
jest czas, bo nie wiemy, ile nam go zostato do ewentu-
alnej konfrontacji zbrojnej. W tym aspekcie trzeba tez
pamietad, ze schrony to bardzo drogie i skomplikowane
konstrukeje, ktérych budowa trwa dhugo. Ukrairiskie
doswiadczenia pokazuja, ze lepiej tworzy¢ ukrycia lub
miejsca doraznego schronienia, tatwe do szybkiego
i taniego zorganizowania.

Wedtug tego, co wiem, proces budowania jeszcze
sie nie zaczal, czekamy bowiem na odpowiednie roz-
porzadzenie wykonawcze w zakresie wymagan tech-
nicznych, jakie powinny spetnia¢ budowle ochronne.
Od stycznia 2026 roku kazdy nowo budowany obiekt
uzytecznos$ci publicznej powinien zawieraé obiekt
zbiorowej ochrony. To oznacza, ze proces budowania
nowoczesnych obiektow, w ktérych beda mogli schronié¢
sie obywatele, rusza, a wspomniane rozporzadzenie
powinno sie pojawi¢ lada dzien.
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Czy miejsca doraznego schronienia
mogq ochroni¢ ludzi przed
bombardowaniami?

- W wiekszos$ci wypadkéw
powinny by¢é wystarczajace, co
potwierdzaja doswiadczenia
ukrairiskie. Nalezy pamietaé, ze
schrony nie daja 100 procent gwa-
rancji ochrony przed najnowszymi
srodkami walki. Dlatego, moim
zdaniem, majac finansowanie,
lepiej jest zorganizowac miejsca
doraznego schronienia juz teraz, a w miedzyczasie dokonac
analizy, gdzie, ile i czy w ogdle nalezatoby budowaé schrony.

Czym powinien charakteryzowac sie¢ nowoczesny schron? Od
czasow PRL, kiedy ostatnio budowano schrony dla cywiléw,
zmienito sie przeciez uzbrojenie, taktyka walki i wiele innych
czynnikow.

- Przy aktualnej technice wojennej trudno jednoznacznie wskazac
konkretne cechy schronu. Na pewno musi on by¢ hermetyczny,
mie¢ wzmocnione $ciany, musi by¢ wyposazony w urzadzenia
filtrowentylacyjne, wyjscie awaryjne, jesli to mozliwe - réwniez
w niezalezne ujecie wody, Zrédto energii itd.

Méwiac o budowie schronéw w PRL, rzadko wspomina sie,
ze podstawowa forma ochrony ludnosci podczas wojny byto
rozérodkowanie mieszkaricéw miast na tereny niezurbanizo-
wane. Przewidywano, Ze miasta stana sie celami atakéw bronia
kinetyczna - co dzi§ potwierdzaja do§wiadczenia ukrairiskie.
Schrony budowano gtéwnie przy duzych, strategicznych za-
ktadach przemystowych, by utrzymac ciagtosc ich dziatania.
Mialy one shuzy¢ jedynie pracownikom, natomiast ich rodziny

planowano ewakuowac.

Schrony, ktére powstang w przysztosci, beda dostepne dla
ogotu obywateli czy dla oséb petnigcych istotne funkcje
w spoteczenstwie? Wiadomo juz, gdzie powstanag?

- Nie znam przypadku w kraju, aby schron byt budowany dla
konkretnych oséb lub ich rodzin, bardziej dla zespotéw osdb
odpowiedzialnych za ciagtosci dziatania struktur paristwa.

Schrony, jezeli powstang, to moim zdaniem w pierwszej kolej-
nosci dla systemu kierowania strukturami panstwa, a w dalszej
kolejnosci dla spoteczenstwa. Tak byto przed laty, dlatego w Polsce
nie ma wielu schronéw. Proces budowy kolejnych schronéw dla
spoteczenistwa, z uwagi na zakorniczenie zimnej wojny, zostat
zaniechany. Te, ktérych resztki pozostaty, stuzyty strukturom
kierowania paristwem.

O schronach dla prominentéw krazy wiele legend. Jak na-
prawde taki schron wygladat, mozna sie przekonaé w obiekcie
Wielkopolskiego Muzeum Niepodlegtosci przy ul. Stupskiej 62
w Poznaniu (Kiekrz), gdzie udostepniono do ogladania schron
stuzacy zespotowi zarzadzania miastem Poznari (dla prezydenta
Poznania). Wiekszo$¢ tego typu obiektéw byta budowana na
tym samym projekcie, dzieki czemu na jego podstawie mozna

Od stycznia 2026 roku kazdy
nowo budowany obiekt
uzytecznosci publicznej

powinien zawierac obiekt
zbiorowej ochrony

sobie wyrobi¢ zdanie, do czego tak
naprawde shuzyty tego typu obiekty.
Niektdrzy mocno sie zdziwia, ze
brakuje tam nawet pomieszczen
odpoczynku.

Miejsce budowy schronu wymaga
wielokryterialnych analiz, dlatego
na podstawie parametréw ustawy
mozna méwic¢ bardziej o ewentu-
alnej liczbie miejsc w obiektach
schronowych niz o samej liczbie
schronéw. Logika wskazuje, ze
ewentualne schrony powinny powstawac raczej na terenach
wysoko zurbanizowanych niz wiejskich.

Duzo méwi sie o plecakach ewakuacyjnych. Okazuije sie, ze trzeba
do nich wtozy¢ dos¢ duzo rzeczy i taki bagaz zajmuje miejsce.
Wiele polskich rodzin mieszka w matych mieszkaniach, dlatego
przechowywanie plecakéw dla kazdego cztonka rodziny moze
by¢ wyzwaniem. Bez jakiego wyposazenia mozemy sie obejs¢,
a co koniecznie powinno sie znalez¢ w takim plecaku?

- O tym, co powinno znalez¢ sie w plecaku ewakuacyjnym, decy-
duje kazdy sam. Poradnik bezpieczeristwa dostepny na stronach
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji podpowiada,
co nalezy rozwazy¢ do spakowania, ale kazdy z nas ma inne prefe-
rencje i stad moga wynikac istotne réznice. Do rzeczy niezbednych
mozna zaliczy¢ skompletowany pakiet codziennych lekéw; oile ich
uzywamy. Zywno$¢ o dtugim terminie przydatnosci, wode, lekkie,
ale ciepte ubranie, niewielka apteczke pierwszej pomocy, dokument
tozsamosci, niewielka ilos¢ gotéwki. Warto réwniez zadbac o kopie
waznych dla nas dokumentéw (§wiadectwa, akty notarialne i inne),
zeskanowanych i wgranych na przyktad na pendrive.

Czy warto wybra¢ sie na kurs survivalu, nauczyc¢ sie strzela¢
z broni, a moze budowac sie¢ sasiedzkiego wsparcia? W jaki
sposob mozemy jako spoteczenstwo zwigkszyc¢ szanse na fizyczne
przetrwanie, a takze wzmocnic¢ morale, ktore jest rownie wazne,
zwtaszcza w sytuadji, kiedy codziennie jeste$smy atakowani przez
rosyjskq propagande i dezinformacje?

- Zaniechane w szkotach przysposobienie obronne uczyto podstaw
zachowan survivalowych, postugiwania sie bronia, topografii czy
wspdtdziatania w grupie. Teraz probujemy wracié¢ do dobrych prak-
tyk i przywraci¢ odpowiednie szkolenia, takze w formie kurséw.
Oczywiscie udziat w takim kursie czy szkoleniu nie jest obowiaz-
kowy, ale jezeli ktos chce uczestniczy¢ w takim przedsiewzieciu,
to jak najbardziej jest to wskazane. W miejscowosciach, w ktérych
stacjonujg jednostki Wojsk Obrony Terytorialnej, ale réwniez innych,
co jaki$ czas organizowane sg kilkugodzinne, bardzo intensywne
szkolenia, do ktérych zachecam. Kazdy moze sie sprawdzic i zdecy-
dowac o udziale w kursie o dtuzszym wymiarze i wiekszym zakresie
merytorycznym. Co do rosyjskiej propagandy i dezinformacji, to
faktycznie sa one obecne w naszym codziennym zyciu, dlatego
nalezy ostroznie podchodzi¢ do kazdej informacji, przede wszystkim
sprawdzac jej zrédto i nie reagowac zbyt pochopnie. ]
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OTWARTOSC NAUKI
POD KONTROLA?

Czy nauka moze byc¢ jednoczesnie otwarta i bezpieczna? Z prof. Ewa Nowak

z Wydziatu Filozoficznego o nowych wyzwaniach dla badaczy: ochronie danych,

rzetelnosci i odpowiedzialnosci w czasach globalnej wspotpracy naukowej

ROZMAWIA ELIZA KAMINSKA

Mija rok, odkad Uniwersytecka Komisja Etyczna ds.
Badan z Udziatem Ludzi udostepnita spotecznosci
akademickiej ,,Glosariusz etyki badan naukowych”.
Wiadomo juz, jak zaplanowa¢ bezpieczne badania —
czy wobec tego jest powod do niepokoju?

- Przy opiniowaniu projektéw Komisja Etyczna skupia
uwage na ocenie rzetelnosci badawczej (research inte-
grity). Oczekuje, ze badacze dotoza wszelkich staran, by
zapewnic bezpieczeristwo i dobrostan ludzkim uczest-
nikom badar; ze zawczasu oszacuja i zminimalizuja
ryzyka - temu stuzy obecno$¢ lekarza badz psychologa
w zespole badawczym: by wreszcie wyeliminowaé
z projektu koszty moralne, poniewaz nie usprawiedli-
wiajg one korzysci i zyskéw wyniesionych z projektu.
Rzetelnosc jest okresleniem pojemnym, w uproszczeniu
za$ zaktada, ze ,badania prowadzi¢ nalezy w sposéb
bezpieczny dla otoczenia ludzko-spotecznegoi” - czego
chyba nie trzeba dodawacé - ,,dla otoczenia naturalnego”.

s
o

WIECEJ]
uniwersyteckie.pl

O jakiego rodzaju bezpieczenstwie mowa w nazwie
panelu Research Integrity and Security (OECD), do
ktérego dotaczyta pani w maju tego roku?
- W tym wypadku chodzi o zgota odwrotna relacje, tj.
zabezpieczenia majgce chroni¢ nasze badania - w tym
dane i wyniki - przed nieuprawnionym wykorzystaniem
przez innych. Méwiac o innych, mam na uwadze nie
tylko podmioty czy projekty konkurencyjne, ale takze
agencje badawcze i polityczne dziatajace w sposéb
wywiadowczy lub zgota drapiezny (by zapozyczy¢
okreslenie z bardziej odlegtej, choé pokrewnej domeny).
Przez dekady promowalismy idee otwartej nauki
i swobodnego dostepu do badan niemal na kazdym
etapie realizacji projektu. W ostatnim czasie idea ta
ulega korekcie: obecnie méwi sie o uprawianiu nauki
w sposéb otwarty, a jednoczesnie odpowiedzialny.
Poczatkowo odpowiedzialno$¢ postrzegano tu gtéw-
nie w kategoriach ekonomicznych - wszak inwestycje
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badawcze sg kosztowne. W zwigzku
z tym potencjalne straty dla publicz-
nychiprywatnych fundatoréw badan
moga by¢ dotkliwe. Fundusze publicz-
ne ptyna do badaczy z reguty dwoma
strumieniami: krajowym i unijnym.

Organizacja badawcza, taka jak

Obecnie mowi sie
o uprawianiu nauki
w sposob otwarty,

European Association of Univer-
sities, ktorej UAM jest cztonkiem,
zalecita europejskim uczelniom
przygotowanie indywidualnych
standardéw bezpieczenstwa badan,
aRada Europejska i G7 wystosowaty
rekomendacje do rzadéw w sprawie

uniwersytet, ma okreslony budzet a je dnoczeén ie wdrozenia systematycznej polityki
przeznaczony na badania. W jej ochrony badan strategicznych.
interesie strategicznym lezy, aby OdeWledZIG I ny Rodzima Komisja Sejmowa ds.

pionierskie osiagniecia, innowacje,

wtasnos¢ intelektualna, prestiz,

punkty ewaluacyjne, zyski itd. przypadly w udziale tym, ktérym
rzeczywiscie sie naleza. Jak widaé, aspekt ekonomiczny }acznie
z komercjalizacjg badan jest tu jednym z centralnych, ale w gre
wchodza tez inne wymierne walory.

Czyli jest sie czego obawiac¢?
- Jesli juz, to najpierw tego, ze w naszym kraju - na co zwré-
cita uwage Sekcja Bezpieczeristwa Komitetu Informatyki PAN
w kontekscie mozliwosci prowadzenia badani w trybie niejaw-
nym, bezpiecznej edycji materiatéw naukowych, ale i presji na
udostepnianie danych i wynikéw podlegajacych ewaluacji, ktére
moga by¢ wykorzystane takze we wrogim nam paristwie - zasoby
polskiej nauki nie sg obecnie chronione w systematyczny sposéb.
Ochrona taka od lat spoczywa na barkach indywidualnego
badacza. Ogranicza sie do - raczej pobieznego - wypetnienia sekcji
o ryzyku zwigzanym z realizacja projektu i planie zarzadzania
danymi we wniosku o grant.

Coryzykuje kierownik projektu np. wowczas, gdy w kosztochtonnym,
innowacyjnym projekcie zatrudnia zesp6t miedzynarodowy?

Unii Europejskiej przyjeta zale-

cenia i zadeklarowata utworzenie
krajowego planu dziatania zabezpieczajacego wyniki badari
naukowych, ale tez zbierajacego informacje o incydentach
niepozadanych.

Co wiadomo o losach tego planu?
- Przyktadowo, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Ministerstwo Infrastruktury nominowaty ekspertéw do
co najmniej dwdéch organizacji miedzynarodowych: Komisji
Europejskiej i OECD. Pracuja oni nad zestawem wskazan,
kazuséw i stéw kluczowych przydatnych w podnoszeniu
bezpieczeristwa badan w korelacji z rzetelnoscia badawcza.
Inna sprawa, ze tego rodzaju wskazéwki nie moga by¢ ani zbyt
abstrakcyjne, ani jednolite dla wszystkich organizacji badaw-
czych. Wiele organizacji ma swoisty profil i priorytety. Na ich
podstawie dana organizacja powinna oszacowac swdj ,profil
ryzyka”, ,domeny miedzynarodowej wspétpracy badawczej”,
wreszcie ,profil ryzyka organizacji partnerskiej”, jak zaleca
Komisja Europejska.

Dyrektywy, narzedzia i treningi oferowane badaczom powinny
by¢ szyte na miare, aktualizowane zgodnie z dynamika rozwoju

- Zalezy to w duzej mierze od tego,
jak gruntownie komisja zweryfi-
kowata wykonawcéw przed za-
trudnieniem (tzw. preemployment
screening) i jak zarzadzany jest
projekt. Wykonawca z uczelni
partnerskiej (mowa o partnerstwie
oficjalnym) raczej nie przywtasz-
czy sobie wrazliwych informacji
z cudzego projektu, by zbudowaé
na nich wiasna kariere lub przeka-
zac je organizacji wywiadowczej,
wojskowej itp. Z drugiej strony
w ochronie projektu moze by¢
pomocna kompartmentalizacja na
mniejsze segmenty. Uniemozliwia
ona danej osobie nieuprawnione
powielenie catego projektu badz
aplikacje jego wynikéw.

Jednak skala naduzy¢ - a zatem
ipotrzeba zabezpieczenia - moze

by¢ bardziej systemowa, skoro

Komisja Etyczna Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu ds. badan naukowych prowadzonych
z udziatem ludzi jest komisja rektorska powotang do
oceny zgodnosci projektdw badawczych z zasadami
etyki i deontologii naukowej. Jej zadaniem jest for-
mutowanie opinii dotyczacych badan nieinwazyjnych
— zardwno obserwacyjnych, jak i interwencyjnych
— prowadzonych przez pracownikéw, doktorantéow
i studentéw uniwersytetu.

Komisja ocenia m.in. metody badawcze proponowane
przez wnioskodawcdw, zwracajac uwage na poszanowa-
nie godnosci, prywatnosci i dobra uczestnikow badan.

W jej sktad wchodza przedstawiciele roznych dzie-
dzin: nauk przyrodniczych, scistych, spotecznych i hu-
manistycznych, a takze reprezentanci innych profes;i:
prawnicy, filozofowie czy duchowni. Pracami komisji
kieruje prorektor UAM ds. nauki prof. Katarzyna Dziu-
balska-Kotaczyk.

badan i niekoniecznie udostepnia-
ne szerokiej publicznosci, by nie
utatwia¢ zadania potencjalnym
wywiadowcom naukowym. Nowe
zte praktyki w nauce szkodza
takim centralnym wartosciom
akademickim, jak wolno$¢é badan
iwspélpracy badawczej, globalna
mobilnos$¢ i otwarta nauka. Ich
ochrona moze niestety wymagac
wdrozenia zasady ograniczonego
zaufania i kontroli dostepu do

wrazliwej informacji naukowej.

Czy nasz uniwersytet planuje
podnies¢ standardy ochrony
badan naukowych?

- Z cata pewnos$cia. W tym kie-
runku zmierza np. ,,Polityka za-
rzadzania danymi badawczymi”,
opracowana wiasnie przez zesp6t
prof. Michata Klichowskiego. N
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PROJEKTY
NA HORYZONCIE

Naukowcom, ktorzy chca realizowac projekty wspdtpracy miedzynarodowe)j
finansowane ze srodkéw Programu Ramowego Horyzont Europa,

pozostaty jeszcze dwa lata, by siegnac po granty.

IZABELA STELMASZEWSKA-PATYK
Horyzontalny Punkt Kontaktowy Polska Zachodnia

ak dobrze wykorzystac ten czas i przygoto-
wac sie do nowego rozdania konkursowego?
Choc¢ na oficjalne, opublikowane konkursy
trzeba bedzie poczeka¢ do konca roku, juz
teraz, na podstawie opublikowanych przez Komisje
Europejska wstepnych wersji programéw pracy (Work
Programmes, WP), mozna dowiedzie¢ sie, co czeka
beneficjentéw Horyzontu Europa w latach 2026-2027.

DLACZEGO WARTO ZAINTERESOWAC SIE
TEMATAMI JUZ TERAZ?

Dzieki publikacji roboczych wersji dokumentacji konkur-
sowej KE chce zagwarantowac peina transparentnosé
procesu tworzenia przysztych programéw prac. Choé
nie nalezy traktowaé opublikowanych dokumentéw
jako wersji ostatecznych, daja one wglad w planowane
priorytety badawcze, tematy i budzety, a takze pokazuja
kierunki dziatan, ktére wkrétce zostana ogtoszone jako
oficjalne konkursy. To najlepszy moment, by by¢ o krok
przed innymi, rozpoczaé przygotowania koncepcji
projektowych, dopasowanych do wymagan KE, oraz
budowe miedzynarodowych konsorcjéw w roli lidera
lub partnera projektu.

Robocze wersje Planéw Pracy w Programie Horyzont
Europa na lata 2026-2027 wszystkich trzech filaréw
oraz innych dziatan HE, tj. Misje UE, Nowy Europejski
Bauhaus, WIDERA czy Joint Research Centre, znajduja sie
na stronach Komisji Europejskiej oraz Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw Badawczych UE NCBR.

CO NOWEGO W OSTATNIM ROZDANIV
KONKURSOWYM?

Komisja Europejska zapowiada wiele uproszczen. Siega-
nie po projekty stanie sie bardziej dostepne i przyjazne
dlabeneficjentéw, na przyktad w postaci krétszych opi-
s6w tematow i bardziej otwartych zagadnierl. W wielu

tematach wnioskodawcy beda mogli liczy¢ na dwu- 8
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etapowy proces aplikacyjny, co pozwoli na sktadanie
krétszych wnioskow w pierwszym etapie. Przygoto-
wanie petnej aplikacji bedzie wymagane w przypadku
zakwalifikowania do drugiego etapu. Komisja Europejska
kontynuuje takze wdrazanie uproszczonych form rozli-
czania koszt6w (ptatnosci ryczattowe - lump sum) oraz
zapowiada usprawnienia dotyczace sprawozdawczosci
finansowej dla beneficjentow:.

PLANY NA NOWY PROGRAM RAMOWY

Komisja Europejska przedstawita pomyst na to, jak
bedzie wygladat 10. Program Ramowy Horyzont
Europa realizowany w latach 2028-2034. Zgodnie
z wstepnymi zatozeniami budzet w zakresie badan
i innowacji wyniesie ok. 175 mld euro. To prawie
dwa razy wiecej w stosunku do tego, co oferowat
obecny Horyzont Europa (2021-2027). Celem nowe-
go programu bedzie zwiekszenie konkurencyjnosci

Europy, a takze finansowanie rozwigzan stawiajacych

czoto globalnym wyzwaniom, z wykorzystaniem

osiggniec i sukcesdw obecnego programu ramowego.

KE zapowiada uproszczenia w zakresie ograniczen

liczby tematéw konkursowych oraz krétszy czas od

zakoriczenia naboru do podpisania umowy o dofi-
nansowanie. Proponowana dzis struktura programu
bedzie opierata sie na czterech filarach:

1. Doskonata nauka - wzmacnianie bazy naukowej UE
poprzez przycigganie talentéw oraz wspieranie badan
pionierskich (granty ERC, MSCA i JRC),

2. Konkurencyjnos¢ i spoteczeristwo - badania i inno-
wacje w kluczowych obszarach (energia, cyfryzacja,
obronnos¢, przemyst, kosmos), Misje UE i Nowy
Europejski Bauhaus,

3. Innowacje — wspieranie przetomowych projektéw
wysokiego ryzyka, szczegélnie startupéw obronnych
i technologii dual use, poprzez EIC,

4. Europejska Przestrzen Badawcza - wyréwnywanie
uczestnictwa, wspieranie infrastruktury badawczej
i technologiczne;.

Przed nami czas negocjacji pomiedzy Parlamentem
Europejskim, Rada i Komisja Europejska, dlatego tez
struktura, jak i zasady funkcjonowania 10. Programu
Ramowego moga ulec zmianom w stosunku do tego
co zaproponowata Komisja Europejska.

KORZYSCI DLA ROZWOJU

KARIERY ZAWODOWEJ

Horyzont Europa to takze mozliwo$¢ rozwoju indy-
widualnej $ciezki zawodowej po-

przez zgloszenie sie do pelnienia

roli eksperta Komisji Europejskiej.

Whioski sktadane w konkursach HE H I K '

podlegaja ocenie niezaleznych ewalu-
atoréw, i nie sg to urzednicy Komisji

Polska Zachodnia

Europejskiej, ale doswiadczeni przedstawiciele swiata
nauki, biznesu i sektora publicznego, wyspecjalizowani
w konkretnej dziedzinie. Ocena wnioskéw odbywa sie
zdalnie przez co najmniej trzy osoby, wybrane z bazy
ekspertoéw i dopasowane kompetencjami do wybranych
tematow. Na pierwszym etapie ocena jest indywidualna,
a nastepnie eksperci podczas merytorycznej dyskusji
ustalaja wspdlng ocene, tzw. konsensus dla kazdego
wniosku. Niezbedna jest takze znajomos¢ jezyka an-
gielskiego, wiodacego w procesie ewaluacji.

CO MOZNA ZYSKAC, ANGAZUJAC SIE

W PRACE EKSPERTA?

D Wiedze na temat najnowszych trendéw w badaniach
iinnowacjach w réznych dziedzinach nauki, techno-
logii i przemysthu.

D Kontakty z ekspertami z réznych krajéw i branz,
owocujace bardzo czesto wspdtpraca miedzynarodowa
w przysztych projektach.

» Budowanie wtasnej reputacji w srodowisku badawczym
i naukowym oraz w strukturach Komisji Europejskiej.

D Wptyw na ksztaltowanie polityki naukowej i in-
nowacyjnej w Europie poprzez wybér projektéw
finansowanych przez Unie Europejska.

D Korzysci finansowe (ustalona standardowa stawka:
maks. 450 euro za dzien pracy).

Aby mie¢ szanse na podjecie pracy dla Komisji Eu-
ropejskiej w roli eksperta oceniajacego wnioski czy
monitorujacego realizacje projektéw finansowanych
w ramach Horyzontu Europa, niezbedna jest rejestracja
w profilu eksperta. Baza ekspertéw, wraz z wszystkimi
niezbednymi informacjami, znajduje sie na stronach KE.
Wsparcia w procesie rejestracji profilu udzielaja réwniez
eksperci Horyzontalnego Punktu Kontaktowego Polska
Zachodnia oraz Krajowego Punktu Kontaktowego ds.
Horyzontu Europa.

WSPARCIE NA HORYZONCIE

Po wsparcie w drodze po granty w obecnym i przy-
sztym Horyzoncie Europa na réznych etapach za-
praszamy do Horyzontalnego Punktu Kontaktowego
Polska Zachodnia z siedziba w Poznanskim Parku
Naukowo-Technologicznym w Poznaniu. Oferowane
wsparcie obejmuje etapy: od pomystu, przez wybér
wlasciwego konkursu, zrozumienie wytycznych,
opracowanie koncepcji, celow, dziatan, budzetu, az po
budowanie konsorcjum i ztozenie wniosku. Naukowcy
moga rowniez liczy¢ na konsultacje podczas realizacji
projektu, rozliczania, sprawoz-
dawczos$ci i pomyslnego przejscia
audytu Komisji Europejskiej. Dzieki
dofinansowaniu Narodowego Cen-

trum Badan i Rozwoju ustugi HPK
PZ sa bezptatne. ]
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ALEUS: GDZIE
KONCZY SIE
EUROPA?

— Projekt ValEUs daje nam mozliwosc¢ zestawienia

europejskich wyobrazen o Unii Europejskigj

i jej polityce zagranicznej z perspektywami

innych regionéw Swiata, tworzac przestrzen

do konstruktywnego dialogu - z prof. UAM
Jarostawem Janczakiem z Wydziatu Nauk

Politycznych i Dziennikarstwa, koordynatorem

inicjatywy realizowanej w ramach sieci
Jean Monnet, skupiajacej naukowcow

z 20 uczelni na pieciu kontynentach

ROZMAWIA MAGDA ZIOLEK

Pana wydziat ma dtuga tradycje uczestnictwa zuwzglednieniem kwestii kulturalnych, ekonomicznych,
w projektach Jean Monnet. spotecznych itd. Kluczowa jest zawsze proba osadzenia
- To prawda. W minionych kilkunastu latach wielokrotnie analizowanych zjawisk w kontekscie integracyjnym.

z sukcesem aplikowaliSmy w konkursach Jean Monnet.

W ciagu 12 ostatnich lat przeszliSmy wszystkie etapy - ValEUs jest tez projektem realizowanym w bardzo
od najprostszych modutéw Jean Monnet przez bardziej szerokim gronie.

rozbudowane katedry i sieci az po centrum doskona- -Tak, to przedsiewziecie o ogromnej skali, prowadzone
tosci - trzyletni projekt realizowany pod kierunkiem globalnie w szesciu tzw. pakietach roboczych. W sumie

prorektora prof. Tadeusza Wallasa. Teraz przyszedt E # E bierze w nim udziat 20 uniwersytetéw z 17panstw.
czas na Jean Monnet Network ValEUs. W tym kontekscie przygotowanie konferencji czy chocby

Projekty Jean Monnet co do zasady powinny poruszac¢ spotkania online staje sie ogromnym wyzwaniem - na-

tematyke zwiazana z réznymi wymiarami integracji ukowym, logistycznym i interkulturowym.

europejskiej. Paradoksalnie - im mniej sa zwiazane z kla-
sycznymi naukami politycznymi, tym lepiej. W zatozeniach WIECEJ | tu dochodzimy do sedna — czym wtiasciwie jest ten
powinny koncentrowac sie naréznych efektach integracji uniwersyteckie.pl projekt.
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MIEJSCA WSPOLNE

- Jego istota jest préba spojrzenia
na polityke zagraniczna UE - to,
jak Unia ksztaltuje swoje relacje
z otaczajaca rzeczywistoscia poli-
tyczno-gospodarcza - przez pryzmat
tego, co nazywamy wartosciami
europejskimi.

wymiarami integracji

UE stajqca sie graczem globalnym
— i dalej mamy w tym wartosci
europejskie...

- Wiasnie - UE jako globalny aktor
nie méwi przeciez tylko jezykiem intereséw gospodarczych czy
geopolityki. Przeciwnie - Unia bardzo czesto odwotuje sie do tzw.
warto$ci europejskich. Zastanéwmy sie: co to wiasciwie znaczy?
W deklaracjach wszystko wyglada pieknie - méwimy o demokracji,
praworzadnosci, prawach cztowieka, réwnouprawnieniu. Ale kiedy
zaczynamy te hasta konfrontowac z rzeczywistoscig, pojawiaja
sie pytania: jak je rozumie¢? Czy wszyscy w UE postrzegaja je tak
samo? A jak widzg je nasi partnerzy pozaeuropejscy?

I wilasnie to jest sednem projektu ValEUs. Z jednej strony pa-
trzymy na to, jak UE sama definiuje swoja tozsamos¢ i polityke
zewnetrzng, z drugiej strony konfrontujemy te wyobrazenia
z tym, jak sa one odbierane i oceniane poza Unia.

To interesujgce — zastanawia mnie, jak wartosci europejskie
postrzegane sa poza kontynentem, np. w Ameryce Potudniowej?
- Panistwa takie jak Francja, Hiszpania, Portugalia czy Wielka
Brytania - dopdki byta cztonkiem UE - nadal postrzegane sg
jako byte mocarstwa kolonialne, ktére w przesztosci, nierzadko
uzywajgc argumentéw militarnych, narzucaly swoja wole, rozwia-
zania. Dlatego wspélczesne proby eksportu pewnych rozwigzan,
pomystéw, idei w wielu miejscach na Swiecie postrzegane sa
przez ten whasnie pryzmat. Dla mnie jako osoby z Europy Srod-
kowowschodniej zaskakujace byto, ze to negatywne dziedzictwo
kolonializmu jest zywe do dzisiaj.

Druga rzecz, ktdra nas uderzyta i nie jest ona zwiazana tylko
z Ameryka Poludniowa, to argumenty o rozdzwieku miedzy
obecnymi europejskimi deklaracjami, jezeli chodzi o kwestie
normatywne, dotyczace wartosci, a praktyka dziatania UE i tym,
jak to jest odbierane w wielu miejscach. Przyktadowo, postulaty
dotyczace praw cztowieka i jego godnosci silnie rezonujg, a jedno-
czes$nie czesto stoja w sprzecznosci z dziataniami polegajacymi na
zamykaniu granic i niewpuszczaniu niechcianych gosci na teren UE.
Te nastroje bardzo czesto potaczone sa z poczuciem niedostatecznej
pomocy rozwojowej, i nie chodzi tu tylko o kwestie finansowe,
ale réwniez o brak zaufania do sktadanych wczesniej deklaracji.
Tak byto w czasie pandemii, gdy niektére paristwa - zwtaszcza
w Afryce - poczuly sie opuszczone i pozostawione same sobie,
np. w kwestii dostepu do szczepionek.

Projekt ValEUs szczegdlng role nadaje uniwersytetom.
- Europa ma ambicje, by oprze¢ swoje struktury ekonomicz-
ne i spoteczne na wiedzy. Nie mamy by¢ kontynentem prze-

Projekty Jean Monnet
poruszajq tematyke
zwigzang z réznymi

europejskiej

mystowym czy rolniczym, lecz
dysponowaé nowa szeroko zdefi-
niowang wiedza - a ta wiedza jest
mozliwa tylko wtedy, gdy sie nia
dzielimy i wspélnie ja tworzymy.
W tym sensie pojawia sie argument
- 1idylemat, o ktérym piszemy -
jaka jest rola uczelni. Uniwersy-
tet to juz nie tylko miejsce, gdzie
kto$ przychodzi, pobiera nauke i je
opuszcza. To przestrzen, w ktoérej
jednostki, ale tez cata struktura
uczelni, maja mozliwos¢ - a wrecz obowiazek - wchodzenia
w interakcje z innymi podmiotami. Uniwersytety sa dzis jed-
nymi z najbardziej umiedzynarodowionych, zsieciowanych
instytucji w szeroko rozumianym systemie europejskim. Przy-
puszczam, ze w tym wzgledzie moga konkurowac z biznesem.
Z perspektywy, ktéra mamy, pojawia sie pytanie nie tylko
o kwestie funkcjonalne - ilu studentéw wyjezdza, ilu przyjez-
dza - ale tez: na jakich zasadach to sie dzieje? W tym sensie
méwimy o czyms, co mozna by nazwac europejskim modelem.
Wydaje mi sie, ze taki model istnieje. Zreszta UAM dziata bardzo
preznie, jesli chodzi o podkreslanie i promowanie wartosci takich
jak otwartosé, dialog czy inkluzywnosé - i to nie tylko wwymiarze
wewnetrznym. Te hasta majg wiele wymiaréw: mozna je odnosié¢
do plci, do kwestii spotecznych, np. zasobnosci portfela rodziny,
z ktérej ktos pochodzi, czy do réznic kulturowych.

Na koniec skupmy sie na projekcie ValEUs. Jakie konkretnie
dziatania bedg jeszcze realizowane?

- ValEUs rozpoczat sie w styczniu 2024 r., wiec jesteSmy w potowie
trzyletniego okresu realizacji. Trzon naszego zespotu tworza prof.
UAM Paulina Pospieszna, prof. UAM Beata Przybylska-Maszner,
dr Jakub Jakubowski i ja, a do tego w réznym stopniu angazuja
sie inni uczestnicy projektu.

Najlepiej, co dzieje sie w projekcie, pokazuje strona internetowa
(https://valeus.eu) - za jej tworzenie odpowiada nasz uniwer-
sytet, we wspélpracy z partnerami z Ameryki Potudniowej. To
codzienna praca: zbieranie materiatéw, publikowanie i tworzenie
tresci. Najwazniejsza jest jednak warstwa merytoryczna - UAM
przygotowuje mniejsze elementy, ktére razem tworza wieksza,
globalna catosé. Przyktadowo w pierwszym roku zorganizowa-
lismy wyktad otwarty dla 120 o0séb, transmitowany hybrydowo
dla kilkudziesieciu uczestnikéw z catego Swiata; nagranie stuzy
dzi$ jako materiat naukowy i dydaktyczny.

Najwazniejsze beda jednak ,trwate” efekty tego projektu,
czyli naukowe i dydaktyczne - publikacje, artykuty i materiaty
edukacyjne. W ramach tzw. popularyzacji powstaja tez krotkie
dokumenty z rekomendacjami dla decydentéw (policy papers),
ktére juz teraz spotykaja sie z pozytywnym odbiorem w Brukseli.
Waznym rezultatem jest takze kapitat relacyjny - sie¢ kontaktéw
i wspdipracy, ktéra prowadzi do nowych projektdw i inicjatyw,
a cze$¢ zespotdw dziata juz samodzielnie, kontynuujac watki
rozpoczete w ValEUs. ]
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SUKCES KULTURY,
INNOWACII | MLODYCH
JAPONISTOW Z UAM

Dobiegta kornca Wystawa Swiatowa Expo 2025 w Osace, Kansai, ktéra stanowi jedno

Z najwazniejszych miedzynarodowych wydarzen. Ta edycja zgromadzita przedstawicieli

161 krajow i regiondw oraz dziewieciu organizacji miedzynarodowych.

PROF. UAM BEATA BOCHORODYCZ

d 13 kwietnia do 13 pazdziernika 2025 roku wyspa

Yumeshima w Zatoce Osaka stala sie arena prezen-

tacji technologii, kultury i wizji przysztosci. Polska,

jako jeden z 40 krajoéw posiadajacych indywidualny
pawilon, zaprezentowata sie jako nowoczesny, kreatywny i jedno-
cze$nie kultywujacy wiasne tradycje partner, przyciagajac ponad
1,3 miliona odwiedzajacych.

Polski pawilon, zlokalizowany w strefie tematycznej ,Ratowanie
zycia” (Saving Lives), miat powierzchnie blisko 1000 mX i ofero-
wal bogaty program gospodarczy, naukowy i kulturalny. Wsréd
najwazniejszych wydarzen znalazly sie Polsko-Japoriskie Forum
Eksportowe i Forum Inwestycyjne. Pawilon i wystawy otrzymaty
az trzy prestizowe wyréznienia: Ztota Nagrode BIE (Bureau Inter-
national des Expositions - Miedzynarodowe Biuro Wystaw w Pa-
ryzu) za ekspozycje dla najlepszych pawilonéw sredniej wielkosci;
Srebrna Nagrode TEDA (The Experiential Design Authority) za
wystawe ,Plantacja Idei” oraz Brazowa Nagrode TEDA za najlepszy
sredni pawilon. Pawilon zbudowany byt z drewna, a jego bryta
koncepcyjnie miata przywolywac skojarzenie rozchodzacej sie
poza granice kraju fali kreatywnosci i innowacyjnosci Polakéw.

Réwnolegle prowadzony byt program kulturalny ,Polland”,
organizowany przez Instytut Adama Mickiewicza. W jego ramach
odbywaty sie wystawy, koncerty, prezentacje projektow arty-
stycznych i recitale chopinowskie - az 552 wystepéw wystuchato
ponad 30 tysiecy oséb. Polska pokazata swoje dynamiczne oblicze,
Yaczac dziedzictwo z nowoczesnoscia. Hasto ,,Polland” nawigzuje
do japoriskiej onomatopei ,Po!”, oznaczajacej zaskoczenie, oraz do
odkrytego przez Marie Sktodowska-Curie pierwiastka, polonu.

Szczegdlnym powodem do dumy dla nas byt udziat studentéw
i studentek UAM w tym wydarzeniu. Dziewiecioro studentow
japonistyki z Instytutu Orientalistyki Wydziatu Neofilologii
zostato wytonionych w wymagajacym procesie konkursowym
i w kwietniu 2025 roku rozpoczeto péiroczny staz w Pawilonie
Polskim. Ich zadania obejmowaty obstuge gosci, wsparcie orga-
nizacyjne wydarzen oraz reprezentowanie Polski w kontaktach
z japoriska publicznoscia.

Praktyki byty finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego we wspotpracy z Polska Agencja Handlu i In-
formacji. Studenci, biegle postugujacy sie jezykiem japoriskim,
stanowili nie tylko wsparcie logistyczne, ale przede wszystkim
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kulturowy pomost miedzy Polska a Japonia. Ich obecno$é byta
czescia szerszego programu, w ramach ktérego 48 studentéw
z siedmiu polskich uczelni wspierato dziatania promocyjne w Osace.
Udziat studentéow UAM w Expo 2025 to przyktad, jak edukacja
wyzsza moze realnie wptywaé na wizerunek kraju za granica.
Dzieki kompetencjom jezykowym, kulturowym i interpersonal-
nym mtodzi ludzie stali sie ambasadorami Polski, budujac relacje,
thlumaczac konteksty i wspierajac wymiane miedzykulturowa.
Ich obecnos¢ w Pawilonie Polskim byta nie tylko prestizowym
wyrdznieniem, ale takze praktycznym doswiadczeniem, ktére
z pewnoscia zaowocuje w ich dalszej karierze zawodowej.
Studenci bardzo pozytywnie oceniaja swoje do§wiadczenia
z Expo i niezwykle ciekawie o tym opowiadaja.
Wiktor Gebicki: Praca na Expo wyzwolita mnie
od wiecznego méwienia sobie, ze czegos$ nie
potrafie albo nie dam sobie z czyms$ rady. Wiele

razy w zyciu nie podejmowatem sie jakiejs pra-
cy, myslac, ze jest ona dla mnie za trudna. Glos
w glowie powtarzal mi ,hie teraz... poéwicz jeszcze troche kanji
czy gramatyke i wtedy dopiero aplikuj”. Trumaczenia konseku-
tywne na Expo daty mi jednak poczucie tego, ze potrafie. Ze
posiadam umiejetnosci. Wiedze. Daty mi wiec pewnos¢ siebie,
ktora wykorzystuje teraz na co dzien.

Anna Kamola: Nauczytam sie bardzo wiele,
dzieki pracy z wieloma typami odwiedzajacych
- od 0s6b starszych po niemowleta, gosci VIP,

bedacych najrézniejszych narodowosci, kazdy
z nich potrzebowat troche innego, indywidual-
nego podejscia. Nasza praca tez w duzej mierze polegata na umie-
jetnosci konwersacji, ludzie chcieli dowiedzie¢ sie wiecej o Polsce
albo podzieli¢ sie swoimi do§wiadczeniami z Polski, zalezato mi na
tym, by podtrzymac jak najcieplejsze uczucia wzgledem naszego
kraju. Kazda z takich rozméw byta bardzo wazna. Sama tez, poprzez
ogrom wydarzen z promocji regionalnej oraz cieszace sie ogrom-
na popularnoscia warsztaty i koncerty przed pawilonem, miatam
okazje pozna¢ nowe oblicza Polski. W wolnym czasie mielismy
szanse zwiedza¢ pawilony innych krajéw - zobaczy¢ fragmenty
kultury i innowacji z catego $wiata. Niezwykle tez sobie cenie to,
ze dzieki tym praktykom studenci japonistyki z catego kraju mie-

li okazje lepiej sie poznaé, a praca z ludzmi o podobnych zaintere-
sowaniach pozwolita mi naprawde zaangazowac sie w dziatanie
zespotowe, ktdre byto kluczowe w realizacji tego projektu.

Weronika Bielecka: Do najcenniejszych do-
Swiadczen z Expo nalezg zdecydowanie rozmo-
wy z go§émi Pawilonu Polski: pytania na temat
kultury Polski i mojego udziatu w Expo, wyrazy
wdziecznosci za moje zaangazowanie, wspolne

zdjecia, a nawet drobne upominki, emocje, ktérymi chcieli sie ze
mna podzieli¢ goscie - wtasnie to najbardziej zapadto mi w pamiec.
Te momenty u§wiadomily mi, ze sztandarowe cele Expo - mie-
dzynarodowa wspétpraca, wymiana kulturowa - to nie tylko
puste frazesy, ale co$§ prawdziwego, co realizuje sie w chwilach,
gdy ludzie z réznych zakatkdéw Swiata spotykaja sie z otwartym
umystem i zyczliwoscia w sercu.

Joanna Dobrowolska: W kameralnej sali kon-
certowej Pawilonu Polski odbywaty sie codzien-
nie recitale chopinowskie grane przez wybitnych
polskich pianistéw zwiazanych z Instytutem
Fryderyka Chopina. Recitale byty najpopular-
niejsza czescia oferty Pawilonu, codziennie setki oséb przycho-
dzity, aby mie¢ szanse ich postucha¢. Miatam okazje wiele razy
przygotowywac i zapowiadac te recitale, co uwazam za bardzo
cenne do$wiadczenie. Przy okazji réznych wydarzen w Pawilonie
Polski, jak i wydarzen towarzyszacych poza Pawilonem, miatam
okazje spotkaé wielu wspaniatych, doswiadczonych i sympatycz-
nych ludzi ,zza kulis”. Spotkatam i wspétpracowatam z réznymi
profesjonalistami, na przyktad z osobami, ktére pracuja na rzecz
promowania kultury polskiej w Japonii. Zdatam sobie sprawe, ze
Sciezka japonistyczna daje duzo mozliwosci rozwoju i moze pro-
wadzi¢ w bardzo ciekawe kierunki.

Expo 2025 w Osace to nie tylko §wieto innowacji, ale takze prze-
strzen refleksji nad globalnymi wyzwaniami, wymiany i dialogu.
Polska, poprzez swdj pawilon i obecnosé mtodych przedstawicieli
nauki, pokazata, ze potrafi taczy¢ tradycje z nowoczesnoscis,
kulture z technologia, a edukacje z dyplomacja. Udziat studentéw
UAM w tym wydarzeniu to dowdd, ze inwestycja w mtode talenty
przynosi wymierne korzysci - zaréwno im samym, jak i krajowi,

ktéry reprezentuja. ]
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W SKARBNICY-
DZIEJOW

Doktor Piotr Jozefiak to nie tylko
sympatyczny naukowiec z Wydziatu Historii,
ale tez cziowiek, ktéry potrafi zaintrygowac
Swoja pasja do archiwistyki i opowiadac

o niej jak o dobrym kryminalnym sledztwie.
Jego praca na rzecz tej dziedziny zostata
doceniona. Naukowiec z wielkopolskiego
Krzywinia zostat uhonorowany Nagrodg
im. prof. Stanistawa Nawrockiego. To tez V
stato sie przyczynkiem do naszego spotkania

/

. ., . . 3 o o A )
I opowiesci o uniwersyteckich archiwaliach. = A
s;-j; :
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KRZYSZTOF SMURA

aureat zwiazany jest z nasza uczelnia od 15 lat.

Od niedawna dzieli swa prace miedzy Wydziat

Historii i Zaktad Archiwistyki a Archiwum

UAM. Pytany, czym jest dla niego Nagroda
prof. Nawrockiego, méwi:

- Profesor byt dtugoletnim wicedyrektorem Ar-
chiwum Panstwowego w Poznaniu. Swoja prace na
rzecz archiwistyki zaczal na naszej uczelni w latach 40.
ubiegtego stulecia. Byt animatorem zycia archiwalnego
w Wielkopolsce, $wietnym dydaktykiem i naukowcem.
Uwielbianym przez studentéw. Pracowat w Instytucie
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej, a pdzniej
kontynuowat swoje dzielo w naszym Zaktadzie Archiwi-
styki. W tym roku obchodziliémy stulecie jego urodzin.
Dla nas, archiwistéw, byt naukowym guru, z ktérego
doswiadczen czerpiemy do dzisiaj. W uznaniu jego
zastug z inicjatywy IPN-u, Archiwum Panstwowego
i Archiwum Archidiecezjalnego stworzono przed laty
nagrode, ktéra honoruje sie archiwistéw. To chyba jedyna
tego typunagroda dla naszego Srodowiska. Czy trzeba
wiekszego uzasadnienia, by stwierdzi¢, ze jestem z tej
nagrody, nagrody, na ktéra weale nie liczytem, niezwykle
dumny? - pyta retorycznie dr J6zefiak.

WIELE ZALEZY OD INNYCH

Weczeéniej nasz rozmdwca miat honor zosta¢ wyzna-
czonym przez wiadze dziekanskie do wystapienia
w imieniu wszystkich promowanych w czasie promocji
doktorskich. Do dzi§ pamieta niezwykte wzruszenie, ale
istowa, ktére skierowat do zgromadzonych. - Potozytem
akcent na ksztalcenie nastepcéw, by przy spotkaniu za
50 lat mogli stwierdzié, ze rozwdj badan, zapat nauki
iksztatcenie nastepcéw byty dla nas wszystkich priory-
tetem - méwil. - Zawsze to bedzie mite, gdy bedziemy
mogli kiedys stwierdzi¢, ze uczen przerést mistrza. A to
chyba najwieksza nagroda dla nauczyciela i wyktadowcy.

Nagrodzony archiwista nie zaniedbuje zwigzkéw ze
swoim rodzinnym miastem. Niedawno goscit grupe
uczniéw z dawnej szkoty. Przy okazji nie omieszkat im
powiedzie¢, ze gdyby nie jego nauczyciel pan Marek
Ryba, to pewnie bylby dzi$§ gdzie indziej.

- On po prostu potrafit zaraza¢ swoja pasja do hi-
storii i tego Zyczytbym tez sobie, swoim kolezankom
i kolegom - méwi dr Piotr Jozefiak, ktory podkresla,
ze gdyby nie zaufanie i pewnego rodzaju inwestycja
W jego osobe przez prof. UAM Irene Mamczak-Gad-
kowska i prof. Krzysztofa Stryjkowskiego, to jego
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losy mogtyby potoczy¢ sie zupelnie inaczej. I w tym
przypadku zawazyty pasjaifascynujacy sposéb przeka-
"~ ‘ zywania wiedzy. U obojga wymienionych naukowcéw
byly one bezdyskusyjne. Zdaniem naszego rozméwcy
jego mentorzy potrafili przekonad, ze archiwistyka to
dziedzina niezwykle wazna spotecznie.

ARCHIWUM PEKA W SZWACH

Archiwa maja jednak problem, ktéry pecznieje od lat.
Archiwisci szukaja mozliwosci poszerzenia swego
obszaru badawczego i skupienia archiwéw w jednym
miejscu. Nieco ponad 20 lat temu jeden z numerdw
»Zycia Uniwersyteckiego” poswiecilismy dramatycznej
walce o uratowanie podtopionych archiwéw UAM,
\ ktore 6wezesnie byty sktadowane w piwnicach ,Jowity”.
\ Materiat pt. ,Ptyna dzieje” odbit sie szerokim echem

nie tylko wéréd spotecznosci uczelnianej. Owczesna

awaria sieci wodociagowej spowodowata duze straty,
z ktérymi nie pogodzono sie do dzisiaj. Na szczescie, jak
dowodzi dr Jézefiak, obecnie archiwa sg juz dostatecznie

zabezpieczone, ich liczba wcigz roénie, ale rosnie tez
problem z ich przechowywaniem. Archiwum UAM peka
w szwach i nie przyjmuje juz duzych akcesji.

Pracownicy Archiwum UAM dostepni sg od poniedziatku do pigtku

- Wiadze uczelni widzg, co sie dzieje, i trwajarozmowy  w godzinach od 8.00 do 15.00. Zeby skorzystaé z zasobdw Archiwum UAM,

na temat tego, jak temu zaradzi¢ - méwi dr Jozefiak. -  mozna skontaktowac sie telefonicznie, przyj$é¢ na miejsce i porozmawiaé
Nawet pani rektor w inauguracyjnym przemoéwieniu  z pracownikami lub wybraé kontakt mailowy przez formularz dostepny
zwrdcita uwage na pilng potrzebe rozbudowy archiwum  na stronie jednostki: archiwum.amu.edu.pl

istwierdzita, ze udato sie uzyskac dofinansowanie na budo-
we nowego gmachu. JesteSmy wiec dobrej mysli - dodaje.

Obecnie w uczelnianym archiwum, ulokowanym
przy ulicy Wszechnicy Piastowskiej 2, jest zatrudnio-
nych osiem oséb. Szefuje im niezwykle zastuzona dla
archiwum mgr Anna Domalanus. Uczelniany budynek
powstat jako pierwszy na Kampusie Morasko. Poczat-
kowo miata sie w nim mie$ci¢ centrala telefoniczna,
ale postep techniczny i era komdrek spowodowaty,
ze zostal przeznaczony na potrzeby archiwum. Dzi$
czes¢ zbioréw jednostka dzieli z biblioteka na Wydziale
Chemii, ktéra udostepnita jej przestrzeni magazynowa.

BIALY KRUK | INNE PERELKI

W Archiwum UAM przechowywane sa dokumenty
siegajace samych poczatkéw naszej uczelni. Do naj-
cenniejszych zbioréw nalezy choéby dokumentacja
studentéw Wszechnicy Piastowskiej, a pdZniej Uni-
wersytetu Poznanskiego. Jednak nie cata, bo w wyniku
podziatu UP w latach 50. cze§¢ dokumentéw trafita
do innych poznanskich uniwersytetéw. Na Morasku
natomiast znajduje sie czes¢ zwiazana z wydziatami:
Filozoficznym, Humanistycznym, Prawno-Ekonomicz-
nym i Matematyczno-Przyrodniczym. Sa dokumenty
z pierwszych posiedzen uczelnianego Senatu, spotkar
wiadz dziekanskich czy materiaty wytworzone przez
nasz rektorat.

Naukowiec, pytany o jego zdaniem najciekawsze
eksponaty bedace w zasobach Archiwum UAM, po
zastanowieniu odpowiada, ze wyjatkowa jest specjalna
ksiega zatytutowana ,Otwarcie Wszechnicy Piastowskiej
w Poznaniu”. To jedyny egzemplarz zawierajacy miedzy
innymi recznie pisane listy gratulacyjne kierowane
na rece pierwszego rektora Heliodora Swiecickiego,
wycinki prasowe, dokumenty organizacyjne. To nie-
watpliwie biaty kruk w zasobach UAM. Obok niego
wyrdéznia pisane recznie protokoty z pierwszych po-
siedzen Senatu oraz pierwszy album uniwersytecki
i album magistréw Wydzialu Humanistycznego. To
tylko czes$¢ ogromnej catosci, ktéra swiadczy o historii
i tradycji uniwersytetu.

- Dzi$§ archiwa nie s3 juz domena wyltacznie hi-
storykow, coraz czesciej stanowig podstawe badan
interdyscyplinarnych. Praca z archiwaliami to nie-
zwykle ciekawe doswiadczenie. Kazdego dnia, prze-
gladajac inwentarze i dokumenty, mozna odkrywacé
fascynujace historie naszych poprzednikéw, ludzi
znanych, mniej znanych, a takze zastuzonych, ktérzy
swoja dziatalnoscia wniesli istotny wktad w zycie

spoteczne - méwi dr Jozefiak. [ |
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Razem z prof. UAM Aleksandra Kaniewska-Seba przejat pan stery
po prof. Bogustawie Mrozie. Jakie uczucia temu towarzyszyty?
- Przejecie steréw miato charakter catkowicie pokojowy [Smiech],
ale faktycznie czuje duza odpowiedzialnosé¢, bo wiem, ze ten pro-
gram to organizacyjno-naukowe ,dziecko” prof. Bogustawa Mroza.
Uczestniczytem w ostatniej edycji MBA, gdy pojawily sie zmiany
w prawie dotyczace organizacji studiéw podyplomowych. Trzeba
byto wéwezas zdecydowad, do ktdrej ze szkét dziedzinowych przy-
pisaé program MBA. Dyskusje na ten temat toczyty sie dostownie
w trakcie naszych zajeé. Ostatecznie, wspdlnie z dr. Markiem
Sobczakiem i prof. Mirozem, uznaliSmy, ze studia MBA powinny by¢
realizowane w Szkole Nauk Spotecznych, najlepiej przy Wydziale
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, ktérego jestem dziekanem.

To rozwigzanie wydawato sie naturalne - na naszym wydziale
funkcjonuja dwie dyscypliny: nauki o komunikacji spotecznej
i mediach oraz nauki o polityce i administracji. Mamy tez duze
doswiadczenie w prowadzeniu studiéw podyplomowych, ktére
cieszg sie sporym zainteresowaniem. W koricu MBA to réwniez
studia podyplomowe, cho¢ o szczegdlnym, bardziej prestizowym
charakterze. W ten sposéb zostatem kierownikiem tego programu.

Absolwentka ostatniej edycji MBA jest réwniez Natalia Pa-
stucha-Kalla, kierujaca Biurem Obstugi Wydziatu, ktéra teraz
przejela czes¢ zadan administracyjnych studium. Wspétpracu-
jemy tez z osobami, ktdre wczesniej pracowaty z prof. Mrozem.
Wszystko odbyto sie wiec bardzo ptynnie - kontynuujemy to, co
zostato stworzone, i wspdlnie rozwijamy program.

Wspomniat pan o prestizowym charakterze tych studiow —
przypomnijmy, do kogo sa one adresowane.

-Program jest skierowany do kadry zarzadzajacej oraz pracow-
nikéw uczelni wyzszych - zaréwno badawczo-dydaktycznych,
jak i administracyjnych. Wéréd shuchaczy sa gtéwnie pracownicy
UAM, ale takze przedstawiciele innych uczelni.

Aby zosta¢ stuchaczem naszego studium, trzeba mie¢ tytut
magistra i dos§wiadczenie w zarzadzaniu ludzmi. MBA nie jest
kierunkiem dla 0séb tuz po studiach, lecz dla tych, ktérzy maja
juz praktyke zawodowa - czesto na stanowiskach kierowniczych.
Czasem zartobliwie méwi sie, ze to studia ,dla czterdziestolat-
kéw” - i rzeczywiscie co$§ w tym jest, bo uczestnicy to osoby
z doswiadczeniem, ktérzy chca rozwija¢ swoje kompetencje

menedzerskie.

ADMINISTRACIA

MBA TO STUDIA
DLA LIDEROW UCZELNI

Z prof. UAM Szymonem Ossowskim, nowym kierownikiem

Podyplomowego Studium MBA — Zarzadzanie Szkotg Wyzszg

ROZMAWIA MAGDA ZIOLEK

Cho¢ to studia ptatne i cze$¢ uczestnikéw musi poszukaé
zrédet finansowania, ich prestiz oraz praktyczny charakter
sprawiajg, ze zainteresowanie wciaz jest dos¢ duze.

Program studiéw ma juz kilka lat. Czy planujg panstwo jego
aktualizacje chocby o zagadnienia zwigzane ze sztuczna
inteligencjg?

- Osobiscie uwazam - a méwie to takze jako uczestnik ostatniej
edycji - ze program tych studiéw jest dobrze przemyslany i war-
tosciowy. Jednoczesnie, jak pani stusznie zauwazyta, wymaga
on pewnego dostosowania do zmieniajacej sie rzeczywistosci.
Zaktadamy jednak, ze beda to przede wszystkim zmiany wpro-
wadzane na poziomie poszczegdlnych zaje¢ - poprzez dodawanie
nowych watkéw i aktualizacje tresci. Mamy na przyktad zajecia
z prawa o szkolnictwie wyzszym - tytut pozostaje ten sam, ale
tre§¢ wymaga statej aktualizacji, poniewaz zmienia sie rzeczy-
wisto$¢ prawna. Podobnie jest z tematyka sztucznej inteligencji,
ktdra coraz czesciej pojawia sie w programie. Wprowadzamy
nowe elementy, miedzy innymi dotyczace wykorzystania Al
w zarzadzaniu uczelnia.

Jesli chodzi o kompetencje absolwentéw, kluczowa jest umie-
jetnos¢ zarzadzania ludzmi w specyficznej strukturze, jaka jest
uczelnia publiczna. Uczestnicy po ukonczeniu studiéw lepiej
rozumieja mechanizmy funkcjonowania uniwersytetu i potrafia
skuteczniej rozwigzywac pojawiajgce sie problemy. MBA rozwija
tez umiejetnos$¢ pracy zespotowej - wiele przedmiotéw dotyczy
team buildingu i wspétpracy, bo dzis trudno dziata¢ w pojedynke.
Jako osoba prowadzaca zajecia z komunikacji wewnetrznej moge
powiedzie¢, ze dobra komunikacja to klucz do efektywnego
funkcjonowania instytucji.

Wsrdd zmian warto wspomniec takze o nowej lokalizacji zajec¢
- wezesniej odbywaly sie one w GnieZnie, obecnie na naszym
wydziale. To utatwito dojazd, choé nieco ostabito integracje

R
o

WIECEJ
uniwersyteckie.pl

grupy. Dlatego planuje w przysztym
roku zorganizowaé¢ dwa-trzy zjazdy
wyjazdowe, na przyklad w osrodkach
uniwersyteckich, by zachowac¢ ten wazny

element. Uczestnicy zgodnie podkreslaja,
ze jedna z najwiekszych wartosci MBA
jest mozliwo$¢ poznawania ludzi i wy-
miany doswiadczen. |

et ZYCIE
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POLKA
4Z PERUWIANSKA
" DuszA

Profesor UAM Leonor Sagermann Bustinza
z Instytutu Jezykow i Literatur Romarniskich
wczesne dziecinstwo spedzita w Puno nad
jeziorem Titicaca — w ojczyznie swojej matki.
Cho¢ urodzita sie w Polsce, w jej metryce
widnieje zapis: ,,Peruwianka urodzona za
granica”. Dzis, jako wyktadowczyni akademicka,
stara sie przybliza¢ kulture kraju swoich

przodkéw. Jak sama moéwi, taczy w sobie dwa

. Swiaty i dwie kultury — obie tak samo jej bliskie.

SPISAtA MAGDA ZIOLEK

-

potykamy sie w pokoju na parterze bloku - Ten napar dodaje sit i utatwia oddychanie - wyjasnia
A Collegium Novum. Pani profesor przy- nasza rozméwczyni.
Mama prof. Leonor Sagermann Bustinzy przyjechata

do Polskiw latach 70. jako stypendystka rzadu peru-

gotowuje dla nas napar z lisci koki, ktory
pijemy z ozdobnych kubkéw - jak sie p6Zniej

okazuje, przywiezionych z Peru wtasnie na takie okazje.
W kraju, gdzie rozkwitta kultura inkaska, zucie lub picie
herbaty z lisci koki to nie tylko element codziennej
praktyki, ale i wazna tradycja - szczeg6lnie w regionach
potozonych na wysokosci ponad 4000 metréw n.p.m.

wianskiego w ramach umowy o wspétpracy z krajami
bloku wschodniego.

- W Peru organizowano wéwczas konkursy wiedzy,
a laureaci otrzymywali stypendia na studia w zaprzy-
jaznionych krajach socjalistycznych. Mama wybrata
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Gdansk, gdzie studiowata pedagogike. Tam
tez poznata mojego tate.

Para szybko zatozyta rodzine,

a na poczatku lat 80. przyszta

na $wiat mata Leonor. Wpis

w metryce ,Peruwianka
urodzona za granica”
w tamtych czasach byt
standardowg formuta.
Peruwiariscy rodzice,
ktérych dzieci rodzi-

ty sie poza ojczyzna,
mieli obowiazek tak
wtasnie okreslac ich
obywatelstwo.

Po ukonczeniu stu-
diéw rodzice przeniesli
sie do Peru - taki byt wa-
runek stypendium przyzna-
wanego przez rzad tego kraju.

Powrdét do Peru przypadt na
trudny moment historyczny. Byty to
lata 80. XX wieku, w Peru pojawit sie tzw.
Swietlisty Szlak (hiszp. Sendero Luminoso) - skraj-
nie lewicowa terrorystyczna organizacja polityczno-woj-
skowa. Szacuje sie, ze w wyniku zamachéw, zabéjstw
i atakéw bombowych zgineto okoto 70 tysiecy oséb.

Cho¢ ugrupowanie gtosito walke z nieréwnosciami
spotecznymi, w rzeczywistosci szerzyto przemoc,
a wiekszo$¢ ofiar stanowili cywile. - W tamtym czasie
nikt nie wiedziat, kto naprawde nalezy do partyzantki -
wspomina prof. Leonor Sagermann Bustinza. - To mogli
by¢ ludzie, ktérych spotykaliémy na co dzieri. Znatam
osoby, ktére pézniej okazaty sie cztonkami Swietlistego
Szlaku. Jednym z nich byt méj nauczyciel - dowiedziatam
sie o tym dopiero po latach.

Wszystkie te wydarzenia, ktdre budzity w dorostych
poczucie zagrozenia, dla dzieci stanowily element
codzienno$ci. Profesor Leonor Sagermann Bustinza
wspomina wybite szyby czy informacje podawane
w radiu i telewizji na temat wybuchéw samochodéw-
-putapek, a takze atakéw na punkty policyjne w réznych
czesciach kraju. - Wtedy nie wydawato sie to niczym
nadzwyczajnym, wiedzieliSmy, ze to trudny czas, ale
nie zyliSmy w strachu, pdki kogos nie dotykato to
bezposrednio - méwi.

W pamieci pozostaty rodzinne wyprawy na wies.
Dzieci w Peru spedzaly wiekszos¢ czasu w domu, choé
zdarzaty sie wyjatki, takie jak jednodniowe wycieczki
samochodowe poza miasto czy spacery po okolicy.

- Pamietam, jak z dziadkiem jezdziliSmy nad jezioro
Titicaca. Nie ptywalis$my, bo woda byta zbyt chtodna,
ale spacerowali$my, bawili$my sie, a potem stawalismy

na koncu molo, podziwiajac przestrzen najwiekszego

i najwyzej potozonego jeziora na Swiecie.
Latem, w wakacje szkolne, czasem
wybieraliSmy sie z rodzicami na
wybrzeze, gdzie wody Pacyfiku
moze nie byty duzo cieplejsze,
ale za to pogoda sprzyjata
plazowaniu - wspomina.
Z nauki w szkole pe-
ruwianskiej pani pro-
fesor wyniosta nie tyl-
ko wiedze zwiazang

z pierwszym etapem

edukacji, ale réwniez

umiejetno$¢ gry na
fletni Pana. W trakcie
naszej rozmowy nada-
rzyta sie okazja i zagrata
dlanas popularna melodie
ElCondor Pasa - peruwianiska
ballade znana na calym swie-
cie dzieki wersji duetu Simon &

Garfunkel.

Z tamtego czasu Leonor Sagermann

Bustinza pamieta tez smaki i aromaty - potraw,
warzyw, owocow - oraz dtugie rodzinne spotkania.
W Peru inaczej rozktada sie rytm roku, a jedzenie
i wspdlne biesiady odgrywaja szczegdlng role.

- Gdy dzi$ zlicze lata spedzone w Peru, okazuje sie, ze
weale nie byto ich tak wiele; dtuzej mieszkam w Polsce
- méwi. - Ale to wtasnie te krétkie, intensywne wspo-
mnienia z dziecinstwa najmocniej mnie uksztattowaty.

Powr6t do Polski przypadt na p6zna jesien. - Bytam
zaciekawiona, ale tez troche zaniepokojona tym, co
mnie czeka - wspomina.

- Zastanawiato mnie, jaka naprawde jest ta Polska,
o ktorej tyle styszatam. Marzytam tez o tym, by zo-
baczy¢ $nieg, ktéry w Peru widziatam tylko raz jako
trzycentymetrowa anomalie pogodowa, ktdra znikta
po kilku godzinach.

Poczatki jednak, jak czesto sie zdarza, nie byty tatwe
- zwtaszcza dla dziewczynki, ktéra znata po polsku
zaledwie kilkanascie stéw i wyrézniata sie wygladem.

- W szkole statam sie obiektem ciekawosci - wspo-
mina prof. Sagermann Bustinza. - Wszyscy znali moje
imie, ale nikt nie potrafit go poprawnie wymoéwic.
Zdarzato sie tez, ze w drodze do domu styszatam za
soba niemite komentarze - méwi.

W polskiej podstawdwce miata dodatkowe lekcje
jezyka polskiego. - Nauczycielka, chcac mi poméc,
podzielita sie godzinami z historyczka, zebym lepiej
poznata dzieje Polski - opowiada. To byt bardzo owocny
czas: regularna nauka jezyka i poznawanie historii
Polski staty sie dla niej wsparciem i odskocznig od
codziennosci.

et ZYCIE
UM UNIWERSYTECKIE NR 6 (382)/2025
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Nanowe, trwate relacje musiata
jednak jeszcze troche poczekaé.

- W liceum trafitam do otwartej,
serdecznej klasy. Zaczetam czuc sie
czescia tego Swiata - i wtedy zacze-
fam naprawde oswaja¢ sie z Polska
ijej rzeczywistoscia.

Jednoczesnie jednak tesknita za
Peru i jezykiem hiszpariskim. Jak
sama o sobie méwi, jest jak hybryda
ztozona z dwdéch tozsamosci - pol-
skiej i peruwianskiej - z ktérych
obie sa dla niej réwnie wazne. By¢ moze to wiasnie
ta peruwianska czes¢ osobowosci sprowadzita prof.
Leonor Sagermann Bustinze do Poznania.

- Miatam w sobie moze troche naiwne, ale piekne
przekonanie, ze chciatabym dzieli¢ sie swoja wiedza
o Peru z innymi. I tak sie szczesliwie potoczyto, ze to
milodzienicze marzenie naprawde sie spenito - od wielu
lat pracuje jako wyktadowczyni.

W czasie studiow prof. Leonor Sagermann Bustinza
zaczeta podrézowaé do Ameryki Potudniowe;j.

- Ukoriczytam kurs pilota wycieczek i zaczetam
oprowadza¢ grupy po Peru - wspomina. - Jednoczesnie
zbieratam materiaty do doktoratu, a pdZniej spedzitam
prawie rok na kwerendzie w bibliotekach i archiwach.
Zgromadzitam wtedy ogrom materiatéw - do dzis
trudno mi sie z nimi rozstac - opowiada ze §miechem.

Podréze wzbogacaly takze jej zajecia na uczelni. Na
poczatku XXI wieku internet nie dawat takiego do-
stepu do informacji jak dzis, wiec przywozita gazety,
zdjecia, drobiazgi, by pokaza¢ studentom autentyczne
materiaty. - Ucze historii i kultury Ameryki Lacinskiej
od czaséw prekolumbijskich po ruchy niepodlegto-
Sciowe, wiec te do§wiadczenia sa dla mnie bezcenne.
Dzieki nim moge méwic nie o abstrakcyjnych faktach,
ale o miejscach, ktére widziatam, i ludziach, ktérych
spotkatam - przekonuje.

Na stronie biura podrézy, z ktérym prof. Leonor
Sagermann Bustinza zwiazana jest do dzi§, mozna
przeczytaé: ,Fascynuje mnie kuchnia peruwiariska,
a stragany z owocami sg dla mnie prawdziwym rajem.
Uwielbiam zu¢ liscie koki i zajadaé sie miejscowymi
smakotykami - szczeg6lnie polecam §winke morska”.

- Studenci bardzo emocjonalnie reaguja na ten ele-
ment peruwianskiej tradycji kulinarnej - zauwaza pani
profesor. - Rozumiem to, bo w Polsce §winka morska
jest mitym domowym pupilem, a w Peru - daniem
podawanym przy wyjatkowych okazjach.

Motyw kawii pojawia sie zreszta nie tylko w kuchni,
lecz takze w sztuce peruwiariskiej. W katedrze w Cuz-
co - dawnej stolicy Imperium Inkéw - mozna zobaczy¢
obraz przedstawiajacy Ostatnia Wieczerze, na ktérym
apostotowie czestuja sie nie ryba, lecz... wtasnie kawia.

Wspotczesne
spoteczenstwo Peru
tworzy wiele kultur

To przenikanie sie tradycji dobrze
widac réwniez w architekturze ko-
lonialnej. Budowle projektowane
przez Europejczykéw powstawaty
we wspotpracy z miejscowymi rze-
mieslnikami, ktérzy w fasadach i de-
talach czesto ,,przemycali” motywy
bliskie wtasnej kulturze.

- Wspbtczesne spoteczenstwo
Peru tworzy wiele kultur - wyjasnia
prof. Leonor Sagermann Bustinza.
- Zazwyczaj moéwi sie o Inkach, ale
w regionie Puno, gdzie sie wychowatam, dominuje
lud Aymara, z wtasng, bogata tradycja. Sa tez liczne
plemiona amazoriskie, o ktérych Inkowie wiedzieli, lecz
nigdy sie tam nie osiedlili. Hiszpanie narzucili nowy
porzadek, a w wyniku tego spotkania powstato co$
zupelnie nowego - wida¢ to w architekturze, sztuce
i codziennym zyciu - opowiada.

Jak dodaje, kolonialne podziaty spoteczne i ekono-
miczne sg w Peru nadal widoczne. - Osoby z Andéw
czy rdzennych spotecznosci wciaz bywaja dyskrymino-
wane, cho¢ formalnie wszyscy sa réwni wobec prawa.
W Limie ludzie z prowingcji czesto traktowani sa z gory;,
nawet jesli mieszkaja tam od pokolen - méwi. - Ale sa
tez przyklady odwrotne: rodzin, ktére z zyczliwoscia
przyjmuja dziewczeta z prowingji i traktuja je niemal
jak cztonkdéw rodziny. W Peru, jak wszedzie, wspétist-
nieja rézne postawy - i wciaz uczymy sie, ze réwnos¢é
nie jest dana raz na zawsze, tylko wymaga codziennej
praktyki - przekonuje.

O tym wszystkim prof. Sagermann Bustinza opowia-
da swoim studentom. Organizuje, a takze uczestniczy
w spotkaniach, na ktérych przybliza tamtejsza kulture
iprzyrode. Od lat angazuje sie tez w organizacje olim-
piady jezyka hiszpanskiego.

-Pamietam, ze kiedy wybieratam studia, moja mama
odradzata mi kierunki pedagogiczne. Mdwita, Zebym
poszukata czegos$ innego, zebym nie szta w strone za-
wodu nauczycielki. A jednak w mojej rodzinie to chyba
naturalne powotanie - moi dziadkowie, Leonor i Héctor,
byli nauczycielami w miescie, ale i w matych wioskach
w Peru. I byta to ogromna praca, poniewaz dzieki nim
ludzie z odlegtych miejscowosci mieli dostep do edukacii.

Mama prof. Sagermann Bustinzy réwniez byta nauczy-
cielka, podobnie jak jej siostra, a w kolejnym pokoleniu
réwniez kuzyni poszli ta droga.

-Ichybanaprawde co$ w tych genach jest, bo czuje,
ze trafitam we wtasciwe miejsce. Bardzo lubie swoja
prace i utozsamiam sie z tym, co robie; praca na uczelni
pozwala mi taczy¢ wiedze, pasje i poczucie tozsamosci.
Czasem wystarczy drobna ciekawostka, zeby ktos sie
zainteresowat i poszedt dalej ta $ciezka, az do wiasnych
badan - przekonuje. ]
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— Nie czuje sie badaczem pszczot — méwi na powitanie prof. UAM Adam Gtazaczow

z Wydgziatu Biologii. | wyjasnia: — Naukowo zajmuje sie jetkami, drobnymi owadami

zyjacymi w srodowisku wodnym. Pszczoty pojawity sie ,przy okazji” — troche

z koniecznosci, a troche z faktu, ze z wyksztatcenia jestem biologiem srodowiskowym

i Z natury obserwatorem przyrody.

MAGDA ZIOLEK

yt$rodeklata, pelnia wakacji, gdy prof. Adam Gtazaczow
pojawit sie w naszej redakcji przy Swietym Marcinie.
Ustalenie terminu spotkania nie byto fatwe - wiadomo:

urlopy, upaty, sezon wyjazdéw. Uzgodnilismy jednak, ze
porozmawiamy o jego publikacji dotyczacej zimowej $miertelnosci
pszczdt, ktéra ukazata sie w Science of The Total Environment.

Jednak rozmowa szybko wymkneta sie z zaplanowanego toru.
Profesor z pasja zaczat opowiadac o pszczotach - dhugo, barwnie,
z humorem. Cho¢, jak sam podkreslat, jego naukowe serce nalezy
do jetki, trudno w to uwierzy¢. Ten artykut jest najlepszym do-
wodem, ze druga potowe jego serca od dawna zajmuja pszczoty,
ktérych w dziecinstwie podobno nie znosit.

PSZCZELARZ BEZ WYBORU
Jako dziecko maty Adas bardzo lubit przyrode - zapewne po matce,
nauczycielce biologii - ale do pszczét nie miat serca. Gdy ojciec
zabierat go pod Pite, by zajrze¢ do uli, chtopiec wymykat sie na
pole, zeby obserwowac¢ norniki.

Historia jego pasieki zaczyna sie w 1983 roku - niestety, od
rodzinnej straty. Wtedy zmart ojciec profesora, zostawiajac

po sobie ule.

- Tata zmar} mtodo. To byly lata 80., kryzys, w sklepach ocet.
Nie miatem wyj$cia - musiatem sie nimi zaja¢ chocby z powoddw
rodzinnych, miéd byt wtedy towarem deficytowym -wspomina prof.
Glazaczow:. - A ze z wyksztalcenia jestem entomologiem, pszczoty
zaczely mnie coraz bardziej fascynowaé. Dzis§ mysle, ze dzieki wiedzy
biologicznej rozumiem je troche lepiej niz przecietny pszczelarz.

Nie zawsze jednak byto sielankowo.

- Zdarzato sie, ze mnie zadlity, a nawet syna - przyznaje z uSmie-
chem. - Wie pani, ja z nimi gram w brydza: ja im tak, one mi
inaczej. Nigdy nie robia tego, co mi sie wydaje, ze powinny. Sam
pracuje przy ulach w krétkich spodenkach, bez rekawic. Ale to
nie znaczy, ze pszczoty rozpoznaja swojego opiekuna. To wcigz
dzikie stworzenia, ktére postrzegaja §wiat zupeinie inaczej niz
ludzie. Sa krétkowzroczne, reagujg na ruch, a silne perfumy moga
je sprowokowac¢ do ataku. Przy pracy trzeba mie¢ wyczucie -
jesli pszczelarz przez nieuwage przydusi pszczote, ta wydziela
substancje bedaca dla roju sygnatem do ataku.

PSZCZOLY - ZWIERZETA SPOLECZNE
Hodowcy pszczdt na catym $wiecie chetnie wymieniaja sie spraw-
dzonymi rasami. Najbardziej cenione pochodza z Danii.
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- Wysytane sa w listach - opowiada prof. Adam Gtazaczow.
- Matki pszczele umieszcza sie w podréznych klateczkach
wielkos$ci pudetka do zapatek. Towarzyszg im robotnice, ktére
w czasie podrézy karmig je tzw. ciastem - mieszanka cukru
i wody. Tak przygotowane pszczoty bez trudu przetrwaja
nawet kilkudniowa podréz - zapewnia.

Sporo uwagi wymaga tez wprowadzenie nowego przybysza
do ula.

- Pszczoty poczatkowo nie akceptuja nowej matki, trzeba
wiec postepowacé bardzo ostroznie - ttumaczy profesor. - Nowo
przybyta umieszcza sie w specjalnej klateczce, ktdrej wyjscie
zabezpieczone jest ciastem. Pszczoty stopniowo je wyjadaja,
przyzwyczajajac sie do nowego zapachu. W konicowym etapie
pszczelarz otwiera klateczke i wypuszcza pszczote do ula. Jest to
jednak delikatny proces - czasem wymaga kilku dni obserwacji,
ale jesli wszystko p6jdzie dobrze, matka zaczyna sktadac jajeczka,
arodzina wraca do réwnowagi - opowiada.

O tym, kto rzadzi w uly, decyduja feromony matki.

- Gdy ich sygnat stabnie, robotnice odbieraja to jako znak, ze
matka jest stara lub ostabiona - méwi prof. Gtazaczow. - Wtedy
zaczynaja budowaé tzw. matecznik, czyli wieksza komoérke,
w ktérej rozwija sie przyszta matka.

Drugi moment kryzysu przypada na wczesng wiosne, gdy
w ulu robi sie zbyt ttoczno. Brakuje miejsca na nowe komoérki,
a przestrzen wypetniaja midd i czerw. Matka przestaje wtedy
sktadac jajeczka, a robotnice zabieraja sie do wychowania jej
nastepczyn. To prowadzi do réjki, czyli naturalnego podziatu
pszczelej rodziny.

- Ale z pszczotami nigdy nie jest tak prosto - dodaje profesor.
- Gdy w ulu zabraknie przywddczyni, robotnice zaczynajg karmic
sie nawzajem mleczkiem pszczelim, dotad zarezerwowanym
tylko dla matki. Wtedy ich uktad rozrodczy zaczyna sie rozwijac,
a one sktadaja niezaptodnione jaja. Takie pszczoty nazywamy tru-
téwkami, albo zartobliwie - rebeliantkami, bo potrafia powaznie
zaburzy¢ porzadek w ulu.

Zima zycie w ulu zwalnia, ale nie zamiera. Pszczoty tworza
ciasny ktab i wspdlnie utrzymuja temperature niezbedna do
przetrwania chtodéw.

- Cieplo wytwarzaja poprzez drzenie miesni, pobieraja tez
pokarm, dlatego tak wazne jest, by na zime pszczelarz zostawit
dla nich zapasy miodu i cukru -
tlumaczy profesor.

UAM

prof. Glazaczow. - Niska temperatura ogranicza dostep do
pokarmu i zwieksza podatnosé na choroby. Weiaz jednak nie-
wiele wiemy o $miertelnosci pojedynczych owadéw, bo zwykle
dostrzegamy dopiero upadek catej rodziny - wyjasnia.

Aby oszacowac straty, profesor zamontowat w ulach spe-
cjalne tekturki - spadaty na nie martwe pszczoty, ktére raz na
tydzien liczyt. Pewna trudnosc¢ sprawito okreslenie liczebnosci
roju - ostatecznie przyjeto dane szacunkowe na podstawie liczby
zajmowanych przez nie ramek w ulu.

Wyniki pokazaty, ze cho¢ dynamika zimowej §miertelnosci byta
podobna w kolejnych latach, to jej przyczyny nie zawsze wiazaly
sie z temperaturami czy poziomem zakazenia pasozytem Varroa
destructor. Dopiero szczegétowa analiza wykazata, ze wieksze
straty wystepowaly przy nizszych temperaturach i silniejszym
porazeniu warroza jesienia. Co ciekawe, liczba pszczét wiosnag -
awiec i wielko$¢ zbioréw miodu - nie byta bezposrednio zalezna
od zimowych strat. Kolonie potrafity cze$ciowo zrekompensowaé
straty, o ile ich kondycja i zasoby byty dobre.

ULE Z DOPLATA
Okreslenie liczby uli czy tez rojow, ktére posiada prof. Adam
Glazaczow, nie jest proste. Jak sam przyznaje, ich liczba zmienia
sie z sezonu na sezon - cze$¢ rojéw jest produkeyjna, z ktérych
odbiera miéd, inne zostawia, by przetrwaty do nastepnego roku.
W pasiece znajduja sie tez tzw. odktady, czyli mtode rodziny
pszczele z r6znymi matkami, ktére beda taczone w pelne roje.
- Niedawno podobne pytanie zadata mi pani dyrektor prof.
UAM Wiland-Szymarska podczas sesji naukowej w Ogrodzie
Botanicznym UAM - wspomina profesor. - Odpowiedziatem
wymijajaco, ze mam tyle rojow, ile doptat z Unii Europejskie;j.
W tym roku doptata wynosi 50 z} na réj, a ja dostatem 700 zt.

MIOD TO CUKIER, RESZTA TO MAGIA

-Jastodze nim herbate, a reszta to magia, w ktéra wierzymy -
méwi z uSmiechem prof. Gtazaczow. Wiekszo$¢ miodow, ktére
trafiaja na sklepowe p6tki, to miody wielokwiatowe - powstajace
z nektaru réznych roslin. Ich sktad zmienia sie z roku na rok,
w zaleznosci od pogody i tego, co akurat kwitnie.

- Pamietam sezon, gdy nie zadziataty opryski na rzepaku -
wspomina. - Zostaly chwasty, gtéwnie chaber btawatek. Mimo
przymrozkéw byto ich wyjatko-
wo duzo i pszczoty zebraty z nich
midd o intensywnie z6ttej barwie.

ZIMOWE ZYCIE PSZCZ6L
Publikacja przygotowana we PSZCZOLA MIODNA
wspélpracy z dr. hab. Szymo-
nem Smolinskim to efekt ponad
trzydziestu lat obserwacji prowa-
dzonych przez prof. Gtazaczowa.
Badania dotycza zimowej Smier-
telnosci pszezoéti czynnikéw, ktore
decyduja o przetrwaniu ich kolonii.

- Okres zimowy to krytyczny

Pszczota miodna (Apis mellifera) pierwotnie wyste-
powata w Europie, Azji Zachodniej i Afryce Pétnocnej,
lecz dzieki dziatalnosci pszczelarzy rozprzestrzenita
sie niemal na caty sSwiat. Tak szeroki zasieg ma
jednak swoja cene — sprzyja rozprzestrzenianiu sie
pasozytéw i chordb. W Polsce hoduje sie obecnie
cztery gtéwne rasy pszczoty miodnej: krainska, srod-
kowoeuropejska, kaukaska i Buckfast.

Wystarczyto zanurzy¢ tyzeczke

w szklance wody, zeby cata zro-
bila sie ztota. Ale w tym samym
roku wymarzty kwiaty lipy, wiec
znajomy pszczelarz zartowat, ze
»Sprzedaje miéd btawatkowy, bo
lipowego nie ma”. Tak wtagnie
powstaja miody wielokwiatowe
- ich charakter zalezy od tego, co

w danym sezonie przetrwatoi za-

moment w zyciu pszczét - méwi

kwitto - wyjasnia naukowiec. 1
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AYO !
REPREZENTUJE POLSKE

To, ze Anna Stanik ma piekny gtos i umie Spiewac, wie kazdy, kto kiedykolwiek
widziat i styszat jej wystep na Dniach Koreanistyki UAM. Ale tylko wtajemniczeni
wiedzg, ze lektorka jezyka koreanskiego dziata réwniez jako AYO - 2

artystka znana w swiecie cosplayerow.

EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

s@t ZYCIE
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a Youtube prowadzi kanat AYO Cover
PL, na ktérym zamieszcza swoje wersje
piosenek miedzy innymi z koreanskich
ijaporiskich animacji oraz gier. Wokalistka
dba o szczegdty, ktére dopelniaja catosé jej scenicznego
wizerunku - nie tylko $piewa w stylu zgodnym z ory-
ginatem, ale rowniez wciela sie w postaci z popkultury,
grajac i wystepujac w kostiumach, ktére sama tworzy.

- Moje konto obserwuja mtodzi ludzie zaintereso-
wani polskimi wersjami piosenek. Trudno im $piewaé
po koreansku czy japonisku, wola robi¢ to po polsku.
Ostatnio popularne sa utwory K-pop Demon Hunters
- moéwi Anna Stanik i dodaje: - Jestem bardzo aktyw-
na w fandomie zwiazanym z fantastyka, grami oraz
manga i anime. Czesto jezdze na cosplayowe eventy.
Osiagnetam juz pewne sukcesy. Razem z partnerem,
ktéry tez robi kostiumy, wkreciliSmy sie w competitive
cosplay, czyli konkursy, na ktérych ocenia sie warsztat
tworzenia strojéw i ich jakosé. W tym roku zdobylismy
dwie reprezentacje Polski. Bylismy na mistrzostwach
Gyeonggi International Cosplay Festival w Korei, pod
Seulem, na festiwalu komiksu. To byta niesamowita
przygoda. Wygrali§my tez Maskarade na Pyrkonie -
mozna powiedzie¢, najwazniejszy konkurs cosplayowy
w Polsce. Dzieki temu latem przysztego roku jedziemy
do Paryza na bardzo prestizowy konkurs miedzyna-
rodowy Extreme Cosplay Gathering, na ktérym beda
druzyny z catego $wiata.

AYO wychowata sie¢ w Zywcu w rodzinie z tra-
dycjami muzycznymi - jej tata i brat wystepowali
w zespole folklorystycznym Ziemia Zywiecka. Anie
bardziej ciggneto do Spiewu estradowego - startowata
w konkursach wokalnych, §piewata, grata i tariczyta
w szkolnych przedstawieniach. Myslata o studiowaniu
japonistyki, ale jej kolezanka dostata sie na koreanisty-
ke w Poznaniu i maturzystka postanowita p6js¢ w jej
slady. Byty to czasy, kiedy kultura koreanska dopiero
zaczynata by¢ popularna w Polsce.

- Na japonistyke bardzo trudno byto sie dostac.
Sprébowatam na koreanistyke i udato sie. Bytam chyba
pierwsza nad poprzeczka. Na studiach zachtysnetam sie
Koreaitak juz zostatam - wspomina lektorka z UAM.

Studiujac, Anna Stanik $piewata po koreanisku, a takze
wspolpracowata z grupa fandubberéw, ktérzy robili ama-
torski dubbing do scenek z filméw i piosenek. Z czasem
zaczeta rozwijaé swéj kontent, a od
trzech lat pasjonuje sie cosplayem.

Anna Stanik

i Dorian Sobottynski ~ Praca manualna jest dla niej praw-
(pseudonim dziwym relaksem. Dziatalno$¢ AYO
Helper) w strojach w zesztym roku zauwazyta ekipa pro-

z gry Dragon Age
The VeilGuard,
dzieki ktéorym
wygrali pyrkonowa inawet pojawila sie wjednym z od-

gramu telewizyjnego ,Mam Talent”,
ktéra zaprosita jg na przestuchania,

Maskarade cinkéw. Uzyskata trzy razy ,tak”.

Teraz Anna Stanik najbardziej angazuje sie w szycie

kostiuméw, ktére nie polega tylko na przygotowaniu
wykrojoéw, szyciu na maszynie lub recznie. Réwnie
wazne jest wykonanie elementéw w piance, skérze,
masie plastycznej, zywicy i silikonach, nierzadko
przy wykorzystaniu drukarki 3D i zaawansowanych
technik kostiumograficznych, takich jak na przyktad
postarzanie.

Zawodowo Anna Stanik spetnia sie jako lektorka
jezyka koreanskiego w Zaktadzie Jezyka Koreanskiego
UAM. Jej prace doceniaja studentki i studenci. Dzieki
ich gtosom nauczycielka akademicka dostata dwa lata
z rzedu Nagrode Praeceptor Laureatus.

- Nie mam zlotych rad. W duzej mierze realizuje
zalecenia zawarte w podrecznikach dotyczacych
doskonalenia pracy dydaktycznej - thumaczy. - Sta-
ram sie, by zajecia byty dynamiczne. Moi studenci sa
stuprocentowo zaangazowani na ¢wiczeniach. Zalezy
mi, by pobudza¢ ich do dziatania. Znajac kazdego
indywidualnie, moge odpowiednio ukierunkowaé
nauczanie, by osiagnac jak najlepsze efekty. Staram sie
by¢ nauczycielem, ktéry nie jest zbyt rygorystyczny
inie wymaga nie wiadomo ile od studenta, ale tez nie
takim, ktéry nie wymaga nic - istnieje ztoty $rodek, do
ktérego trzeba dazy¢. Jasno przekazuje, czego ocze-
kuje i jakie sa warunki zaliczenia przedmiotu, ale tez
czesto przypominam, kiedy bedzie test. Kazdy kiedy$
byt studentem i zapominat terminy. Warto mie¢ do
tego dystans - méwi.

Zaraz po studiach lektorka zamierzata pisa¢ dok-
torat z literaturoznawstwa korearskiego. By¢ moze
do niego wrdci. Obecnie cate swoje zaangazowanie

wktada w dydaktyke, ktéra jest jej mocna strong. i
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Z prof. UAM Piotrem W. Juchaczem z Wydziatu Prawa i Administracji,

przewodniczacym Rady ds. tawnikow przy Ministrze Sprawiedliwosci,
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Pod koniec lipca nastgpita zmiana na stanowisku
Ministra Sprawiedliwosci.

- A Rada do spraw tawnikéw przy Ministrze Sprawie-
dliwosci aktywnie kontynuuje swoje prace... Chociaz tak
naprawde to nasza nazwa jest nieadekwatna i powinna

raczej brzmie¢ ,Rada do spraw Lawniczek”.

Dlaczego?
- Poniewaz w obecnej kadencji az 80% stanowig oby-
watelki petnigce funkcje tawniczek. Polski tawnik jest

w przewazajacej wiekszosci kobieta.

Czy, zgodnie ze stereotypem, jest
rowniez emerytem?

- Nie, stusznie pan redaktor za-
uwazyt, ze to stereotyp. Emeryci
stanowia 40% $rodowiska polskich
tawnikéw. Niemniej chciatbym
wyraznie zaznaczy¢, ze ja osobiscie
staram sie walczy¢ z podszyta
agizmem, czyli dyskryminacja ze
wzgledu na wiek, opinig, jakoby
udziat emerytéw byt jakim$ man-
kamentem funkcjonowania insty-
tucji tawnika. Wrecz przeciwnie,
uwazam, ze to piekny przyktad
brania przez przedstawicieli starszego pokolenia
wspétodpowiedzialnosci za nasze obywatelskie
sprawy i okazja dla nich do wykorzystania bogatego
doswiadczenia zyciowego i licznych nabytych kom-
petencji. Co wiecej, popieram postulat srodowiska
polskich sedziéw spotecznych, by na wzér angielski
podnies¢ gérna granice wieku orzekania do 75 lat.
Prosze zwroci¢ uwage, ze zyjemy w §wiecie, w kt6-
rym w tym wieku mozna byto by¢ papiezem czy tez
prezydentem najpotezniejszego paristwa na §wiecie,
ale... nie mozna by¢ polskim tawnikiem. Inkluzja
srodowiska starszych obywateli, ktérzy spetniaja
wymagane prawem warunki zdrowotne, jest rowniez
jednym z postulatéw europejskiego srodowiska se-
dziéw spotecznych skupionych w European Network
of Associations of Lay Judges, ktérego mam zaszczyt
by¢ wiceprezydentem.

Panie profesorze, gdyby zechciat pan przyblizy¢: co
obecnie stanowi przedmiot pracy Rady ds. tawnikéw
przy Ministrze Sprawiedliwosci?

- Wyréznitbym pie¢ gtéwnych obszaréw zaintere-
sowania i prac Rady. Po pierwsze, kwestia budowy
systemu szkolen tawnikéw; po drugie, poszerzenie
zakresu spraw, w ktérych orzekaja; po trzecie, caty
zbiér zagadnien, ktéry okreslitbym dazeniem do
upodmiotowienia tawnikéw w sadach; po czwarte,

dziatania majace na celu upowszechnienie wiedzy

Jestem za tym,
by na wzdr angielski
podnies¢ gorng granice
wieku orzekania

do 75 lat

o instytucji udziatu obywateli w sprawowaniu wy-
miaru sprawiedliwosci; i po piate, badania empiryczne
obecnego stanu funkcjonowania instytucji fawnika
w sadach.

To moze przyjrzyjmy sie pokrotce, nad czym Rada
pracuje w wymienionych przez pana obszarach.

- Zacznijmy w takim razie od ostatniego, czyli od badan
empirycznych. Przyjatem zatozenie, dos¢ oczywiste
dla naukowrca, ze nasze rekomendacje dotyczace
reform instytucji tawnika powinny opierac sie na
danych empirycznych, czyli wpisywac¢ sie w reali-
zacje zatozen prowadzenia tzw.
evidence based policy. Na szczescie
moje propozycje badan spotka-
ty sie w ministerstwie z pelnym
wsparciem. Totez zabraliSmy sie
od razu do pracy: w pierwszej ko-
lejnosci koncentrujac sie naradach
fawniczych jako obligatoryjnych
organach samorzadnosci tawni-
czej, metodach przydziatu spraw
tawnikom, ustaleniu rzeczywistej
liczby dni orzeczniczych tawnikéw
oraz zdobyciu konkretnych danych
na temat zakresu szkolen prowa-
dzonych dla tawnikéw. Obecnie koriczymy prace nad
kolejna obszerna ankietg, tym razem skierowana do
rad fawniczych.

Czy mozemy juz co$ powiedzie¢ o pierwszych wynikach
tych badan i ewentualnych dziataniach, jakie panstwo
zaproponowali na ich podstawie?

- Tak, oczywiscie. Niektére kwestie sa zbyt skompli-
kowane, by wyjasnié je w kilku zdaniach, ale wybiore
przyktad najprostszy, a zarazem wazny. Ustalilismy, ze -
pomimo zagwarantowanego w ustawie Prawo o ustroju
sadéw powszechnych obligatoryjnego charakteru rad
tawniczych w sadach - w 110 sgdach rejonowych ich
nie powotano. Badania potwierdzity nasza hipoteze,
ze spowodowane to jest zbyt matg liczba tawnikéw
w tych sadach, gdyz Rozporzadzenie Ministra Spra-
wiedliwosci z 31 stycznia 2006 r. w sprawie sposobu
wyboruy, sktadu i struktury organizacyjnej rady taw-
niczej ustanawia minimalng liczbe cztonkéw Rady na
osiem o0s6b. A w tych sadach orzeka mniejsza liczba
tawnikdw, totez prezesi nie przeprowadzili wyboréw
do rad fawniczych. Otrzymane rezultaty badania
sktonity nas do podjecia prac nad przygotowaniem
projektu nowelizacji tego rozporzadzenia, w ktérym
zaproponujemy obnizenie tego kryterium, tak by
nawet w tych sadach, w ktérych orzeka niewielka
liczba fawnikéw, mozliwa byta realizacja zasady ich

samorzadnosci w sadach.

57



58

MY Z UAM

Dziekuje, to ciekawy przyktad badan, ktére stanowia
bezposrednia podstawe do rekomendacji reform.
Przejdzmy do kolejnego obszaru, szkolen.

- Obecnie system szkolen nie istnieje, a szkolenia
w poszczegdlnych sadach albo odbywaja sie spora-
dycznie, albo w ogdle nie sg organizowane. W czerwcu
biezacego roku z mojej inicjatywy przeprowadzone
zostaty przez Ministerstwo Sprawiedliwosci pierwsze
badania empiryczne rzeczywistego zakresu szkoleri
tawnikéw w polskich sadach powszechnych. Mamy
pelny obraz obecnej sytuacji, anie
wyglada on najlepiej. Na tej pod-
stawie postulujemy stworzenie
nowego, nowoczesnego systemu
szkolenia sedziéw spotecznych
z centralng rola koordynowania
programow szkoleni oraz realizo-
wania e-szkoleri Krajowej Szko-
ty Sadownictwa i Prokuratury.
Wzorujemy sie na dziataniach
Judicial College w Anglii. Podjeto
tam kilkanascie lat temu podobna
decyzje i od tego czasu poziom
przygotowania do petnienia funk-
cjimagistrates w Anglii znaczaco
wzrést. Moim zdaniem jesteSmy
w stanie w ciggu kilku lat doprowadzi¢ do podobnej
sytuacji w Polsce. Obecnie jesteSmy na etapie kon-
sultacji wewnatrzresortowych, z wstepnie - trzeba
doprecyzowa¢ szczegbty - zielonym Swiatlem ze
strony wladz ministerstwa.

Czy oprocz prac nad wspomnianym systemem szkolen
podejmuja paristwo rowniez na biezaco jakie$ dziatania
w tym zakresie?

- Tak, postanowiliSmy opracowac kilka przystepnych
poradnikéw dla tawnikéw. Jako pierwszy przygotowy-
wany jest poradnik dla rad tawniczych, jako kolejny
ma by¢ poradnik dla nowo wybranych tawnikéw. Olga
Tokarczuk w pieknym eseju Ognozja pisata ,Kiedy
ruszamy w droge, postepuje wraz z nami nasz ocean
znaczen, pojec, stereotypow, nawykéw myslowych.
[...] Na inny §wiat rozlewa sie to, co juz wiemy, co
potrafimy pojaé”. I to jest réwniez opis sytuacji nowo
wybranego tawnika wkraczajacego w §wiat wymiaru
sprawiedliwosci. Podjecie przez zwyktego obywatela
roli fawnika jest przeciez wysitkiem, jest transgresja,
czyli wyjsciem ze strefy komfortu i wkroczeniem do
nowego $wiata, pelnego wielu zadziwiajacych nowosci.
Chcemy poméc tawnikom oswoié ten swiat i dlatego
przygotowujemy poradnik ,,onboardingowy” dla nowo
wybranych tawnikéw, z informacjami na temat proce-
dury, zachowania na sali sadowej, sposobu czytania akt,
elementarnego stownika stosowanego w sadach itp.

»Kiedy ruszamy w droge,
postepuje wraz z nami
nasz ocean znaczen,
pojec, stereotypow,
nawykow myslowych [...]"”

Olga Tokarczuk

Ale Rada podjeta takze uchwaty rekomendujace
poszerzenie kognicji tawnikow...

- Jesli chodzi o postulaty dotyczace poszerzenia
kognicji, to traktujemy je jako kierunkowe. Rozma-
wiatem juz o nich z ministrem Waldemarem Zurkiem,
ktéry poprosit o skonsultowanie tych pomystow
z przewodniczacymi komisji kodyfikacyjnych. To-
tez w ostatnim okresie odbytem konsultacje w tej
sprawie z prof. Wtodzimierzem Wréblem (Komisja
Kodyfikacyjna Prawa Karnego), z prof. Markiem
Safjanem (KK Prawa Cywilnego)
oraz z prof. UW Magdalena Sza-
franek (KK Prawa Rodzinnego).
Nie ukrywam, ze niektére z tych
rozméw byty trudne, ale zarazem
do bélu szczere, wskazujace wy-
zwania, z jakimi nalezy sie zmie-
rzy¢ w przypadku poszerzania
kognicji sedziow spotecznych
w poszczegdlnych typach spraw.
Warto jednak nadmienié, ze nasz
postulat budowy nowego systemu
szkolen z centralng rola KSSiP
zyskat we wszystkich wspomnia-
nych rozmowach uznanie.

Kolejny obszar aktywnosci Rady skupia si¢ na
upodmiotowieniu tawnikéw w sadach.

- Przez upodmiotowienie rozumiem kilka spraw,
ktdre tu tylko wymienie: po pierwsze, zmiana nazwy,
czyli zastapienie nieadekwatnego do pelnionej roli
terminu ,fawnik” terminem ,sedzia spoteczny”; po
drugie, urealnienie wysokos$ci otrzymywanej przez
tawnikéw rekompensaty; po trzecie, rozwiazanie
problemu braku transparentnosci przydziatu spraw
tawnikom (poza wydziatami karnymi); po czwarte,
kwestia liczby dni orzeczniczych; i po piate, kilka
spraw zwigzanych z codziennos$cia funkcjonowania
tawnikéw w sadach, jak brak w wiekszosci sadéw
odrebnego pokoju dla tawnikéw, problemy z togami,
brak adreséw e-mailowych rad tawniczych w domenie
sadowej, dostep do systeméw Informacji Prawnej
Lex lub Legalis.

Przeciez niektore z tych spraw powinno sie rozwigzaé
od reki...
- Niestety nie jest to takie proste.

Jakie jeszcze problemy wymagajq rozwigzania?

- Kolejny obszar to promocja udziatu obywateli
w sprawowaniu wymiaru sprawiedliwosci. To jest
niezwykle istotne, albowiem wiedza na ten temat
w spoteczenstwie jest ladowa i oparta na stereo-
typach. Ale to szeroki temat na inna rozmowe... |
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o tegorocznego, sto-
jacego na niezwykle
wysokim poziomie,

Konkursu Chopinow-

skiego zakwalifikowano 84 uczest-
nikéw, w tym az 29 reprezentantéw
Chin. Organizatorzy przewidzieli
szereg nowinek regulaminowych,
z ktérych najwieksza polegata na
tym, ze w finale przed wykonaniem
koncertu z orkiestrg, w obecnosci
siedzacych juz na estradzie filhar-
monikdéw, pianista grat solo najbar-
dziej wyrafinowany interpretacyjnie
utwoér Chopina - Poloneza-Fantazje.
W tym roku, réwniez po raz pierw-
szy, funkcje przewodniczacego jury
powierzono niepolskiemu muzy-
kowi - zwyciezcy konkursu z 1970
roku, Garrickowi Ohlssonowi (USA),
a liczbe juroréw z naszego kraju,
zasiadajacych w 17-osobowym skta-
dzie, zredukowano z siedmiorga do
pieciorga. Obie te decyzje wywotaly
fale krytyki ze strony srodowisk
nastawionych propatriotycznie. Ale
czy shusznie? Pomijajac pechowe
wyeliminowanie juz w pierwszym
etapie chorujacego w dniu wystepu
Mateusza Dubiela, przejscie jedynie
czterech (z trzynasciorga) pianistéw z Polski do drugiego etapu
nie bylo szczegdlnie zaskakujace. Zwazywszy, ze tak naprawde
liczy sie dopiero obecnos¢ w finale, zadna katastrofa sie nie wy-
darzyta. Przeciez najlepszy z Polakéw w 2021 roku, Jakub Kuszlik,
zdobyt 4. nagrode i nagrode specjalna za najlepsze wykonanie
mazurkéw, a teraz do historycznych sukceséw dopisaliSmy 5.
nagrode 25-letniego Piotra Alexewicza, wyréznienie mazurkéw
wykonanych przez 19-letniego Jehude Prokopowicza (nie wszedt
do finatu) oraz ballady przez 28-letniego Adama Katduriskiego (nie
wszedt do 11 etapu). Biorac pod uwage obserwowalny od ponad
trzech dekad gleboki kryzys mtodej polskiej pianistyki, znaczony
brakiem sukcesdéw na waznych konkursach zagranicznych poza
Chopinowskim - triumf Rafata Blechacza w 2005 nie powinien
nas zwie$¢ - mozna powiedzie¢, ze przy ostabionym wplywie pol-
skich juroréw XIX edycja jedynie potwierdzita smutne status quo.

Zwyciestwo powracajacego do Warszawy po 10 latach Ame-
rykanina Erica Lu (zdoby# on juz 4. nagrode w XVII Konkursie),
pianisty bardzo dobrego, ale nie elektryzujacego, do tego razacego
czesto brzydkim, agresywnym dzwiekiem (co stycha¢ byto w sali,
ale juz niekoniecznie w streamingu, sztucznie wyréwnujacym
szanse wszystkich rejestrowanych muzykéw), dla wiekszosci
obserwatoréw okazato sie niemitym zaskoczeniem. Pytanie
kluczowe brzmi: czy prawie 28-letni Eric Lu, artysta o ugrunto-
wanej w ostatniej dekadzie karierze miedzynarodowej (ma lukra-

PROF. MARCIN GMYS
p.o. Dyrektora Instytutu Muzykologii UAM

CHINSKI
FORTEPIAN

tywny kontrakt ptytowy z Warner
Classics!), istotnie wniesie §wiezy

powiew do §wiatowej pianistyki
i pomoze Konkursowi Chopinow-
skiemu, najwazniejszej turniejowej
rywalizacji w muzycznym $wiecie,
utrzymac swoja pozycje? Opubliko-
wana ostatnio punktacja pokazata, ze
ten artysta o chinskich korzeniach
wyprzedzit swego mtodszego o pra-
wie 8 lat i faworyzowanego rywala,
Kanadyjczyka Kevina Chena (tez
Chiriczyka z pochodzenia), o zaledwie
0,27 punktu w skali 0-25. Wielka
szkoda, ze gére wzieta bezduszna
arytmetyka, a jurorzy, co przyznat
Garrick Ohlsson, dtuzej rozwazali
nieprzyznanie pierwszej nagrody
(to bytby dopiero skandal!) niz ogto-
szenie zwyciezca geniusza z Kanady.

Absolutnym objawieniem XIX
Konkursu okazata sie zaledwie
16-letnia Chinka Tianyao Lyu, od
marca 2024 roku uczaca sie w ra-
mach kurséw przygotowawczych
na studia w poznariskiej Akademii
Muzycznej u prof. Katarzyny Popo-
wej-Zydron. Tianyao, pieszczotliwie
w Poznaniu nazywana Marysia, juz
po pierwszym etapie byta po cichu
typowana nawet do zwyciestwa, ale ostatecznie zajeta ,tylko” 4.
miejsce ex aequo z 31-letnia, znakomita Shiori Kuwahara (obie zo-
staly ocenione minimalnie nizej od brazowej medalistki, poetyckiej
26-letniej Chinki Zitong Wang). Na szczescie Lyu otrzymata takze
nagrode specjalna za najlepsze wykonanie koncertu z orkiestrs,
bo jako jedyna z grona finalistéw (mimo najskromniejszego do-
$wiadczenia w kontaktach z duzymi zespotamil!) potrafita narzucié
wiasne pomysty interpretacyjne niemrawym filharmonikom
narodowym.

Jesli pomina¢ goraczke medialng panujaca wokét XIX Konkursu
i na chtodno zastanowic¢ sie, ktére z utrwalonych wykonan ma
szanse trwale zapisa¢ sie w historii chopinistyki, postawitbym
najpierw na epokowe, pierwsze w blisko stuletnich dziejach
konkursu wykonanie kompletu 12 Etiud op. 10 przez Kevina
Chena, ktérym zdetronizowat on dokonane ponad 50 lat temu
studyjne (!) nagranie Maurizia Polliniego, zwyciezcy Konkursu
Chopinowskiego sprzed szesciu i p6t dekady. Do pary wybratbym
rowniez interpretacje Koncertu e-moll zaproponowang przez
Tianyao Lyu. Chyba juz teraz mozemy sie zacza¢ dyskusje, czy jej
kreacja Koncertu op. 11 nie jest przypadkiem bardziej elektryzu-
jaca od wykonan tego arcydzieta, ktére wyszty spod palcow tak
pamietnych triumfatoréw Konkursu, jak Martha Argerich (1965),
Krystian Zimerman (1975), Stanistaw Bunin (1985), Rafat Blechacz
(2005) czy Bruce Liu (2021). |
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OBLICZA GENIUSZA

Henryk Zygalski, matematyk i jeden z pogromcow szyfrow Enigmy, byt postacia

nietuzinkowa. Dzieki ksigzce ,,Zygalski. Oblicza geniusza” pod redakcjg Piotra

Bojarskiego i Maksyma Kempinskiego mozemy dzis zgtebic historie absolwenta

Uniwersytetu Poznanskiego i ucznia prof. Zdzistawa Krygowskiego.

KRZYSZTOF SMURA
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A

a stronach tej niezwyktej opowiesci znaj-

dziemy niepublikowane dokumenty i zdje-

cia. Znajdziemy zapiski z zycia codziennego,

relacje $wiadkéw, ktére bardzo ubarwity
postac poznanskiego szyfranta, absolwenta, z ktérego
nasza uczelnia jest niezwykle dumna.

NAJPIERW BYL GRUNWALD

- Urodzitem sie 15 lipca 1908 (roku) w Poznaniu - napisat
po latach Henryk Zygalski. Mato kto zwraca uwage na
mocno symboliczny fakt, ze przyszty kryptolog przyszedt
na $wiat w kolejna rocznice zwyciestwa pod Grunwal-
dem. Z aktu urodzenia, spisanego przez niemieckiego
urzednika, wynika, ze Henryk Michat Zygalski urodzit
sie o godzinie 12.30 w kamienicy przy ulicy Wiktorii 22
(dzis Seweryna Mielzyniskiego 19). Pochodzit z rodziny
drobnomieszczariskiej. Jego rodzicami byli: Brigitta Sta-
nistawa z domu Kielisz i Michat Zygalski - mistrz kroju
inauczyciel krawiectwa, okreslany takze w niektérych
Zrédtach jako krawiec damski.

- Juz jako uczen gimnazjum byt §wiadkiem wybu-
chu powstania wielkopolskiego i odzyskania przez
Poznan polskiego oblicza. Widziat, jak z przestrzeni
miasta zniknety niemieckie pomniki - Ottona von
Bismarcka obok zamku czy cesarza Fryderyka III
przy placu Wilhelmowskim, ktéry w 1919 roku zyskat
jakze znamienna nazwe placu Wolnosci. Dorastat
w atmosferze odzyskiwania miasta przez Polakéw
ijego repolonizacji. Wydarzenia te musiaty wywrze¢
mocny wptyw na uczucia patriotyczne mtodego
mezczyzny - méwi Piotr Bojarski.

- Conajmniej od lat gimnazjalnych Henryk Zygalski
wykazywat ponadprzecietne zdolnosci w dziedzinie

matematyki. Zdajac egzamin doj-
rzatosci z matematyki w 1926 jako

Henryk Zygalski ze

znajoma w Warszawie,
1934 rok. Ze zbiordw §w. Marii Magdaleny, otrzymat za

uczen renomowanego Gimnazjum

Centrum Szyfréw Enigma  swoja prace ocene bardzo dobra,
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potaczona z pochwalnym opisem od
nauczyciela - pisze w jednym z roz-
dziatéw ksigzki Maksym Kempiriski.

~Zygalski opracowat zadania z ta-
kiem wielkiem zrozumieniem rzeczy
iw tak krétkiem czasie, ze uwazam
bezwzglednie oceni¢ prace na,,Bar-
dzo dobrze” - ocenit prof. Jézef Huss.

POD SKRZYDLAMI
PROF. KRYGOWSKIEGO
Jeszcze w tym samym roku Henryk

Zygalski zdecydowat sie rozpoczaé
studia na Wydziale Matematycz-
no-Przyrodniczym Uniwersytetu
Poznanskiego. I miat szczescie, przyjeto go bowiem do sekeji mate-
matycznej i fizycznej. Trzeba wiedzie¢, ze poznariska matematyka
bytaw latach 20. ubieglego stulecia naukows elita elit. Stato sie tak
za sprawa chocby prof. Zdzistawa Krygowskiego, bytego rektora
Politechniki Lwowskiej, ktory zgodzit sie przeniesé do Poznania, by
objac¢ powstatg tu I Katedre Matematyki. Krygowski od podstaw
tworzyt w niej kadre naukowa matematykéw i zostat gtéwnym
tworca poznanskiej szkoty matematycznej.

- Zajecia odbywaty sie w 6wczesnym Collegium Maius Uniwer-
sytetu Poznanskiego, czyli w dawnym Zamku Cesarskim - pisze
Maksym Kempinski. - Wyktady podczas kursu akademickiego
obejmowaty szeroki zakres zagadnient matematycznych. Zygalski
uczeszczal, tak jak pozostata dwdjka przysztych pogromcdéw
Enigmy, na zajecia prowadzone przez prof. Krygowskiego miedzy
innymi z teorii funkcji eliptycznych i jej zastosowania, algebry
wyzszej czy na stynne seminarium matematyczne.

KIERUNEK: SZYFRY

Bedac na trzecim roku studiéw, prawdopodobnie w koricu 1928 roku,
Zygalski zostat zaproszony przez prof. Krygowskiego narozmowe,
ktdra miata zadecydowac o przysztej karierze i losach mtodego
adepta matematyki. Okazato sie, ze w gabinecie seminaryjnym,
w ktérym znalazto sie ponad 20 studentéw i studentek, czekali
juz przedstawiciele polskich stuzb wywiadowczych. Przedstawili
zebranym niecodzienna propozycje wziecia udziatu w tajnym
kursie kryptologicznym, ktérego idea zrodzita sie w gtowach péz-
niejszych architektéw polskiego

niczkami uczeszczat na zajecia dwa
razy w tygodniu. W trakcie kursu
zapoznawat sie z podstawami kryp-
tologii, rodzajami i klasyfikacja szy-
fréw oraz szczegdtowo z szyfrem
tzw. transpozycji podwdjnej, czesto
wykorzystywanym przez wojsko
niemieckie.

Konsekwencja zakoriczenia kursu
byto utworzenie (w ramach struktur
Oddziatu I Sztabu Gtéwnego Wojska
Polskiego) poznariskiej Ekspozytury
Referatu Radiowywiadu (szyfry obce
na Niemcy) we wrze$niu 1929 roku.
W ekspozyturze zatrudniono kilku
jego absolwentdw, w tym Henryka Zygalskiego i Jerzego Rézyc-
kiego. Placéwka miescita sie w gmachu Intendentury Wojskowej
[dzisiaj Collegium Martineum UAM - przyp. red.], abohater ksigzki
w tym czasie petnil prawdopodobnie role lidera catej grupy.

- Mozna sie domyslaé, ze Zygalski nie informowat nikogo
z najblizszych o swojej potajemnej pracy, co byto tatwe do ukrycia,
ZWazywszy, ze wcigz uczeszczal na zajecia z matematyki - pisze
Maksym Kempinski. - Henryk ukonczy? studia w grudniu 1931
roku, a dwa miesiace pézniej otrzymat dyplom magistra filozofii
w zakresie matematyki.

- Gdyby nie kryptologia, Henryk Zygalski zapewne zrobitby kariere
wylktadowcy na Uniwersytecie Poznariskim. Do tego celu zmierzat,
zanim zostat zatrudniony przez Biuro Szyfréw Sztabu Gléwnego
Wojska Polskiego. Poznaniski okres zycia Henryka Zygalskiego za-
konczyt sie w sierpniu 1932 roku, kiedy to polski wywiad zlikwidowat
poznanska filie Biura Szyfréw i przeniést tréjke mtodych kryptologdw
do Warszawy. W koricu grudnia 1932 roku Marian Rejewski jako
pierwszy ztamat szyfr Enigmy. Zaraz potem Henryk ZygalskiiJerzy
Rézycki zostali réwniez wtajemniczeni w temat Enigmy - dodaje Piotr
Bojarski, redaktor i szef Centrum Szyfréw Enigma. - Konsekwencja
byty stynne ptachty Zygalskiego, stuzace do szybkiego okreslenia
prawidtowego poczatkowego ustawienia wirnikéw niemieckiej
maszyny szyfrujacej Enigma. Narzedzie to okazato sie kluczowe
dla dekryptazu Enigmy po 1939 roku. Wiedze na temat ptacht,
wraz z catym polskim dorobkiem kryptologicznym, przekazano
aliantom w lipcu 1939 roku. Aby w pelni zrozumie¢ te metode,
brytyjski matematyk Alan Turing

sukcesu wwalce z Enigma - majora
Maksymiliana Ciezkiego, porucz-
nika Antoniego Pallutha i Wiktora
Michatowskiego.

Tajny kurs zorganizowany fak-
tycznie przez polski radiowywiad,
a oficjalnie przez Dowddztwo
Okregu Korpusu nr VII, odby-
wat sie w Poznaniu w okresie od
15 stycznia do 22 marca 1929 roku.
Zygalskirazem z ponad 20 pozo-

Pie¢ lat po Smierci Zygalskiego, w 1983 roku, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu uhonorowat jego,
a takze Mariana Rejewskiego i Jerzego Rdzyckiego
tablica w Collegium Minus. W 2000 roku prezydent
RP odznaczyt go Krzyzem Wielkim Orderu Odrodze-
nia Polski. Zostat tez wymieniony na pomniku trojki
pogromcéw Enigmy, odstonietym w 2008 roku w Po-
znaniu. Zygalski, wraz z dwdjka pozostatych polskich

w 2021 roku Centrum Szyfrow Enigma w Poznaniu.

spotkat sie w styczniu 1940 roku
w Paryzu z polskimi kryptologami.
Dzieki temu udato im sie wspdl-
nie dokona¢ pierwszego w czasie
II'wojny $wiatowej odczytania de-
peszy szyfrowanej Enigma. Ale to
juz inny kawatek fascynujacego
historii kryptologa. Zapraszam do
lektury. |

pogromcow Enigmy, jest takze patronem otwartego

(na podstawie ksigzki ,Zygalski.

statymi uczestnikami i uczest-

Oblicza geniusza”)
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PIEC, DZIESIEC, PIETNASCIE. ROCZNICOWO W BUP

PIEC LAT BAZY WIEDZY UAM - WSPOLNA PRZESTRZEN DLA NAUKI | ROZWO3JU

W tym roku Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu Swietuje pieciolecie istnienia Bazy

Wiedzy UAM - cyfrowej platformy, ktdra stata sie
nieodtacznym elementem zycia akademickiego

naszej uczelni. Uruchomiona w 2020 roku, stata sie kluczowym
narzedziem w zarzadzaniu dorobkiem naukowym uczelni.

Baza Wiedzy UAM to nie tylko katalog publikacji —to przestrzen,
w ktérej naukowcy moga budowac swoj wizerunek, prezentowac
osiggniecia i nawigzywac wspotprace.

Za rozwdj i funkcjonowanie Bazy odpowiada Biblioteka Uni-
wersytecka w Poznaniu wraz z Zespotem ds. Zarzadzania BW
UAM, ktéry tworzy materiaty szkoleniowe, promuje platforme
i koordynuje prace ponad 100 redaktoréw wydziatowych. Dzigki

ich zaangazowaniu Baza Wiedzy stata sie nie

BAZA ) co e ‘
WIEDZY tylko narzedziem administracyjnym, ale takze
UAM—— symbolem transparentnosci i otwartosci nauki

na UAM.

Pie¢ lat dziafalnosci to dowdd, ze cyfrowe rozwigzania moga
realnie wspierac rozwdj nauki i zwiekszac jej widocznose na arenie
miedzynarodowe;j.

Przed nami kolejne wyzwania: automatyzacja, integracja z mie-
dzynarodowymi bazami, rozwdj funkgji analitycznych.

Baza Wiedzy UAM to nie tylko archiwum —to zywa przestrzen,
ktdra rosnie razem z uczelnia. Dziekujemy, ze jestescie jej czescia!

Doktor Joanna Gajowiecka-Misztal, Natalia Figan,

Marta Ratajczak, Justyna Stoltmann-Predka

PRESSTO - WSPOLNA PLATFORMA, WIEKSZA WIDOCZNOSC, PROFESJONALNE WSPARCIE

Dynamiczny rozwaj elektronicznych form publiko-
wania znaczaco zmienit sposdb funkcjonowania
redakgji czasopism naukowych. Na naszej uczelni
wydawanych jest okoto 100 periodykdow, dlatego
w 2015 roku uruchomiono Platforme Otwartych Czasopism
Naukowych UAM - PRESSto, ktérej celem jest pomoc redakcjom
w profesjonalizacji procesu wydawniczego i dostosowanie go do
najnowszych miedzynarodowych standarddéw publikacyjnych.
Platforma PRESSto zbudowana zostata na uznanym na swiecie
oprogramowaniu typu open source, przeznaczonym szczegolnie
dla czasopism naukowych — Open Journal Systems. Zgodnie z naj-
nowszymi trendami Open Science, zaleceniami NCN czy UNESCO
wspiera szczegdlnie model publikowania diamentowy (tzw. Diamond
Open Access), umozliwiajac wszystkim réwny, otwarty dostep do
wynikéw badan naukowych oraz wspierajac publikowanie bez
ponoszenia przez autoréw kosztéw APC.

AMUR - ZACZYNALI JAKO PIERWSI

Repozytorium AMUR (Adam Mickiewicz Uni-
versity Repository) powstato w 2010 roku jako
pierwsze w Polsce repozytorium instytucjonalne.
Juz od 15 lat AMUR stanowi archiwum dokumentéw
naukowych, a jego nadrzednym celem jest upowszechnianie i pro-
mowanie dorobku naukowego pracownikéw UAM. Po zatozeniu
konta na platformie naukowcy naszej uczelni moga samodzielnie
archiwizowac swoje prace, aby zwiekszy¢ ich widocznosé w sieci,
zasoby AMUR s3g bowiem indeksowane przez najwazniejsze
internetowe wyszukiwarki.

AMUR jest zarejestrowany w OpenDOAR i spetnia wymogi insty-
tugji finansujacych badania naukowe jako miejsce udostepniania
publikacji w otwartym dostepie. Na platformie mozna zamiesz-
czac rozne wersje artykutdw — w tym preprinty i postprinty lub
ostateczne wersje, zgodnie z umowami zawartymi z wydawcami.

PRESSto0.

M

System automatyzuije etapy pracy redakcyjnej,
archiwizuje dane, wspomagajac prace zespotdw
redakcyjnych. Dodatkowo zespdt obstugujacy
Platforme PRESSto prowadzi regularne szkolenia
nie tylko z zakresu jego obstugi, ale réwniez najnowszych wytycz-
nych dotyczacych elektronicznych publikacji naukowych. Duza
wage ma scentralizowanie zaplecza technicznego: jeden zespot
zapewnia biezgca pomoc techniczng (helpdesk), aktualizacje,
utrzymanie i rozwdj platformy dla mniej wiecej 100 czasopism.

Jedna wspdlna platforma to réwniez silniejsza promocja —
czasopisma skupione w jednym miejscu zyskuja wieksza wi-
docznos¢ w swiecie naukowym niz rozproszone, indywidualne
strony internetowe.

Aleksandra Szulc, Matgorzata Adamczak,
Hanna Grabowska-Maciejewska, dr Blanka Mrowicka,
Zaneta Szerksznis, Agnieszka Wiktor-Sass

Ponadto istnieje mozliwos¢ wybrania licencji
Creative Commons, a kazda zdeponowana
pozycja otrzymuje trwaty identyfikator handle
(Persistent Identifier).

Obecnie zaséb repozytorium liczy ponad 25 500 obiektéw. Od-
rebny zbiér AMUR-a stanowi kolekcja czasopism UAM rozwijana
do 2013 roku dla periodykéw, ktére woéwczas nie miaty swoich
stron internetowych.

Pietnastoletnia dziatalnos¢ repozytorium AMUR, jego popu-
larnos¢ wsréd naukowcedw i studentdw ukazujg, jak istotng role
spetnia ono w przechowywaniu i rozpowszechnianiu dorobku
intelektualnego spotecznosci akademickiej UAM, a zapewniajac
otwarty dostep do materiatéw naukowych bez barier technicznych
czy finansowych, wpisuje sie w nurt otwartej nauki.

Maria Kuczkowska, Monika Theus
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KALENDARIUM

11 STYCZNIA - KONCERT NOWOROCZNY
W sobote 11 stycznia, 0 godz. 18.00, odbedzie sie tradycyjny
Koncert Noworoczny. Udziat w wydarzeniu zapowiedziaty
zespoty artystyczne UAM: Chér Akademicki pod dyrekcja
Beaty Bielskiej, Chér Kameralny pod dyrekcja Krzysz-
tofa Szydzisza i Joanny Piech-Staweckiej oraz Orkiestra
Kameralna UAM prowadzona przez Aleksandra Grefa.
Program koncertu jest w przygotowaniu. Mozemy
jednak zapewnic, ze - jak co roku - pojawia sie w nim
wspotczesne aranzacje klasycznych i popularnych
melodii, a w noworocznym klimacie takze odrobina
koled i 1zejszego repertuaru rozrywkowego.

4-5 LUTEGO - VI FORUM ADMINISTRACIJI UAM
Tegoroczna edycja wydarzenia, adresowanego do pracow-
niczek i pracownikéw administracji UAM, odbedzie sie pod
hastem ,Sita zespotu”. Forum jest przestrzenia integracji
przedstawicieli administracji wydziatowych i centralnych,
wymiany do$wiadczen oraz wspdlnego wypracowywania
rozwigzan usprawniajacych codzienna prace.

W programie pierwszego dnia znalazty sie wystapie-
nia po§wiecone wspétpracy i budowaniu efektywnych
zespotdw, w tym:

D prof. Malgorzaty Rosalskiej - ,,Synergia nie rodzi sie
sama: co naprawde budujemy, kiedy budujemy zespét?”

D Andrzeja Ostrowskiego - ,Jak zbudowac¢ i zinte-
growac zespo6t?”

D Mateusza Kusznierewicza - ,Power Speech - Wspot-
praca zespotu w trakcie sztormu i w ciagle zmienia-
jacych sie warunkach”

D W planie dnia przewidziano réwniez przerwy networ-

- Podczas Koncertu Noworocznego w 2024 roku
na scenie zaprezentowaty sie dziatajgce na uczelni kingowe, $niadanie i lunch.

zespoty artystyczne D Drugi dzieh bedzie w catosci poswiecony zajeciom

warsztatowym.
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