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Szanowni Panstwo,

prosze pozwolié, ze - jak na literaturoznawczynie
przystato - rozpoczne dzisiejsze rozwazania od pry-
waty - a mianowicie od przytoczenia cytatu z pewnego
arcydzieta:

»Alicja wiele razy potem zastanawiata sie nad tym,
jak to byto, ale nie potrafita sobie tego przypomnie¢,
pamietata tylko jak biegly, ramie w ramie, Krélowa
pedzita tak szybko, ze ona z trudem dotrzymywata jej
kroku, a jeszcze Krélowa wotata bez przerwy:

- Szybciej! Szybciej! - a Alicja czula, ze szybciej
biec juz NIE MOZE, tylko brakowato jej oddechu, aby
o tym powiedzie¢.

Najdziwniejsze byto jednak to, ze ani drzewa, ani

zadne inne rzeczy dookota w ogdle sie nie przesuwaty

i staly w miejscu: bez wzgledu na to, jak szybko biegty,
niczego nie mijaty. »Ciekawa jestem, czy wszystkie
te rzeczy biegna razem z nami?« - zastanawiata sie
w myslach biedna, zupelnie zagubiona Alicja. (...)

Krélowa usadzita ja tak, by oparta sie o drzewo,
i powiedziata tagodnie:

- Teraz mozesz troche odpoczac.

Alicjarozejrzata sie dookota siebie niezwykle zdzi-
wiona:

- Jak to? Okazuje sie, ze przez caty czas bytySmy
pod tym drzewem! Wszystko jest tak samo jak byto!”

Ten cytat, pochodzacy z jednego z najbardziej
tajemniczych i wieloznacznych utworéw dla dzieci,

dylogii Lewisa Carolla, wydaje sie wyjatkowo ade-
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kwatna metafora ilustrujaca nasze potozenie u progu
nowego roku akademickiego.

Scena przeczaca zdroworozsadkowej logice, pra-
wom fizyki i codziennemu do§wiadczeniu stanowi
takze doskonaty komentarz do filmu, ktéry Pafistwo
przed chwila obejrzeli. Pokazuje ona, ze racja bytu
spotecznosci akademickiej jest ciagty ruch, postep.
Dazenie do doskonatosci, do przescigniecia samego
siebie - tak w wymiarze indywidualnym, jak i zbio-
rowym - sprawia, ze od wielu juz lat Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza utrzymuje swoja pozycje wsréd
najlepszych polskich uczelni, jest chetnie wybierany
przez kandydatki i kandydatéw na studia, umacnia
swoja pozycje jako uczelnia badawcza i uniwersytet
europejski.

Wspinajac sie po rankingowych i projektowych
drabinach, nigdy nie zapominamy o tym, ze uniwer-
sytet to wspélnota, ktéra tworza ludzie peini pasji,
ciekawosci §wiata i twérczego niepokoju.

Inauguracja nowego roku akademickiego to zna-
komita okazja, by tym wszystkim osobom, twércom
naszych sukceséw i naszej - wcale nie matej - stabi-
lizacji - podziekowac.

Dziekuje Paristwu za stawianie §miatych pytan i bez-
kompromisowosé, za skrupulatnosé i systematycznoscé,
za naukowg akrybie i administracyjna starannosé.
Za zaangazowanie i troske, wyrazajace sie czesto
w kiopotliwych pytaniach. Za odpowiedzialnosé,
poczucie wspélnoty i potrzebe manifestowania od-
rebnosci, indywidualnosci, wyjatkowosci.

Dziekuje wszystkim tworzacym nasza uniwersytec-
ka spotecznosé: badaczkom i badaczom, pracownicz-
kom i pracownikom dydaktycznym, doktorantkom,
studentkom, doktorantom i studentom; pracow-
niczkom i pracownikom administracji, bibliotek,
wydawnictw, laboratoriéw, warsztatéw, obstugi.
Szczegdlne stowa wdziecznosci kieruje do naszych
Senioréw: stanowia Paristwo niezwykle waznag i po-
trzebna czastke naszego akademickiego mikroko-
smosu jako straznicy wartosci i tradycji. Dziekuje
absolwentkom i absolwentom uczelni, a takze jej
niezawodnym przyjaciotom, wspomagajacym nas
na wielu ptaszczyznach.

Zyjemy przeciez w czasach nietatwych, wymagajacych,
zatroskani o przysztos¢, o zachowanie pokoju w Europie
ina $wiecie, o dalsze losy catej naszej planety. Wszyscy
zmagamy sie z niepokojem i niepewnoscia - dotkliwymi
zwtaszcza dla ludzi mtodych, wchodzacych w doroste
zycie. Rzeczywistos¢ stawia przed nami globalne zadania,
domaga sie aktywnosci, krytycyzmu, madrosci, pyta
o odpowiedzialno$¢ za §wiat, w ktérym tak tatwo
manipuluje sie informacja, w ktérym tak tatwo
informacja manipuluje nami, pyta wreszcie o ludzki

wymiar sztucznej inteligencji.

Tymczasem - i tu czas na dalszy ciag mojej rozmowy
z Lewisem Carollem - trudno oprze¢ sie wrazeniu,
ze mimo iz biegniemy coraz szybciej, nasze przy-
spieszenie nie utrzymuje nas w miejscu, lecz... cofa.
I nie dlatego, ze biegniemy zbyt wolno, ale dlatego,
ze Sciezka, ktéra biegniemy, nie stoi w miejscu, lecz
przesuwa sie do tytu. Dlaczego?

Moze znéw odwotamy sie do Alicji?

»No, w NASZE] krainie - méwita Alicja, wciaz troche
zdyszana - jezeli biegniesz gdzie§ szybko i dtugo, tak
jak my, to zwykle dobiegasz gdzies indziej.

- To jakis wolny kraj! - powiedziata Krélowa. - Bo
widzisz, TUTAJ musisz biec tak szybko, jak tylko
potrafisz, zeby zosta¢ w tym samym miejscu. A jak
chcesz dostaé sie w inne miejsce, musisz biec dwa
razy szybciej, niz biegty$my.

- Wolatabym nie, bardzo prosze! - powiedziata Ali-
cja. - Tutaj mi sie naprawde podoba - tylko strasznie
sie zgrzatam i pi¢ mi sie chce!

- Wiedziatam, ze bedziesz spragniona! - powiedziata
dobrodusznie Krélowa, wyjmujac z kieszeni malutkie
pudetko. - Chcesz biszkopta?

Zgodnie z tradycjq inauguracje rozpoczynamy, wspominajqc

tych, ktorzy opuscili naszq wspélnote w poprzednim roku.
A byli to:

Mirostaw Bajer Prof. Krystyna Paluszyniska-
Prof. Tadeusz Bancewicz Daszkiewicz
Prof. Krystyna Bartz Dr Stawomir Piasecki

Prof. Maria Bettowska-Brzeziriska ~ Prof. Henryk Podbielski
Dr Stawomir Bitozor

Wiadystaw Celka

Piotr Chmielewski

Red. Lestaw Ciesi6tka

Prof. Irena Danielewicz-Ferchmin
Jolanta Dolata

Prof. Ludwik Domka

Prof. Waldemar Glaz

Dr Ewa Glugiewicz

Andrzej Romanowicz
Monika Rudziriska
Prof. Tomasz Schoen
Bronistaw Skokowski
Zbigniew Skrzypczak
Teodora Sobociriska
Prof. Mirostaw Szafran

Irena Jedrzejczak Justyna Szaroleta

Dr Teresa Kaczkowska Dr Henryka Szumowska
Dr hab. Lestaw Jerzy Kariski Ganka Talewa-Celewicz
Dr Irena Karwat Aleksandra Tittenbrun
Prof. Stefan Kaszyriski Stanistaw Toczek
Ryszard Kiciriski Mirostawa Wachowiak
Prof. Andrzej Koch Zofia Wecel-Kowalska

Dr Karol Weglarski
Krzysztof Wiciak
Stanistaw Wincek
Ryszard Wojciechowski

Prof. Jerzy Konieczny

Prof. Bartosz Korzeniewski
Prof. Krzysztof Krasowski
Tadeusz Kulwas

Krystyna Lewandowska

Mgr inz. Wojciech Masetkowski Daniela Wrzeszczyriska
Wojciech Morkowski Jadwiga Zys

Agnieszka Nogaj

Danuta Nowicka Czes¢ Ich pamiegci!

(doktor honoris causa UAM)
Prof. Wiestaw Prus-Gtowacki

Prof. Wtadystaw Wozniewicz
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Alicja pomyslata, ze niegrzecznie bytoby odpowiedzie¢
»hie”, cho¢ nie miata najmniejszej ochoty na ciastko. Wzieta
je zatem i zjad}a tak sumiennie, jak tylko potrafita: byt to
BARDZO suchy biszkopt, tak bardzo, ze pomyslata sobie,
ze nigdy w Zyciu nie byta tak bliska uduszenia sie”.

Rozejrzyjmy sie zatem: rok 2025 jest rekordowy pod
wzgledem naktadéw PKB na nauke i szkolnictwo wyz-
sze. Rekordowy, bo od poczatku XXI wieku tak niskich
naktadéw nie byto. Ale... - biegniemy dalej - beda. W roku
2026 ten procent bedzie jeszcze nizszy. W roku 2025
podwyzka ptac dla pracownikéw uczelni wynosita 5%,
w roku kolejnym wynie$¢ ma 3%. W tym roku akade-
mickim zrekrutowaliSmy mniej studentéw z zagranicy
na peten cykl studiéw, bo tylko 666. Z tej liczby tylko
30 otrzymato wizy.

Inauguracja roku akademickiego to §wieto uniwersytetu,
Swieto radosne i nie miejsce na to, by streszczac Paristwu
wszystkie wysitki, ktore jako uczelnia i jako Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich podejmowalismy,
by zmieni¢ bieg rzeczy, by naszej Alicji podaé przynajmniej
odrobine wody zamiast suchego biszkopta. Z zalem po-
wiem: nie udato sie. Ale moze sie uda - pod warunkiem
jednak, ze dokona sie wyrazna zmiana. Deklaratywne
wsparcie, za ktérym nie idzie konstruktywny dialog

ze Srodowiskiem akademickim, ktére nie przektada

sie na konkretne dziatania, pozostaje pustym hastem.
Nie méwmy zatem o innowacjach, jesli polskim badaczom
brakuje pieniedzy na prowadzenie badani. Nie méwmy
o bezpieczenistwie, jesli ma ono opiera¢ sie na zakupach
obcych sprzetéw i licencji, bez inwestowania w rodzime
technologie. Nie méwmy o gospodarce opartej na wiedzy
bez wypracowania systemu zachecajacego polskie firmy do
wspolpracy z polskimi uczelniami. Nie méwmy wreszcie
o znaczeniu Polski na arenie miedzynarodowej, zamykajac
drzwi do polskich uczelni studentom i badaczom z innych
krajéw, pietrzac przed nimi trudnosci z uzyskaniem wizy
czy prawa do stalego pobytu.

Polskiej nauce nie pomoze wystanie w kosmos jedne-
go - wspaniatego - astronauty, nawet jesli poleciat tam
w towarzystwie niesporczakéw, wyhodowanych nota
bene przy udziale naukowcéw z UAM. Polskim uczelniom
potrzebni sg mtodzi ludzie decydujacy sie na pozostanie
w murach uniwersytetéw, by prowadzi¢ eksperymenty,
poszukiwaé prawdy w poczuciu, ze sg potrzebni i cenni.

Nie stuzy temu zasada zbiorowej odpowiedzialnosci
rozciagajaca sie na wszystkie instytucje szkolnictwa
wyzszego i nauki - podczas gdy nie wyciaga sie konse-
kwencji wobec tych nielicznych, ktérzy faktycznie zawinili.
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Nie stuzy temu brak spdjnosci, ponadpolitycznej strategii
rozwoju nauki i edukacji, obejmujacej takze plan finan-
sowania nauki oraz systemowego i systematycznego
zachecania biznesu do wspéipracy z nauka.

Jestem przekonana, ze jest jeszcze czas na zwrot,
czas na namyst, czas na spelnienie deklaracji, ktdre
wielokrotnie styszeliSmy.

Tak. Nauka niesie ze soba ryzyko, nie daje szybkich
zyskéw, nie daje gwarancji, ze kazdy eksperyment
przetozy sie na komercjalizacyjny czy ekonomiczny
sukces. Ale - co stato sie juz stwierdzeniem banalnym
- kazda ztotéwka zainwestowana w nauke i ksztatce-
nie mtodych ludzi zwraca sie wielokrotnie. Nie tylko
w postaci wymiernego zysku, ale takze w tworzeniu
wyksztatconego, madrego spoteczeristwa, zachowu-
jacego pamie¢ o meandrach wtasnych loséw. Nikt
nie obliczyt tego, jaka stope wzrostu przynosi kazda
ztotéwka zainwestowana w edukacje, we wspieranie
wartosciowych oséb, ktére wezma w przysztosci od-
powiedzialnos¢ za rozwdj naszego kraju.

Nauka sie po prostu optaca. Ryzyko warte jest swojej
ceny. Bez niego bedziemy zyli wérdd ptaskoziemcéw.

Nauka jest atrakcyjna - o czym $wiadczy przykiad
jednego z naszych absolwentéw, ktdry postanowit po-
dzieli¢ sie swoimi marzeniami o studiach doktorskich

w Cambridge i znalazt fundusze w portfelach prywat-
nych oséb, ale i hojnego sponsora instytucjonalnego. Jest
filologiem klasycznym i filozofem. Jest tez marzycielem,
ktory zarazit swoja pasja wielu ludzi.

I tego nam wszystkim zycze - pasji, ktéra czyni
kazda prace piekna, i poczucia sensu, ktére pozwala
przezwyciezaé wszelkie przeszkody.

Znany filozof i fizyk ksiadz profesor Michat Heller
powiedziat: ,,Cho¢ moze nie zawsze sobie to uswiada-
miamy, to wiasnie postep nauki zmienia oblicze §wiata”.
Czas, bySmy wszyscy to dobrze zrozumieli.

Szanowni Paristwo,

zamoment wypowiem magiczng formute otwierajaca
rok akademicki, zyczac, by byt on dobry, pomyslny,
szczesliwy. Niech te Zyczenia spelnia sie w wymiarze
zbiorowym i indywidualnym, w drobnych sprawach
codziennych i wielkich, wiekopomnych projektach.
Niech sie spelnia najmtodszym i najstarszym. Niech
sie spelnig nam wszystkim.

Quod bonum, felix, faustum,
fortunatumaque sit!

Rektor UAM Bogumila Kaniewska

WRECZENIE MEDALI
»PALMAE
UNIVERSITATIS
STUDIORUM
POSNANIENSIS”

Senat Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2025 r. przyznat
medale ,Palmae Universitatis Studiorum Posnanien-
sis” zastuzonym profesorom, a przede wszystkim
bytym rektorom naszej uczelni: panom Bronistawowi
Marciniakowi i Andrzejowi Lesickiemu.
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Wasza Magnificencjo,
Szanowna Pani Rektor,
Wysoki Senacie,
Dostojni Goscie,

Drodzy Parstwo,

rzyznanie medalu ,Palmae Universitatis Studiorum
Posnaniensis” odbieram jako wyrdznienie szczegdlne.

Czuje sie nie tylko zaszczycony, ale tez zaktopotany

ispeszony, gdy spogladam na liste dotychczasowych
laureatéw tego medalu, najwybitniejszych uczonych naszego
Uniwersytetu. Jestem biologiem, w ostatnim czasie zajmujacym
sie problematyka klasyfikacji slimakéw ptucodysznych Europy.
Taka tematyka wzbudza najczesciej usmiech politowania ze
strony naszego spoteczeristwa, ktére nawet w gronie oséb
z wyzszym wyksztatceniem, profesoréw, politykéw, hierarchéw
Kosciota cechuje zenujaco niska wiedza biologiczna.

Zadaniem wspétczesnej biologii jest nadal poznawanie otacza-
jacego nas $wiata istot Zzywych, bo od niego zalezy takze nasze
istnienie i przyszto$¢ gatunku Homo sapiens. Mnie fascynuje to,
ze moge by¢ uczestnikiem tego procesu.

Nie bede jednak opowiadat o moich fascynacjach. Chce przede
wszystkim podziekowac¢ Pani Rektor i Wysokiemu Senatowi za
wyrdznienie mnie tym zaszczytnym Medalem. To bardzo wazne
wyréznienie w moim zawodowym zyciu. Pani Dziekan Beacie
Messyasz bardzo dziekuje za piekng laudacje.

Z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza zwigzany jestem od
57 lat (wliczajac w to piecioletnie studia i prace od 1973 r.). Spo-
gladajac wstecz, musze przyznad, ze miatem w tym zyciu bardzo
duzo szczescia, spotykajac na swojej drodze badz dobierajac jako
wspdtpracownikéw liczne grono oséb, ktérym wiele zawdzieczam.
Chciatbym takze do nich kierowaé stowa podziekowania.

Miatem wspaniatych nauczycieli. Byli liczni, ale zwykle wymie-
niam czterech: Profesoréw Ryszarda Wiktora Schramma, Jerzego
Szweykowskiego, Jarostawa Urbanskiego i Wactawa Skuratowicza.
Jako student stuchatem ich wspaniatych wyktadéw, jako mtody
asystent i adiunkt bratem ich za wzdr postaw zyciowych. Z Pro-
fesorem Kazimierzem Ziemnickim tez poznatem sie jako student,
ale przede wszystkim pamietam, gdy juz majac rozpocza¢ prace 1
wrzesnia 1973 roku w Zaktadzie Fizjologii Zwierzat, kilka tygodni
ostatnich wakacji spedzatem z nim, przygotowujac meble do

nowych pomieszczen Zaktadu, ktéry przejmowat je w Collegium
Maius. Wtedy nie kupowato sie mebli laboratoryjnych, lecz do
tej roli przystosowywali§my meble kuchenne, budujac z nich
wyposazenie, ktére stuzyto Zaktadowi przez 30 lat (do czasu
wyprowadzki do Collegium Biologicum na Morasku). Zapewne
ten staz stolarski (i p6Zniejsza wspotpraca w realizacji zadan
badawczych, dydaktycznych, organizacyjnych w Zaktadzie) przy-
czynity sie do tego, ze Kazik Ziemnicki zaproponowat mi funkcje
prodziekana w jego zespole rozpoczynajacym szescioletni okres
0d 1996 roku. Wtedy razem z dwéjka pozostatych prodziekandw,
dzisiaj Profesoréw, Zofia Szweykowska-Kuliniska i Bogdanem Jac-
kowiakiem, przygotowaliSmy jako pierwszy wydzial na naszym
Uniwersytecie transformacje piecioletnich jednolitych studiéw
magisterskich w studia dwustopniowe (licencjackie i magisterskie),
uzyskujac wsparcie finansowe w ramach programu Tempus Unii
Europejskiej. To wsparcie, wtedy jeszcze wyrazone w ECU, byto
dla Wydziatu pierwszym projektem unijnym, ktéry pozwolit
nam m.in. na stworzenie pierwszej pracowni komputerowej dla
studentdw, zakup nowego wyposazenia mikroskopowego do sal
¢wiczeniowych, a takze na wystanie licznej grupy mtodych pra-
cownikéw na kurs jezykowy do Wielkiej Brytanii. Jako prodziekan
wraz z komisja tworzona przez Profesoréw Janusza Piontka, Jacka
Daberta, Adama WozZnego, Artura Jarmotowskiego, Romana Przy-
musinskiego i Doktor Agnieszke Koztowska-Rajewicz wspierani
przez dwie architektki z Pracowni BNS w Warszawie, Krystyne
Szypulska i Bozene Staniszewska, przygotowali§my koncepcje,
zatozenia i plany architektoniczne nowej siedziby Wydziatu
Biologii na Morasku. Roman Przymusinski juz jako prodziekan
w moim zespole dziekariskim wybitnie wspieral mnie w czasie
budowy i wyposazania Collegium Biologicum. Méwitem o wypo-
sazaniu w 1973 r. Zaktadu Fizjologii Zwierzat w meble kuchenne
przerabiane na laboratoryjne. Trzydziesci lat p6Zniej dla Wydziatu
Biologii mozna byto juz pokusi¢ sie o zakup nowoczesnych mebli
laboratoryjnych, ale najpierw trzeba byto na to zdoby¢ srodki
finansowe (tu obiecatem, ze zawsze bede pamietat o pomocy
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Profesora Tomasza Jasinskiego, w tamtych latach dziatajacego
w radzie przy Komitecie Badarn Naukowych, ktéry bardzo sku-
tecznie wsparl nasze starania o grant aparaturowy na zakup mebli
laboratoryjnych i digestoriéw). Potem trzeba byto przebrna¢ przez
skomplikowane procedury przetargowe. Wéwczas w starciach
z komisjami arbitrazowymi w Warszawie olbrzymie wsparcie
otrzymatem ze strony Marii Buziriskiej, ktéra wtedy pracowata
w Dziale Zaméwien Publicznych. Z okresu moich dwdéch kadencji
dziekana jeszcze wspomne o wprowadzeniu recenzowanych
grantéw wydziatowych dla doktorantéw i mtodych pracownikéw
naukowych, co pozwolito im oswoic sie z procedurami grantowymi
i, moim zdaniem, w latach pézniejszych przyniosto Wydziatowi
Biologii pozycje lidera wiréd wydzialéw naszego Uniwersytetu
w liczbie sktadanych wnioskéw grantowych, a takze liczbie
uzyskanych grantéw.

Jak juz powiedziatem, pracuje w UAM od 1 wrzes$nia 1973 r.,
czyli uptynetyjuz ponad 52 lata. Blisko potowe tego okresu zajeto
petnienie funkcji powierzanych mi przez spotecznos¢ - najpierw
macierzystego Wydziatu Biologii (na ktérym petnitem przez 12 lat
funkcje prodziekana ds. naukowych, a potem dziekana) - w tamtych
czasach wiele zawdzieczatem rektorom, profesorom Stefanowi
Jurdze i Stanistawowi Lorencowi. Nastepne takze 12 lat to funkcje
powierzane przez spoteczno$¢ Uniwersytetu - 8 lat na stanowi-
sku prorektora, a potem 4 lata na stanowisku rektora. Profesor
Bronistaw Marciniak zaproponowat mi stanowisko prorektora
w jego zespole juz w grudniu 2007 r. Z Bronkiem znali$my sie od
wielu lat, whasciwie od poczatku naszej pracy. W tamtych latach
nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich obowiazywato
ukoriczenie kursu doskonalenia zawodowego organizowanego
przez Profesora Leona Leje (stad zwanego przez nas ,lejizmem”).
Spotykalismy sie nie tylko na cotygodniowych zajeciach w sie-
dzibie kierowanego przez Niego Miedzywydziatowego Zaktadu
Nowych Technik Nauczania przy ul. Stowackiego, ale takze na
zajeciach wyjazdowych, odbywanych w kotobrzeskim osrodku
Uniwersytetu. Tam mieliémy okazje pozna¢ sie blizej z Bronkiem,
m.in. toczac zaciete mecze w ping-ponga. Potem w tym samym
czasie byliSmy prodziekanami, a gdy Bronek byt juz prorektorem
w zespole Rektora Jurgi, powolywal mnie do réznych wspierajacych
go komisji, przede wszystkim komisji oceniajgcej miedzyuczelnia-
ne granty, ktére w latach 1999-2005 rektor mégt finansowac ze
$rodkéw rezerwy na badania wtasne (bo takowe w tamtych latach
byty dostepne). Zatem moge jeszcze raz dziekowac Profesorowi
Marciniakowi za zaufanie, jakim mnie darzyt, powierzajac funkcje
prorektora. Bez tego nie zostatbym potem rektorem. Z okresu
prorektorskiego mam wiele cieptych wspomnien o wspétpra-
cujacych ze mna osobach. Wymieniajac jednych, pominatbym
innych, wiec ogranicze sie w tym miejscu do przypomnienia dwéch
0s6b. Chociaz w zakresie moich prorektorskich obowiazkéw
byty sprawy kadrowe, to jednak Rektor Marciniak powierzyt mi
takze sprawy 0sdb z niepetnosprawnosciami. Moimi najblizszymi
wspdtpracownikami byli w tym zakresie Roman Durda i Ania
Rutz (poczatkowo jeszcze studentka, przewodniczaca Zrzeszenia
Studentéw Niepelosprawnych UAM Ad Astra). Naszym celem
byto wtedy zapewnienie wszystkim studentom jednakowych

warunkéw studiowania, co sie w duzym stopniu udato. Wspétpra-
cowatem z wszystkimi dziekanami, wymienie trzech - Profesora
Zbyszko Melosika, dziekana Wydziatu Studiéw Edukacyjnych,
Profesora Tadeusza Wallasa, dziekana Wydziatu Nauk Politycznych
iDziennikarstwa, i Profesora J6zefa Tomasza Pokrzywniaka, dzie-
kana Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej - ktérzy najbardziej
przekonywali mnie do ubiegania sie o stanowisko rektoraw 2016 r.
Tomek Pokrzywniak wygtosit piekng, dla mnie niezapomniana,
laudacje w dniu wyboréw. Niestety niecaty rok pdzniej musieliSmy
Go pozegna¢ na zawsze.

Kadencja rektorska 2016-2020 to ogrom czasu po§wieconego
Uniwersytetowi i jego ludziom. Zawsze staratem sie stawia¢ na
pierwszym miejscu dobro pracowniczek i pracownikéw, doktoran-
teki doktorantow, studentek i studentéw. Bo to przede wszystkim
od ich dziatalnosci i sukceséw zalezy obraz Uniwersytetu. Jak juz
z tego miejsca kilka lat temu méwitem, ocena mojej dziatalnosci
nie nalezy do mnie, lecz do spotecznosci akademickiej. Mam
nadzieje, ze jeszcze jestem pamietany. Te cztery lata rektorstwa
to wsparcie z jednej strony zgranego zespotu prorektoréw, nie
tylko kurtuazyjnie wymienie z tego grona moja prorektor i moja
nastepczynie, Jej Magnificencje Profesor Bogumite Kaniewska, ale
takze ze strony dziekanéw oraz zespotu kanclerskiego i kwestor-
skiego. Dobrze wspominam wspétprace ze wszystkimi dziekana-
mi, najcieplej z Agnieszka Cybal-Michalska z Wydziatu Studiow
Edukacyjnych, Tomaszem Mizerkiewiczem z Wydziatu Filologii
Polskiej i Klasycznej i Piotrem Luszczykiewiczem z Wydziatu
Pedagogiczno-Artystycznego w Kaliszu. Na tych trzech wydziatach
czutem sie zawsze jak na rodzimym Wydziale Biologii. To wielka
zastuga dziekandw;, ich zyczliwosci i wsparcia. Pomoc miatem ze
strony wszystkich zwiazkéw zawodowych, potrafiliSmy wspdlnie
znajdywaé propracownicze rozwigzania. Wiele zawdzieczam takze
samorzadom studenckiemu i doktoranckiemu. Na ich zrozumienie
i szukanie wspdlnych rozwiazan zawsze moglem liczy¢. Bardzo
pomagali mi takze pracownicy administracji - z kanclerzami Sta-
nistawem Wachowiakiem i Marcinem Wysockim na czele. Wiele
zawdzieczam zespotowi kwestorskiemu z Agnieszka Palacz, ktéra
zawsze znajdowata zrozumienie dla moich oczekiwan. Dziekuje za
pomoc ze strony wszystkich pracowniczek Biura Rektora, zwtaszcza
Matgorzaty KozZlarek, Magdy Raszei-Domanskiej i Ewy Kolanus.
Wymienie jeszcze dwie osoby, bez ktérych pomocy nietatwo by-
}oby mi pehi¢ funkcje rektora - Aleksandre (czyli Ole) Bocheriska
i Krzysztofa (Krzysia) Dude, z ktérymi nasze stuzbowe relacje
z czasem zamienity sie w przyjazn. Wszystkim wymienionym, ale
takze osobom niewymienionym, jeszcze raz serdecznie dziekuje.
To dzieki Waszemu wsparciu i pomocy mogtem dziataé na rzecz
Uniwersytetu, jego pracownikéw, doktorantéw i studentéw.

Na koniec chciatbym podziekowaé mojej Zonie, Ulce, na ktérej
wsparcie zawsze moge liczy¢ i ktdra przez wiele lat cierpliwie
znosita moja nieobecno$¢ w domu.

I to bytoby na tyle - moje pokolenie wie, ze zacytowatem ,,pro-
fesora mniemanologii stosowanej” Jana Tadeusza Stanistawskiego.
Dziekuje za uwage.

Poznai, dnia 1 pazdziernika 2025
prof. Andrzej Lesicki
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Magnificencjo
Pani Rektor,
Wysoki Senacie,

Szanowni Panstwo,

rzede wszystkim chciatbym podziekowaé
Pani Rektor i Senatowi za przyznanie mi tak

prestizowego odznaczenia upamietniajacego

moja ponadpiecdziesiecioletnig prace na na-
szym uniwersytecie. Rozpoczatem ja zaraz po studiach
chemicznych w 1973 r. i tu dane mi bylo przejs¢ przez
wszystkie szczeble kariery akademickiej od asystenta do
profesoraistuzy¢ uczelni ponad 20 lat jako administrator
akademicki, w tym osiem lat jako rektor.

Na wstepie chciatbym podziekowaé moim na-
uczycielom akademickim, na czele z fotochemikiem
$§p. prof. Stefanem Paszycem, moim nauczycielom
w rektorstwie: §p. profesorom Stefanowi Jurdze
i Stanistawowi Lorencowi, a takze najblizszym
wspotpracownikom prorektorom w dwéch moich
kadencjach. Patrzac z perspektywy czasu, two-
rzyliSmy zgrany i ufajacy sobie zespét, oddany
catkowicie pracy dla naszej uczelni. Imponujacy
program inwestycji budowlanych i aparaturowych
oraz reforma finanséw uczelni stanowity podstawe
rozwoju UAM, co odzwierciedlato m.in. wielokrotne
uzyskanie trzeciego miejsca w rankingu ,Perspek-
tyw” w skali wszystkich szkét akademickich kraju.
Dziekuje panom prorektorom, wtadzom kancler-
skim i catej uniwersyteckiej administracji za te lata
owocnej wspolpracy.

Dziekuje profesorom Bogdanowi Marcincowii An-
drzejowi Lesickiemu za przekonanie mnie do objecia
stanowiska dyrektora Centrum Zaawansowanych
Technologii UAM w 2017 r. Siedem lat dyrektorowania
w CZT byto dla mnie niezapomnianym doswiadczeniem
w tworzeniu nowej interdyscyplinarnej jednostki
badawczo-rozwojowej z imponujaca infrastruktu-

ra, a ograniczonymi srodkami finansowymi na ka-
dre badawcza i badania. Systematyczna wspétpraca
z wydziatami Chemii, Biologii i Fizyki UAM, a takze
z innymi jednostkami badawczymi Poznania, wraz
ze stworzeniem mozliwie najlepszych warunkéw
do realizacji projektéw badawczych krajowych i za-
granicznych byly podstawa mojej dziatalnosci jako
dyrektora centrum. Mysle, ze po siedmiu latach CZT
jestjuzjednostka osadzong w strukturze UAM o duzym
potencjale badawczym i aplikacyjnym.

Osobne podziekowania kieruje do moich przyjaciét
i wspétpracownikéw w badaniach fotochemicznych
i radiacyjnych prof. Krzysztofa Bobrowskiego z In-
stytutu Chemii i Techniki Jadrowej w Warszawie
oraz §p. dr. Gordona Huga z Radiation Laboratory,
University of Notre Dame, USA. Nasza wieloletnia (od
1990 r.) wspGipraca zaowocowata wieloma stazami
naukowymi dla moich mtodszych kolegéw z Zaktadu
Fizyki Chemicznej, Wydziatu Chemii, a takze licznymi
wsp6lnymi publikacjami naukowymi. Chciatbym
nadmieni¢, ze w latach 90. bytem stypendysta Ful-
brighta u dr. Huga w USA, a po kilkunastu latach dr
Hug przebywat jako stypendysta Fulbrighta w moim
laboratorium w Poznaniu. Przyjazd tak wybitnego
naukowca byt dowodem, ze stanowiliSmy juz w tym
czasie uznane i dobrze wyposazone centrum badaw-
cze fotochemii.

Dziekuje moim uczniom, dawnym studentom i dok-
torantom oraz najblizszym wspélpracownikom ba-
dawczym, z ktérymi miatem mozliwos¢ wspotpracy
przez wiele lat. Dziekuje za zaangazowanie, pomysty,
dyskusje, a przede wszystkim za wyrozumiatosé¢
w stosunku do mojej osoby. Mysle, ze razem stwo-

et ZYCIE
UM UNIWERSYTECKIE NR 5 (381)/2025



INAUGURACIA ROKU AKADEMICKIEGO 2025/2026

Musze jednak przyznacd,

a jest to rada dla mtodszego pokolenia,

Ze na skali praca - rodzina

to rodzina powinna by¢ pierwsza

rzyliSmy zesp6t liczacy sie naukowo w fotochemii
nie tylko na skale krajowa. Dziekuje Wam takze za
zorganizowanie we wrzesniu tego roku, w ramach
konferencji miedzynarodowej ,,Molecules and Light”,
sesji naukowej dedykowanej mojej osobie, co stano-
wito dla mnie olbrzymia niespodzianke i przyznam,
ze wywotato moje zadowolenie.

Na zakonczenie chciatbym skierowaé moje podzie-
kowania do osoby, bez ktérej cata przedstawiona dzisiaj
moja dziatalno$¢ naukowa i organizacyjna na UAM
oraz w Srodowisku krajowym nie bytaby mozliwa.
Chciatbym podziekowaé mojej $§p. Malzonce, Olerice,
za ponadpiecdziesiecioletnig opieke nade mna i cata
naszg rodzing. Jej zaangazowanie w rodzine dato mi
mozliwos¢ skoncentrowania sie na pracy na rzecz
uniwersytetu. Musze jednak przyznad, a jest to rada
dla mtodszego pokolenia, ze na skali praca - rodzina
to rodzina powinna by¢ pierwsza.

Szanowna Pani Rektor, Szanowni Paristwo,

jak wynika z przedstawionych podziekowan, przy-
znanie mi Palm Uniwersyteckich to wynik dziatalno-
$ci nie tylko mojej osoby, ale catego zespotu moich
wspotpracownikéw w nauce i organizacji nauki. Tak
tez traktuje to wyréznienie.

Szanowna Pani Rektor, Szanowni Paristwo,

koriczac wystapienie, chciatbym podzieli¢ sie kilko-
ma uwagami dotyczacymi dzisiejszego uniwersytetu
widzianego z perspektywy bytego rektorai profesora
naszej uczelni - prawie juz seniora.

Przede wszystkim znacznie zmienito sie oto-
czenie dzisiejszego uniwersytetu i jego sytuacja
zewnetrzna. Do§wiadczyliSmy pandemii, toczy sie

wojna za nasza wschodnia granica i wynika z niej

obecnos¢ tysiecy obywateli Ukrainy w naszym
kraju, w tym takze uczniéw i studentow; istnieje
koniecznosé podniesienia wydatkéw na zbrojenia
wraz ze spodziewanym ograniczeniem finansowym
dla szkolnictwa wyzszego. Obserwujemy takze
Lbrutalizacje” stosunkéw miedzyludzkich, w tym
niekiedy na naszej uczelni, co taczy sie z ciagtym
bezwzglednym dazeniem do osiagniecia sukcesu za
wszelka cene. Uniwersytet powoli traci cechy dawnej
LSwiatyni madrosci”, a staje sie przedsiebiorstwem
produkcyjnym.

Jak temu zaradzi¢? Czy trzeba zaradzac?

Nie mam recepty, wiem jedynie, Ze nie wolno nam
dopusci¢ do zmniejszenia jakos$ci badan i dydaktyki
oraz do zahamowania rozwoju uniwersytetu. Mysle, ze
mozemy liczy¢ na rezultaty programu IDUB, a przede
wszystkim na znaczne otwarcie badan na wspétprace
miedzynarodowa i w konsekwencji zwiekszenie
miedzynarodowych grantéw badawczych naszych
pracownikow. Podjecie na UAM tematyki badawczej
zwiazanej z obronnoscig moze by¢ réwniez dobrym
dodatkowym rozwigzaniem. Nie jestem takze przeko-
nany do tak bardzo rozbudowanej struktury organiza-
cyjnej uniwersytetu. Moze uproszczenie tej struktury
idecentralizacja zarzadzania finansami, ktérej zawsze
bytem zwolennikiem, moga by¢ tu przydatne.

Ostatecznie jestem optymista. Wierze, ze nowe,
mtode pokolenie administratoréw akademickich na
UAM pod kierunkiem Pani Rektor podota nowym
zadaniom w obecnych, a jednoczes$nie trudnych wa-
runkach zewnetrznych.

Poznai, 1 pazdziernika 2025
prof. Bronistaw Marciniak
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Profesor Adam Miranowicz z Wydziatu
Fizykii Astronomii UAM zostat laureatem
tegorocznej Nagrody Heisiga!

Poznanski fizyk zostat doceniony za
pionierskie osiggniecia w badaniach nad
teoretycznymi i empirycznymi podsta-
wami technologii kwantowych, w tym
m.in. za opracowanie nowych metod
generacji, kontroli i detekcji standéw
kwantowych pojedynczych fotondw.
Nagroda Heisiga zostata ustanowiona
w 2020 r. i przyznawana jest co dwa lata
przez Uniwersytet Wroctawski. Kandy-
datéw zglaszaja uczelnie uczestniczace
w programie Inicjatywa Doskonatosci
- Uczelnia Badawcza.

Doktor Justyna Prusinowska z Wy-
dziatu Etnolingwistyki UAM zostata
wyrézniona tytutem doctor honoris causa
przez Uniwersytet Lotewski w Rydze.
To prestizowe odznaczenie podkresla
jej wktad w rozwdj battologii oraz dtu-
goletnig wspdtprace z totewskim srodo-
wiskiem akademickim.

Profesor Marek Kwiek z Wydziatu Fi-
lozoficznego UAM otrzymat tytut doktora
honoris causa Akademii WSB w Dabro-
wie Gérniczej. Jest jednym z najczesciej
cytowanych naukowcéw UAM, odbywa
staze nauczelniach zagranicznychitaczy
badania naukowe z dziatalnoscia eksperc-
ka w obszarze szkolnictwa wyzszego.
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dla najlepszego dydaktyka otrzymuja:

1. Mgr Ewa Tomczak-Eukaszewska Wydzial Anglistyki,
2. Dr Tomasz Kowalski Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa,
3. Prof. UAM Marcin Danielewski Wydzial Archeologii,
4. Prof. UAM Joanna Ziomek Wydziat Biologii,
5. Prof. UAM Michat Antoszczak Wydziat Chemii,
6. Mgr Anna Stanik Wydziat Etnolingwistyki,
7. Prof. Tomasz Mizerkiewicz Wydziat Filologii Polskiej
i Klasycznej,
8. Prof. UAM Tomasz Rzepiniski Wydziat Filozoficzny,
9. Dr Zuzanna Pietralik-Moliriska Wydziat Fizyki i Astronomii,
10. Dr Bartlomiej Kolsut Wydzial Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej,
11. Prof. UAM Igor Kraszewski Wydzial Historii,
12. Prof. Tomasz Euczak Wydziat Matematyki i Informatyki,
13. Dr Magdalena Kugiejko Wydzial Nauk Geograficznych
i Geologicznych,

14. Dr Weronika Nowak Wydzial Nauk o Sztuce,

15. Prof. UAM Przemystaw Osiewicz Wydziat Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa,

16. Mgr Marcin Klos Wydziat Neofilologii,

17. Prof. UAM Piotr Luszczykiewicz Wydziat
Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu,

18. Dr Jagoda Dzida Wydziat Prawa i Administracji,

19. Dr Maciej Ras Wydziat Psychologii i Kognitywistyki,

20. Prof. UAM Przemystaw Nosal Wydziat Socjologii,

21. Mgr Wojciech Arciszewski Wydziat Studiow Edukacyjnych,

22. Ks. dr Przemystaw Zgérecki Wydziat Teologiczny,

23. Prof. UAM Maria Gotda-Sobczak Instytut Kultury
Europejskiej w GniezZnie,

24. Inz. Zbigniew Komorowski Nadnotecki Instytut UAM
w Pile,

25. Dr Agnieszka Zgrzywa Collegium Polonicum w Stubicach.

NAGRODE
PRAECEPTOR
OPTIMUS,

ktéra wyrdzniani sa trzykrotni laureaci nagrody

dydaktycznej Praeceptor Laureatus, otrzymali:

- Prof. Marlena Lembicz z Wydziatu Biologii oraz

- Dr Krzysztof Duda z Wydziatu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa.
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Studencki Laur to wyraz uznania dla wysokich wynikéw

w nauce w roku akademickim 2024/2025. Otrzymuja go panie:

- Zuzanna Lukasiewicz z Wydziatu Chemii oraz

- Ewa Siewieja z Wydzialu Pedagogiczno-Artystycznego

MEDALE DLA ABSOLWENTOW

W tym roku 15 absolwentéw UAM otrzymato medale ,,Za wybitne osiggniecia

W hauce | wyrdzniajgcy udziat w zyciu Uniwersytetu”.

1. Marta Rogulska,
Wydziat Anglistyki,

2. Maja Gruszka,
Wydziat Antropologii
i Kulturoznawstwa,

3. Alona Mintianska,
Wydziat Chemii,

4. Karol Wapniarski,
Wydziat Filologii Polskiej
i Klasycznej,

5. Jedrzej Stempin,
Wydziat Fizyki i Astronomii,

6. Hubert Wulbach,
Wydziat Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej,

7. Jakub Kania,
Wydziat Historii,

8. Zofia Anna Gotlaska,
Wydziat Matematyki
i Informatyki,

9. Weronika Utrata,
Wydziat Nauk Geograficznych
i Geologicznych,
10. Agata Mania,
Wydziat Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa,

11. Konrad Miszkiewicz,
Wydziat Neofilologii,

12. Adrian Mateusz Rum,
Wydziat
Pedagogiczno-Artystyczny
w Kaliszu,

13. Ada Dobkowska,

Wydziat Prawa i Administracji,

14. Jan Odyniec,

Wydziat Psychologii
i Kognitywistyki,

15. Weronika Blaszczyriska,
Wydziat Studiow
Edukacyjnych.
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PROF. JOANNA WOJCIK

PROREKTORKA DS. STUDENCKICH | KSZTALCENIA

DYDAKTYKA
AKADEMICKA 2025/26 -
KIERUNEK: ROZWOJ

nowy rok akademicki wchodzimy z 12 tys.

nowych studentéw na 150 kierunkach studiéw;,

ktdrzy z osobami kontynuujacymi ksztatce-

nie tworza na naszej uczelni 29-tysieczna
spotecznosc studencka. O ich edukacje dba ponadtrzytysieczna
kadra, ktéra wspomaga w procesie dydaktycznym liczna grupa
pracownikéw i pracowniczek administracji akademickiej. Czas
inauguracji sktania niewatpliwie do kreslenia planéw, ktérym
dodatkowo sprzyjaja prace nad aktualizacjg Strategii UAM oraz
zblizajgce sie podsumowanie pierwszej edycji programu IDUB.
Aktualnych tematéw i wyzwan u progu nowego roku jest zreszta
wiele, by wspomnie¢ o zawirowaniach prawnych i trudnosciach
z rekrutacja cudzoziemcéw w zwigzku z zaostrzeniem polityki
wizowej paristwa, nasilajacym sie zjawisku rezygnacji ze studio-
wania (tzw. drop-out) czy zadaniach zwiazanych z zapewnieniem
bezpieczenistwa, takze psychologicznego i socjalnego oséb
studiujacych. Jednoczesénie cieszymy sie z sukceséw naszych

studentdw, certyfikatéw jakosci ksztatcenia i kolejnych pozy-
tywnych ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze §wietnych
wynikéw w rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2025, stale
rozszerzamy oferte interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw
oraz tych prowadzonych w jezyku angielskim. Tylko bowiem
dbatos¢ o jakos¢ ksztalcenia, wsparta réznorodnymi i zsiecio-
wanymi rozwigzaniami wspierajacymi osoby zaangazowane
w dydaktyke, zaréwno te studiujace, uczace, jak i tym procesem
administrujace, moze zapewni¢ najlepszych kandydatéw na studia,
a takze student6w i absolwentow.

Cele te sa Scisle powigzane z podejmowanymi przez nas dzia-
taniami strategicznymi, zwtaszcza tymi na rzecz doskonalenia
kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej oraz wspierania
irozbudowy form wymiany doswiadczen dydaktycznych i dobrych
praktyk. Realizacje tych zadart w nowym roku akademickim be-
dzie wspomagac tworzony wtasnie Osrodek Rozwoju Innowacji
Dydaktycznych UAM.
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Nasza uwaga w ostatnich latach
nakierowana byta na stwarzanie
kadrze dydaktycznej réznorodnych
mozliwosci rozwoju dydaktycznego,
w tym szkolen, warsztatéw czy
seminariéw w zakresie nowych
aktywizujacych metod nauczania.
W ubiegtej kadencji udato sie roz-
budowac¢ konkursowy system gran-
téw dydaktycznych dla nauczycieli
inauczycielek akademickich, moty-
wujacy do podnoszenia kompetencji
metodycznych dzieki rozwojowi
takich projektéw, jak ,Warsztaty
dydaktyczne” (poswiecone w ubieg-
tych latach zwiekszaniu kompeten-
cji cyfrowych i doskonaleniu warsztatu multimedialnego), granty
dydaktyczne O$rodka Wsparcia Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OWKO)
czy realizowane w ramach ogélnouczelnianych konkurséow
projakosciowych dwa duze projekty: ,Doskonatosé¢ dydaktyczna
uczelni” (program POWER) oraz ,Dydaktyka akademicka: rozwéj”
(inansowany przez IDUB). Obejmowaty one kaskadowo prowa-
dzone szkolenia z metod ksztatcenia problem-based learning (PBL)
iflipped classroom (FC) prowadzone przez kadre akademicka UAM
dla oséb wytonionych w drodze konkursu, ktére otrzymaty granty
na wdrozenie wybranej metody podczas zaje¢. Wszystkim tym
dziataniom przyswieca nadrzedna mysl idei organizacji uczacej
sie - naszym celem jest angazowanie nauczycielek i nauczycieli
akademickich do wymiany umiejetnosci, doswiadczen i dobrych
praktyk oraz budowanie kultury grantowej w zakresie dydak-
tyki z wykorzystaniem modelu konkursowego. I tak w ramach
kolejnego konkursu projakosciowego trwa obecnie nabér do
programu szkoleniowego ,,COIL - innowacyjna Sciezka umiedzy-
narodowienia w dydaktyce akademickiej”, ktéry oferuje granty
nawdrozenie na zajeciach miedzynarodowej wspétpracy online
miedzy studentami z réznych uczelni (finansowany ze $rodkéw
IDUB i koordynowany przez Studium Jezykowe). Metoda Col-
laborative Online International Learning, stanowigca narzedzie
umiedzynarodowienia ,w domu”, ma utatwi¢ nawigzywanie
miedzynarodowych partnerstw dydaktycznych, a takze wes-
przec¢ rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej
w zakresie wspétpracy miedzynarodowej.

Osrodek Rozwoju Innowacji Dydaktycznej (ORID) pozwoli na
integracje dotychczasowych dziatari i stymulowanie rozwoju
kompetencji i innowacji dydaktycznych. Naszym celem jest
utworzenie struktury wspomagajacej podnoszenie jakosci
procesu dydaktycznego poprzez wdrozenie kompleksowego
systemu wsparcia. Zadaniem nowej jednostki bedzie rozwoj
i dywersyfikacja oferty szkoleniowej dla kadry akademickiej,
ktéra obejmie m.in. aktywizujace metody nauczania, wy-
korzystanie nowoczesnych technologii edukacyjnych (ICT),
projektowanie uniwersalne, dydaktyke zorientowana na osoby
studiujace, a takze zagadnienia zwigzane z transformacja eko-

logiczna. Rownie istotne bedzie dla nas budowanie warsztatu

Osrodek Rozwoju Innowacji
Dydaktycznej (ORID)
pozwoli na integracje

dotychczasowych dziatan
i stymulowanie rozwoju
kompetencji i innowacji
dydaktycznych

cyfrowego w edukacji - poprzez
szkolenia, mentoring oraz zapew-
nienie dostepu do nowoczesnych
narzedzi dydaktycznych i platform
wspierajacych zdalne i hybrydowe
nauczanie, a takze wzmacnianie
kultury réwnosci, réznorodnosci
i wlaczania tak, by proces ksztat-
cenia byt dostepny i adekwatny do
potrzeb wszystkich uczestnikéw
iuczestniczek zycia akademickiego.

Warto podkresli¢, ze ORID to
koncepcja czerpigca ze wzorcoéw
krajowych i miedzynarodowych,
opracowana na podstawie badan
EHEA, ale takze z wieloletnich ra-
portéw uniwersyteckiego badania jakosci ksztatcenia, stanowiaca
odpowiedz na sygnalizowana przez nauczycieli akademickich
potrzebe wypelnienia luki kompetencyjnej i dostosowania sie
do wyzwan wspétczesnej edukacji. Stad nacisk na rozwijanie
innowacyjnej, angazujacej i wysokiej jakosci dydaktyki, a takze
promowanie nowatorskich rozwiagzan edukacyjnych, takich jak
dydaktyka oparta na kompetencjach, metody aktywizujace,
cyfrowe narzedzia i Al oraz zréwnowazone praktyki nauczania.
Waznym elementem bedzie sama organizacja szkolen dla kadry
dydaktycznej: przygotowanie oferty warsztatow i kurséow
rozwijajacych metodyczne, cyfrowe i spoteczne kompetencje
nauczycieli akademickich, z uwzglednieniem pracy w zréz-
nicowanym $rodowisku studenckim. Zalezy nam takze na
upowszechnianiu innowacyjnej dydaktyki poprzez publikacje
materiatéw i raportéw na intranetowej podstronie, na wizu-
alizacji wynikéw badan jakosci ksztatcenia oraz wspieraniu
wymiany dobrych praktyk.

Finansowe wsparcie Osrodka, ktéry rozpocznie dziatalno$é
z poczatkiem 2026 r., umozliwi grant FERS ,Kompleksowy
program podniesienia kwalifikacji i kompetencji kadry akade-
mickiej i doktorantéw Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu”, uzyskany w naborze ,Doskonato$¢ dydaktyczna”.
W jego ramach ORID bedzie koordynowac realizacje szkolen dla
kadry akademickiej (nauczycieli i doktorantéw) podnoszacych
kompetencje dydaktyczne w ramach aktywizujacych metod
ksztalcenia, z zakresu kompetencji cyfrowych i wykorzystania
Al'w dydaktyce, projektowania uniwersalnego w edukacji oraz
z metod dydaktycznych w pracy z osobami neuroréznorodnymi,
a takze szkoleni z zakresu zielonej transformacji. Dodatkowo
Osrodek bedzie podejmowac¢ dziatania nastawione na wsparcie
i mentoring, promujace dydaktyke akademicka zorientowana
na osobe studiujaca i sprofesjonalizowana w duchu Scholarship
of Teaching and Learning (SoTL). ORID bedzie oferowa¢ takze
wsparcie w ksztatceniu na odlegtosé, przejmujac i rozwijajac
dotychczasowe zadania OWKO, a takze promowaé mentoring
i wspétprace nauczycielska (peer-to-peer learning), wspoma-
gajac osoby prowadzace dydaktyke w sytuacjach trudnosci
dydaktycznych.
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Odbiorca i beneficjentem tych dziatan, sprzyjajacych budowie
kultury innowacyjnosci dydaktycznej i stuzacych zapewnieniu
najwyzszej jakosci ksztatcenia, jest, oczywiscie, spotecznosé
studencka, a symetryczne - i synergiczne przede wszystkim - ich
dopelnienie stanowi indywidualizacja i personalizacja $ciezek
ksztalcenia oséb studiujacych, ktéra przektada sie na wsparcie
studenckiej aktywnosci badawczej.

Od pieciu lat z wielkim sukcesem realizowane sa studenckie
konkursy grantowe IDUB (BESTStudentGRANT, ADVANCED-
BestStudentGRANT, Study@research i BESTStudentCAMP), na
state wpisane w krajobraz dydaktyczny naszego uniwersytetu
iprzyciagajace kandydatéw na studia czasem nawet z odlegtych
miejsc kraju. Z roku na rok coraz wieksza grupa oséb studiujacych
realizuje swoje pomysty naukowe i aktywnie wtacza sie w prace
badawcze, budujac kulture grantowa i odnoszac kolejne sukcesy
naukowe, mierzone kontynuacja ksztatcenia w szkotach doktor-
skich oraz nagrodami, stypendiami i zewnetrznie finansowany-
mi grantami (m.in. stypendia im. dra Jana Kulczyka, stypendia
MNIiSW, nagrody Miasta Poznania, ,Perty nauki”, granty NCN).
Wsparcie finansowe przyznawane jest w formie konkursowej
na indywidualne lub zespotowe projekty badawcze, w tym takze
te zgtoszone przez kota naukowe, a dotychczasowa suma dofi-
nansowania, w ramach ktérych swoje granty realizowato ponad
1000 os6b, przekroczyta 5 mln zt. Utrzymanie tak szerokiej puli
konkurséw pozostanie priorytetem przy budowaniu kolejnego
projektu IDUB, sprzyja bowiem $cistemu powiazaniu ksztatcenia
z dziatalnoscia badawcza prowadzong w UAM. Skuteczno§é
studentéw w aplikowaniu i realizacji grantow jest coraz wieksza
takze dzieki coraz lepszemu metodycznemu przygotowaniu
opiekundéw naukowych, dzieki licznym szkoleniom - zaréwno
tym, o ktérych byta mowa wyzej, realizowanym na poziomie
ogdlnouniwersyteckim, jak i tym organizowanym na poziomie
wydziatéw i jednostek wspieranych finansowo w tym zakre-
sie przez program IDUB. Warto wspomnie¢ o konkursach na
tworzenie nowych lub modyfikacje istniejacych programéw
studiéw silnie powiazanych z badaniami naukowymi (w sumie
13 wnioskéw na taczna kwote ponad 1,2 mln z1), dzieki ktérym
wydziaty mogly zaprojektowaé lub zmodernizowacé kierunki
drugiego stopnia, wzmacniajac ich potencjat badawczy, ale takze
podnoszac kompetencje dydaktyczne kadry akademickiej (tu
takze tutoring i mentoring).

Kompleksowemu wsparciu naukowemu, organizacyjnemu
ifinansowemu dla oséb studiujacych musi jednoczesnie towarzy-
szy¢ spojrzenie szersze, uwzgledniajace coraz wieksze i bardziej
zréznicowane potrzeby edukacyjne, zaréwno studentow, jak
ipracownikéw zaangazowanych w proces dydaktyczny. Jednym
z podstawowych wyzwan wspoétczesnego ksztatcenia jest bowiem
zapewnienie uniwersyteckiej spotecznosci szeroko rozumia-
nego bezpieczenistwa. Dlatego tak wazne sa wszelkie dziatania
sprzyjajace tworzeniu dobrej atmosfery na naszym uniwersy-
tecie i wspierajace budowanie spotecznosci, w ktérej dobrostan
i zdrowie psychiczne sa wartoscig, a pomoc - dostepna i bliska.
Cele te realizuje m.in. Poradnia Rozwoju i Wsparcia Psychicznego,
wspierajaca studentdw, a takze pracownikéw, ktérzy borykaja

sie z trudnymi emocjami, sytuacjami relacyjnymi i réznego ro-
dzaju trudnosciami psychicznymi. Poradnia stale rozbudowuje
swoja oferte dla oséb studiujacych, wychodzac naprzeciw takze
potrzebom oséb pracujacych na UAM. Kazdego roku z pomocy
psychologicznej i krétkoterminowej terapii w indywidualnym
kontakcie z psychologami i psychoterapeutami oraz pomocy
lekarza psychiatry korzysta w Poradni kilkaset oséb. Organi-
zowane s3 tez spotkania grupy rozwojowo-terapeutycznej dla
studentéw dotyczace tematyki relacji interpersonalnych, a dla
pracownikéw sa grupy wsparcia z elementami psychoedukacji
czy psychologiczne warsztaty rozwojowe. Réwnolegle w ramach
BWON dziataja konsultanci ds. wsparcia edukacyjnego, asystenci
akademiccy wspomagajacy proces ksztatcenia, oferowane sa
dostosowane lektoraty jezykéw obcych i zajecia wf, dziata sekeja
sportowa o0s6b z niepelnosprawnosciami.

Do dobrych praktyk uniwersyteckich naleza tu takze Dni
Zdrowia Psychicznego na UAM, ktére juz po raz czwarty odbeda
sie 23 i 24 pazdziernika. To unikatowa w skali kraju inicjatywa,
adresowana do calej naszej wspélnoty uniwersyteckiej, a jej celem
jest zwrdcenie uwagi na warto$é¢ dobrostanu psychofizycznego
oraz wsparcie spotecznosci naszego uniwersytetu w dbaniu
o zdrowie i dobre samopoczucie, a takze budowanie §wiadomosci
izacheta do otwartej dyskusji na temat sposobéw radzenia sobie
z wyzwaniami emocjonalnymi, jakie moga pojawi¢ sie w trakcie
zycia akademickiego.

Podczas tegorocznej edycji uczestnicy wydarzenia beda mogli
skorzystac z réznorodnych aktywnosci, ktore pozwola lepiej
zrozumie¢, jak wazna jest troska o psychike w codziennym zyciu.
Planowane sa warsztaty i wyktady oraz sesja Q&A, prowadzone
przez ekspertéw zaréwno w dziedzinie psychologii, jak i dzie-
dzinach pokrewnych. Poruszone zostana zagadnienia radzenia
sobie ze stresem, przeciwdziatania wypaleniu akademickiemu,
a takze sposoby na rozwijanie inteligencji emocjonalnej w zyciu
codziennym. Uczestnicy beda mieli okazje wzia¢ udziat w sesjach
relaksacyjnych, éwiczeniach mindfulness oraz zajeciach sporto-
wych, ktére pozwola im zadbac o réwnowage psychiczna i fizyczna.
Czes¢ wydarzen poswiecona bedzie znaczeniu zdrowia fizycznego
jako istotnego elementu dbania o réwnowage psychiczna, odbeda
sie takze prezentacje dziatalnosci két naukowych zwigzanych
z ta tematyka. Bedzie to doskonata okazja, aby pozna¢ inicjatywy
i projekty, ktére promuja zdrowie psychiczne i fizyczne oraz
wplywajg na szeroko rozumiany dobrostan spoteczny, poma-
gaja nam zachowac dobre samopoczucie, uczy¢ sie i pracowac
w przyjaznej atmosferze. Dzien Zdrowia Psychicznego to takze
doskonata okazja do integracji, budowania wiezi i wsparcia wérdd
0s6b, ktére przezywaja podobne trudnosci i pragna wspélnie
tworzy¢ bezpieczne oraz otwarte sSrodowisko uniwersyteckie.

Zyczac nam wszystkim dobrego nowego roku akademickiego,
chciatabym cata spotecznosé uniwersytetu zaprosi¢ do udziatu
w tym wydarzeniu - naszym wspélnym celem jest bowiem
budowanie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy i nauki,
otwartego na réznorodne potrzeby i sprzyjajacego rozwojowi,
zaréwno zawodowemu, dydaktycznemu i naukowemu, jak

i osobistemu. [ |
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JESTESMY,
BY WSPIERAC
| POMAGAC

W Poradni Rozwoju i Wsparcia Psychicznego UAM towarzyszymy studentom, doktorantom

i pracownikom uczelni w lepszym poznawaniu siebie, swoich emocji, mozliwosci
i zasobow. Pomagamy wtedy, gdy pojawiajg sie trudnosci — w relacjach spotecznych,

w codziennym funkcjonowaniu, w przezywaniu silnych emocji czy zmagan z samym soba.
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AGATA PIETRZYKOWSKA
kierowniczka Poradni Rozwoju
i Wsparcia Psychicznego UAM

spieramy w budowaniu postawy, w ktdrej
troska o zdrowie psychiczne i rozwéj we-
wnetrzny staja sie naturalna czescig studio-
wania, pracy i zycia. Proaktywne podejscie
do trudnosci - gotowos¢, by szukac wsparcia i rozwija¢ swoje
zasoby - to wazny krok ku wiekszemu poczuciu réwnowagi

i odpornosci psychiczne;j.

Z JAKIEJ POMOCY MOZESZ SKORZYSTAC?
* Konsultacje i krétkoterminowa psychoterapia
indywidualna

Oferujemy konsultacje psychologiczne i krétkoterminowa pomoc
psychoterapeutyczng. Wszystkie osoby konsultujace w poradni
sa psychoterapeutami lub osobami w trakcie ksztatcenia psycho-
terapeutyczego, a zesp6t pracuje pod opieka superwizora psycho-
terapii, co oznacza, ze stale troszczymy sie o jakos¢ i skutecznosé
udzielanego wsparcia. Z naszej pomocy moze skorzystac¢ kazda
osoba studiujgca lub pracujaca na UAM - réwniez anglojezyczna.
Zgtoszenia przyjmujemy telefonicznie lub mailowo. Po ich
otrzymaniu kontaktujemy sie telefonicznie w celu ustalenia
dogodnego terminu pierwszej konsultacji - zapisy odbywaja
sie wedhlug kolejnosci zgtoszen, w miare dostepnosci wolnych
miejsc. Zwykle pierwsze dwa lub trzy spotkania maja cha-
rakter konsultacyjny - to czas na lepsze zrozumienie sytuacji
i wspdlne z terapeuta okreslenie, jaka forma wsparcia bedzie
najbardziej adekwatna. Po 2-3 konsultacjach, wspdlnie z tera-
peuta, podejmowana jest decyzja o ewentualnej kontynuacji
krétkoterminowej terapii i jej celu - maksymalnie do 8 spotkari.
W niektérych przypadkach pomocna moze okaza¢ sie réwniez
konsultacja psychiatryczna. Jezeli terapeuta uzna, ze tego ro-
dzaju wsparcie bytoby korzystne, zaproponuje skierowanie do

AGATA KAZMIERSKA
gtéwny specjalista,
psychoterapeuta, superwizor

wspotpracujacego z poradnig psychiatry. W ramach bezptatnej
pomocy mozliwe jest skorzystanie z maksymalnie 5 takich wizyt.

¢ Grupa rozwojowo-terapeutyczna dla studentéw -
razem o relacjach

Dla oséb studiujacych, ktére chea lepiej rozumie¢ siebie w relacjach
z innymi i rozwija¢ swoje kompetencje spoteczne, prowadzimy gru-
pe rozwojowo-terapeutyczna. To bezpieczna przestrzen, w ktérej
mozna lepiej zrozumie¢ swoje zachowania i emocje w kontaktach
z ludZmi, uczy¢ sie nowych sposobéw bycia w relacji, dzieli¢ do-
$wiadczeniem - i czerpac z do§wiadczen innych. Udzial w grupie
to okazja, by wzmocni¢ swoje zasoby interpersonalne, rozwija¢
Swiadomos¢ siebie i bardziej Swiadomie ksztattowac relacje.
Nabér do grupy odbywa sie zazwyczaj na poczatku semestru,
a wszystkie szczegéty publikujemy na stronie poradni (na Sha-
repoincie UAM) i naszym profilu na Facebooku.

¢ Warsztaty psychoedukacyjne - rozwéj osobisty

Osoby zainteresowane rozwojem w sferze funkcjonowania
psychologicznego - m.in. lepszym radzeniem sobie ze stre-
sem, rozwijaniem asertywnosci, wzmacnianiem odpornosci
psychicznej lub efektywnym planowaniem czasu - moga sko-
rzystac z warsztatéw rozwojowych i psychoedukacyjnych
organizowanych przez poradnie. Warsztaty te wspieraja
rozw6j kompetencji osobistych i relacyjnych, przydatnych
zaréwno w codziennym zyciu, jak i w pracy czy studiowaniu.
Nasza oferta skierowana jest zaréwno do studentéw, jak i dok-
torantéw czy pracownikéw UAM. Tematy warsztatow obejmuja
m.in. rozpoznawanie i wyrazanie emocji, radzenie sobie z trud-
nosciami, budowanie uwaznosci i dbanie o dobrostan psychiczny.
Uczestnictwo w warsztatach to dobra okazja, by w bezpiecznej
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atmosferze rozwija¢ swoje umiejetnosci i lepiej rozumie¢ siebie.
Informacje o nowych terminach warsztatéw sa dostepne na
stronie poradni oraz na Facebooku. Istnieje réwniez mozliwos¢
zapisania sie do newslettera, aby otrzymywac te informacje
bezposrednio na adres e-mail.

POZOSTALE DZIALANIA PORADNI

e Zesp6t poradni aktywnie witacza sie w dziatania na rzecz
wspdlnoty akademickiej. Wspdlnie z Rada ds. Wsparcia Psy-
chologicznego UAM oraz Pelnomocniczka Rektora ds. Wspar-
cia Psychologicznego wspétorganizujemy Dzien Zdrowia
Psychicznego - wydarzenie, ktére co roku daje przestrzen do
rozmowy o dobrostanie, relacjach i Swiadomym dbaniu o siebie.
To czas spotkan, warsztatéw, ciekawych wyktadéw i wspélnej
troski o wspieranie proaktywnej postawy wobec dobrostanu
psychologicznego w catej spotecznosci UAM.

e Dbamy takze o to, by kazda osoba studiujaca miata dostep do
rzetelnych informacji o mozliwos$ciach wsparcia na uczelni.
W tym celu przygotowujemy informator oraz film ,,Wsparcie
iRozwéjna UAM", ktére sg prezentowane studentom pierw-
szego roku podczas Dni Studenta I Roku, a potem dostepne
online dla catej spotecznosci akademickiej za posrednictwem
naszej strony na Sharepoincie UAM.

e Na stronie poradni znajduja sie takze aktualne informacje
o dostepnych formach pomocy - zar6wno w ramach UAM (np.
telefoniczne dyzury psychologiczne na Wydziale Psychologii
i Kognitywistyki czy konsultanci ds. wsparcia w studiowaniu),
jak i poza uczelnia.

¢ Cho¢ poradnia nie dziata w sposéb interwencyjny, na naszej
stronie dostepne sa informacje o tym, gdzie mozna uzyskaé
pomoc w sytuacjach nagtych. ]

e

PLANOWANY HARMONOGRAM WYDARZENIA:
Czwartek, 23 pazdziernika, godz. 16.00 - transmisja online
- otwarcie wydarzenia
- wyktad prof. Lidii Cierpiatkowskiej, Petnomocniczki
ds. wsparcia psychologicznego na UAM
- panel Q&A na temat zdrowia psychicznego wsréd
spotecznosci UAM

Piatek, 24 pazdziernika - wydarzenia stacjonarne
9.00-12.00
- warsztaty i wyktady realizowane na kampusie
Ogrody i w budynku Wydziatu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa - wymagana wczesniejsza rejestracja
- zajecia sportowe w Studium Wychowania Fizycznego

i Sportu - wymagana wczesniejsza rejestracja

12.00-15.00 Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa -
czes¢ wydarzenia niewymagajaca wczesniejszej rejestracji
- wyktad otwarty podcasterki Joanny Okuniewskiej

- wyktad otwarty prof. inz. Jakuba Rybki

- prezentacje kot naukowych

- dziatania podnoszace jakos¢ zdrowia fizycznego

- konsultacje pakietu prywatnej opieki medycznej

Pozostajemy w kontakcie:
amu.edu.pl/studenci/
pomoc-psychologiczna
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POZWALAMY
UNIKNAC ,,SZOKU”

Z Markiem Fertigiem, szefem Centrum Wsparcia Projektow UAM

ROZMAWIA KRZYSZTOF SMURA

Centrum Wsparcia Projektéw ma niedtuga historie, ale
od poczatku wydawato sie antidotum na rozproszenie
poszczegolnych sekcji. Powstato w 2019 r. i od tego
czasu jest tez pod pana opieka.

- Rzeczywiscie szes¢ lat funkcjonowania Centrum
Wsparcia Projektéw to niewiele w historii UAM, ale
wywodzi sie ono z konkretnych potrzeb i oczekiwan
wynikajacych z rozwoju sposobu funkcjonowania nauki
w Polsce i na §wiecie. Aby nadazac za rozwojem nowych
idei i technologii, naleze¢ do zespotdéw opracowujacych
kluczowe koncepcje i wynalazki, trzeba by¢ aktywnym
uczestnikiem projektéw, ktérych zrédta finansowania
najczesciej pozostaja poza budzetem uczelni macie-

rzystej. Mam ten zaszczyt, ze powierzono mi misje

realizacji celéw strategicznych nakreslonych przez
zesp6t pracownikéw naukowych i administracyjnych,
ktéremu przewodniczyt prof. Michat Karonski. Rektor
Lesicki, powotujac ten zespét, pragnat, aby organizacja
systemu wsparcia projektéw badawczych na UAM
byta mozliwie skoncentrowana, niezaleznie, czy fi-
nansowane sa ze zrédet krajowych, czy zagranicznych.
Potaczylismy sity dotychczas rozdzielonych jednostek
administracji i obecnie jako centrum zajmujemy sie
wsparciem przygotowania wnioskéw aplikacyjnych,
a takze procesu realizacji projektéw. Nasi pracownicy
aktywnie wspieraja naukowcéw nie tylko z poziomu
centrali, ale takze w biurach rozmieszczonych na kam-

pusach UAM. Informujemy, zachecamy i pomagamy, aby
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pozyskanych srodkéw byto coraz
wiecej, z pozytkiem dla nauki i UAM.

A sztuczna inteligencja wam nie
pomoze?

- Szkolimy pracownikéw z wykorzy-
stania Al. Robimy to coraz szerzej.
~Wykorzystanie Alw procesie przy-
gotowania aplikacji grantowych”
byto tematem jednego z niedaw-
nych spotkan. Niestety btedow
popelnianych przez Al jest nadal
mndstwo. Potrafi wygenerowac
tresci, ktére moze brzmia dobrze,
ale sa powierzchowne lub nieprecyzyjne. Poza tym zdarza sie,
ze tworzy nieistniejace cytaty, publikacje, dane statystyczne
czy nazwiska autoréw, moze wygenerowac tekst, ktéry zawie-
ra sprzecznosci. Al jako narzedzie pomocnicze, pozwalajace na
wychwycenie pewnych niedoskonatosci, przydaje nam sie jak
najbardziej, ale na obecnym etapie na nic wiecej nie mozemy
sobie pozwoli¢. Btedy kosztuja.

Centrum to sekcje. Sekcje to ludzie. Mamy sity na zamiary?

- Od poczatkéw powotania do zycia CWP jednostka rozwija sie
pod wzgledem zakresu spraw, ktdre podejmuje, ale i zespotow,
ktore je prowadza. ZaczynaliSmy od sekcji, ktore wpieraty przy-
gotowanie wnioskdw i proces realizacji projektéw badawczych,
bo tych mamy najwiecej, ale szybko dotaczyta do centrum
Sekcja Zarzadzania Projektem ,Uczelnia Badawcza”, Sekcja ds.
Komercjalizacji oraz Projektéw Wdrozeniowych, Inwestycyjnych
iInfrastrukturalnych oraz Sekcja Wsparcia Organizacyjno-Praw-
nego. Tak jak rosna potrzeby i oczekiwania naszych naukowcdw,
tak i my musimy rozwija¢ swéj potencjat kadrowy i kompe-
tencyjny. Realizujemy ponad pét
tysiaca projektéw, a na jednego
pracownika Sekcji Wsparcia Reali-
zacji Grantow przypada opieka nad
kilkudziesiecioma jednoczesénie.
Czerwcowe i grudniowe nabory
wnioskéw do Narodowego
Centrum Nauki kazdorazowo
owocuja ztozeniem ponad 200
wnioskow przepracowanych przy
udziale Sekcji Operacyjnej i Wspar-
cia Aplikacji Grantowych.

Nie sposéb pomina¢ ilosci pracy,
jaka wykonuja pracownicy Sekcji
Zarzadzania Projektem ,Uczelnia Badawcza”, kt6rzy zajmuja sie
wnioskami projektowymi juz od etapu przygotowania regulaminu
ikonfiguracji konkursu w systemie, nastepnie weryfikuja wnioski
izajmuja sie ich realizacja az do momentu rozliczenia i ztozenia
raportu w systemie.

W 2024 r. w ramach Programu IDUB dofinansowano 1866
wnioskéw na taczng kwote 58 988 277,96 zt. JesteSmy bardzo

=«

W 2024 roku
w ramach Programu IDUB
dofinansowano
1866 wnioskow na kwote
58 988 277,96 z+

dumni z rosnacej liczby projektow
realizowanych w ramach Progra-
mu Ramowego Horyzont Europa,
a szczegOlnie Europejskiej Rady
ds. Badan. Cieszymy sie takze, ze
mamy swoéj udziat w pozyskiwaniu
srodkéw na rozwdj infrastruktury
UAM, czego Swietnym przykta-
dem moze by¢ Collegium Rubrum
wspdtfinansowane w kwocie ponad
22 mln zt ze Srodkéw europejskich.

Przyktad piekny. Bez dwoch zdan.

Sa kolejne?
- Obecnie ztozyliSmy wniosek do Urzedu Marszatkowskiego o fi-
nansowanie kompleksowej rewitalizacji i przebudowy obiektéw
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza zlokalizowanych w hi-
storycznym centrum Poznania. Dziatania w nim przewidziane
dotycza ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego Poznania,
wzmacniaja tozsamos¢ kulturowa Wielkopolski, pozytywnie
wptywaja na wizerunek miasta. Projekt ten jest rowniez wyra-
zem odpowiedzialnosci za dziedzictwo przesztosci - zapewnia
jego trwatos¢ i dostepnos¢ dla przysztych pokolen, jednoczesnie
wprowadzajac nowoczesne funkcje i technologie, ktére wpisuja
sie w potrzeby wspélczesnego spoteczenstwa. Obiekty objete
rewitalizacjg nie tylko odzyskaja swéj dawny blask, ale otrzymuja
nowe funkcje reprezentacyjne i upowszechniaja wiedze dla ogétu
spoteczeristwa.

Mineto sze$¢ lat od powstania centrum. Czy idea prof. Karonskiego
o stworzeniu jednego silnego osrodka, ktéry nadzorowatby
i wspomagat procesy grantowe uczelni, sprawdzita sig?

- Mysle, ze tak, cho¢ nasze potrzeby sa znacznie wieksze niz
to, czym dysponujemy. By spetnié
wszystkie zatozenia, musielibySmy
znacznie rozbudowac strukture,
a musimy tez dba¢ o kondycje fi-
nansowa uczelni i nie zawsze jest
to mozliwe. Niemniej mamy sie
czym chwalié¢ i bedziemy mieli
z pewnoscig w przysztosci, bo licz-
ba grantéw na badania rosnie, i to
w szybkim tempie. Przyktadem sa
najbardziej prestizowe granty ERC.
Cztery z nich sg w toku, a kolejne
dwa rozpoczna sie niebawem. To
dla nas nowa era.

JesteSmy dumni, ze jako jedna z 10 uczelni w kraju mamy oka-
zje realizowa¢ projekt w ramach programu MNiSW Inicjatywa
Doskonatosci ,Uczelnia Badawcza” i kompleksowo rozwijaé
nauke w naszej uczelni, aby mogta konkurowac z najlepszymi.

Waszym oczkiem w gtowie jest Horyzont Europa. | trudno sie
dziwié. Tam sg najwieksze pienigdze. Opowiedzmy o nim...
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- Budzet Horyzont Europa to
95,5 mld euro. To najwiekszy do-
tychczasowy budzet, jesli chodzi
0 programy ramowe. Jego celem
jest wspieranie badari naukowych,
innowacji oraz rozwoju technolo-
gicznego w Europie. Dla pracow-
nikéw Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu uczest-
nictwo w tym programie niesie
ze soba szereg istotnych korzysci.

Horyzont Europa oferuje szerokie
mozliwosci finansowania projektéw
badawczych, zaréwno podstawowych, jak i stosowanych. Pra-
cownicy UAM moga ubiegac sie o §rodki na realizacje projektéw
indywidualnych (np. w ramach Marie Sktodowska-Curie Actions
czy Europejskiej Rady ds. Badan) oraz zespotowych, co pozwala na
rozwoj wiasnych Sciezek naukowych i budowanie interdyscypli-
narnych zespotéw badawczych.

Program promuje wspélprace miedzynarodowa, umozliwiajac
naukowcom z UAM nawiazywanie kontaktéw z partnerami z innych
krajéw UE oraz stowarzyszonych w ramach programu Horyzont
Europa. Dzieki temu mozliwe sa uczestnictwo w konsorcjach
badawczych, wymiana wiedzy oraz dostep do infrastruktury
badawrczej na poziomie europejskim.

Udziat w projektach Horyzontu Europa zwieksza rozpozna-
walno$é UAM na arenie miedzynarodowej. Publikacje, patenty
i innowacje powstate w ramach projektéw podnosza prestiz
uczelni, co przektada sie na wyzsza pozycje w rankingach i wieksze
zainteresowanie ze strony studentéw i doktorantéw z zagranicy.

Program znaczaco wspiera rozwdj kariery mtodych badaczy
poprzez stypendia, szkolenia czy mobilno$¢. Dla doktorantéw
ipostdoktorantéw z UAM oznacza to mozliwos$c zdobycia doswiad-
czenia w renomowanych osrodkach badawczych oraz rozwijania
kompetencji w miedzynarodowym srodowisku.

Horyzont Europa ktadzie nacisk na otwartos¢ wynikéw badan,
dostep do danych i zaangazowanie spoteczne. Pracownicy UAM
moga dzieki temu wdrazac innowacje spoteczne, wspétpracowac
z organizacjami pozarzadowymi i samorzadami, a takze zwiekszac
wplyw swoich badari na lokalna spotecznosé.

Europejska Rada ds. Badari Naukowych (ERC) to prestizowy
program finansowania badari naukowych, ktéry wspiera najbar-
dziej obiecujace projekty badawcze w Europie. Dla naukowcéw
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu aplikowanie
do ERC to nie tylko szansa na zdobycie znaczacych srodkéw finan-
sowych, ale takze mozliwo$¢ realizacji ambitnych, przetomowych
badan na §wiatowym poziomie.

ERC oferuje réznorodne typy grantéw: od Starting Grants dla
poczatkujacych badaczy przez Consolidator Grants dla rozwija-
jacych kariere po Advanced Grants dla doswiadczonych lideréw
naukowych. Kazdy z nich umozliwia prowadzenie niezaleznych
badan, budowanie zespotéw i rozwijanie infrastruktury badawczej.

Udziat w projektach ERC znaczaco podnosi prestiz naukowca
i uczelni, zwieksza widoczno$¢ w miedzynarodowym srodowi-

Udziat w projektach ERC
znaczgco podnosi prestiz
naukowca i uczelni

sku akademickim, otwiera drzwi do
wsp6lpracy z najlepszymi osrodkami
badawczymi na $wiecie. Co wiecej,
ERC promuje pelna swobode ba-
dawcza - to naukowiec decyduje
o temacie i metodologii projektu.

Dla UAM wieksza liczba aplikacji
do ERC to umacnianie pozycji uczelni.
To takze inspiracja dla mtodych na-
ukowcéw, ktérzy widzg, ze Swiatowej
klasy badania moga by¢ realizowane
wiasnie w Poznaniu.

Tutaj konkursy sa wieloetapowe.
Trzeba mie¢ dobry pomyst, ale czesto i to nie wystarcza. Mdowi
sie, Ze sg to badania na granicy ryzyka — co$, co wykracza poza
przyjete standardy badawcze. Co$, co ma wnie$¢ nowa jakos¢
inowy sposéb myslenia, ale i rozwigzania — nie tylko w naukach
Scistych, przyrodniczych, ale i humanistycznych oraz spotecznych.

ERC gwarantuje swobode badawczg?

- Przyktadowo, w funduszach strukturalnych, ktérymi réwniez
zajmujemy sie jako centrum, jesteSmy $cisle rozliczani z kazdego
rezultatu — i jesli go nie ujmiemy, to pieniadze musimy zwrdcic.
Grant ERC gwarantuje swobode badawczg, jest tez wieksza ela-
styczno$cinie ma,karania” za pewne odstepstwa od wytyczonej
Sciezki badawczej. Te projekty majg przetamywac stereotypowe
spojrzenie na nauke. Sa niezwykle ciekawe — niestandardowe
inieszablonowe.

Zkolei granty Marii Sktodowskiej-Curie sa nastawione nie tylko
na indywidualnego naukowca, ale takze na tworzenie zespotow,
powiazan i sieci badawczych. Otrzymanie takiego grantu jest
chyba dzis$ najbardziej dostepnym sposobem na to, by wyjecha¢
iprowadzi¢ badania za granica lub zaprosi¢ ciekawego naukowca
czy doktorantéw, by nabrali pewnego rytu lub zobaczyli, jak
prowadzi sie badania. Mozna podrézowacé, odwiedzac jednostki
badawcze w celu realizacji wtasnych pomystéw lub stworzenia
grupy badawczej, ktéra — przemieszczajac sie — prowadzi badania.
To droga do kolejnej czesci dziatalnosci badawczej.

Jak namawiacie do skorzystania z dobrodziejstwa programu
Horyzont Europa?

- Edukujemy, organizujemy szkolenia, przetamujemy opory.
To przynosi skutek, bo wciaz nabywamy kompetencji - podobnie
jak naukowcy.

Jako uczelnia, dziatajac promobilizacyjnie wobec naukowcow
iaby zwiekszy¢ ich aktywnos¢ na polu wnioskowania o projekty
badawcze, wtadze rektorskie zdecydowaty o przyznawaniu
specjalnych premii. Premie byly przyznawane za sktadanie
wnioskéw, poswiecony czas i wysitek, a dodatkowo — za sukces
aplikacyjny. Méwie ,byty”, bo w 2025 r. system ulegt zmianie.
Ograniczyliémy finansowanie za przygotowanie aplikacji tylko
do najbardziej prestizowych programéw badawczych. Natomiast
sukces grantowy premiujemy w kazdym przypadku. Im wyzsze
finansowanie, tym wyzsza premia. Odzew jest bardzo pozytywny.
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WARTOSC REALIZOWANYCH UMOGW

Instytucja finansujgca

Narodowe Centrum Nauki

Komisja Europejska

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Instytut Podstaw Informatyki Polskiej Akademii Nauk
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j

Global Campus of Human Rights

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

tacznie:

Obecne projekty w ramach wspomnianego programu maja sie
sta¢ bardziej dostepne. Co do tej pory sprawiato najwieksza
trudnos¢?

- Program Horyzont Europa, jako nastepca Horyzontu 2020,
zostat zaprojektowany z mysla o uproszczeniu procedur, zwiek-
szeniu przejrzystosci oraz poprawie dostepnosci dla uczestnikow:.
Uproszczenia te maja kluczowe znaczenie dla instytucji takich jak
nasza uczelnia, ktore aktywnie uczestnicza w projektach finanso-
wanych przez UE.

Horyzont Europa wprowadza bardziej przejrzysta strukture,
oparta na trzech filarach: doskonatosci naukowej, globalnych
wyzwaniach i konkurencyjnosci przemystu oraz innowacyjnej
Europie. Taki podziat utatwia identyfikacje odpowiednich konkurséw
iobszaréw tematycznych, co skraca czas przygotowania wnioskow.

W konkursach dwuetapowych wprowadzono mozliwos¢ skta-
dania krétkich wnioskéw w pierwszym etapie, co ogranicza naktad
pracy w przypadku projektéw, ktére nie przejda do kolejnego etapu.

Horyzont Europa promuje otwarty dostep do publikacjii danych
badawczych, co jest wspierane przez uproszczone wytyczne doty-
czace zarzadzania danymi. Dodatkowo wprowadza takze rozliczenia
ryczattowe. Polegaja one na tym, ze koszty projektu nie sa rozliczane
na podstawie rzeczywistych wydatkdéw, lecz na podstawie kwoty
ryczattowej, ktéra jest wyptacana po osiggnieciu okreslonych re-
zultatoéw lub etapéw projektu. Oznacza to, ze beneficjent nie musi
przedstawiac szczegdtowych faktur, rachunkéw czy dokumentow
ksiegowych, a jedynie dowody realizacji zaplanowanych dziatan.

Horyzont Europa umozliwia takze tatwiejsze taczenie finansowa-
nia z innymi Zrédtami, np. funduszami strukturalnymi,
co zwieksza elastycznosé i dostepnosé srodkow dla
instytucji badawczych.

My nadal uczymy sie pozyskiwania grantéw na po-
ziomie takim jak ,stara Europa”. Zasady obowigzujace E
w Komisji Europejskiej sa zupelnie inne od tego, co mamy
w NCN. I kazdy, kto aplikuje, przezywa stres, czasami
,8zok”, a centrum ma by¢ przewodnikiem, prowadzacym

e

WIECEJ
uniwersyteckie.pl

(wg stanu na dzien 31.07.2025)

Kwota dofinansowania w PLN*

486 372 854,53
I 8107 029,77

B 1266324741
Il 1063123745
[l 330034594
B 373000984
2188 406,91
2156 400,00
2072 071,00
719 614,65
575 300,00

587 516 517,5

*na podstawie kursu w systemie AX na dzien 31.07.2025 r.

naukowrca czy naukowczynie przez ten proces. Przedstawiamy im
to, czego oczekuja recenzenci w procesie przygotowania wnio-
sku, jak i p6zZniej urzednicy zajmujacy sie rozliczaniem grantu.
To zupelnie inne podejscie.

Polscy grantobiorcy méwia jednak o problemach z wynagrodzeniami.
Narzekaja na brak jednego transparentnego systemu.
- Najwiekszym problemem realizacji projektéw z Horyzontu
Europa sa wynagrodzenia. Tutaj mamy pewien wewnetrzny, kra-
jowy problem, z uwagi na to, ze wprowadzajac program Horyzont
2020, Komisja Europejska ustalita, iz rozlicza¢ mozemy wytacznie
wynagrodzenie podstawowe. W duzym uproszczeniu, jesli ktos
na etat zarabiat 6 tys., a dla projektu pracowat potowe czasy, to
w kosztach projektu moglismy ujac 3 tys. zt - a naukowiec nie
odczuwat réznicy w wyptacie, gdyz jego uposazenie dzielono
na dwa zrédta finansowania. Forma zado$¢uczynienia ze strony
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego byto przyzna-
wanie naukowcom ,Premii na Horyzoncie”, ale to obciazato
budzet panstwa. Dlatego przy wdrazaniu programu Horyzont
Europa MNiSW zaproponowato projekt PAKT, czyli ,,Premia
dla AKTywnych”. Po konsultacjach z KE przedstawiono przykta-
dowe rozwiazania, w mysl ktérych naukowcy moga otrzymywac
wyzsze wynagrodzenie za to, Ze sa zaangazowani w projekty.
I turozwigzat sie worek z problemami, a rozwigzan jest bez liku.
Na UAM, zgodnie z zaleceniami MNiSW, wprowadzono
system wynagrodzenia uzupetniajacego, w ktérym stawke
godzinowa ustala sie zaleznie od kilku kryteriéw: wielkosci
budzetu projektu, roli, jaka dany pracownik peini
w projekcie, czy UAM jest w nim liderem, czy tez
partnerem. W uczelniach polskich nie ma jednak
spdjnego systemu wynagradzania za zaangazowanie

w prace projektowe, dlatego nadal pracujemy nad
dostosowaniem tego narzedzia do potrzeb naukowcéw
imozliwosci prawnych wynikajacych z wytycznych
programoéw finansujacych. ]
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PO PIERWSZE:
EDUKACJA

Propaganda ewoluuje wraz z mediami spotecznosciowymi. Jak ten proces wptywa na

nasze postrzeganie wojny i dlaczego edukacja medialna to klucz do walki z fatszem?

Z dr. Jakubem Jakubowskim z Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

ROZMAWIA EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

Jak propaganda zmienita si¢ od czasu wejscia do
masowego uzytku mediow spotecznosciowych?

- Propaganda towarzyszy nam od zawsze, a rozwoéj
technologii sprawia, ze szybko ja wykorzystuje. Filmy
Reni Riefenstahl, powstate w ztotej erze kina, doskonale
pokazuja, jak szybko propagandzisci dostrzegli potencjat
nowych srodkéw przekazu jako narzedzi politycznej
propagandy. Tak jest i dzis.

Zyjemy w czasach wyjatkowo konfliktowych, wojna
toczy sie tuz za naszymi granicami. Inwazje Rosji na
Ukraine mozna nazwac pierwszg ,tiktokowa” wojng,
a by¢ moze nawet pierwsza, w ktérej znaczaca role
odgrywa sztuczna inteligencja.

Nowoczesne media zmieniaja sposéb, w jaki prze-
konujemy ludzi do swoich politycznych racji. Serwisy
spotecznosciowe sg dzi$§ bardziej
spersonalizowane. To juz nie tyl-
ko panistwo czy propagandzisci za
biurkami decyduja, jak ksztattowaé
opinie publiczna. Czesto to zwykli
ludzie tworza filmy z frontu, ktére
wydaja sie bardziej wiarygodne,
bo badania pokazuja, ze ufamy im
bardziej niz oficjalnym Zrédtom.
Media spotecznosciowe taczarézne
formy przekazu - obraz i muzyke
przyprawiong emocjami, ktére maja
kluczowe znaczenie w propagandzie. Wzglednie nowa
technologia s drony, ktére dostarczaja spektakularne
ujecia wojny.

Propaganda bardzo sie zmienia, réwniez w swoim
najglebszym zatozeniu. Kiedys przekazy propagandowe
postugiwaty sie gtéwnie ktamstwem: zawyzano liczbe
ofiar w trakcie wojny, oskarzano wroga o najgorsze
mozliwe zbrodnie. Dzis$ jestedmy juz wiele krokéw
dalej. Rosyjska propaganda postuguje sie kilkudzie-
siecioma wersjami opisania jednego wydarzenia.

W momencie, kiedy cztowiek widzi wiele wariantow

Inwazje Rosji na Ukraine
mozna nazwac pierwszq
»tiktokowqg” wojnq

tej samej informacji, jest tak zdezorientowany, ze nie
potrafi juz okresli¢, czym jest prawda. Zdefiniowanie jej
w dzisiejszych czasach stato sie ekstremalnie trudne.
[ to jest problem, bo ludzie nie maja profesjonalnych
narzedzi, zeby sprawdzi¢, co prawda jest, a co nie.
Zwykty konsument musiatby spedzi¢ caty dzien na
dziennikarskim §ledztwie, na ktére zwyczajnie nie

ma czasu.

Tymczasem dezinformacja ze Wschodu zbiera plony.
Zmienia sie podejscie Polakéw do wojny, powigksza sie
grupa osob negatywnie nastawionych do uchodzcéow
z Ukrainy. Co sie wydarzyto?

- Wydarzyto sie kilka rzeczy. W tym roku osrodki
monitoringowe sfery mediéw spotecznosciowych
w Polsce po raz pierwszy odno-
towaty wiecej negatywnych ko-
mentarzy dotyczacych Ukrainy
niz pozytywnych. Nie wynika to
tylko z dezinformacji rosyjskiej,
ale réwniez z uptywajacego czasu
inormalizacji zwigzanej z dyskur-
sem medialnym w Polsce na temat
wojny. Niestety przyzwyczajamy
sie do tragicznych, ztych informacji
iwydarzen wokét nas. Ukraina nie
wzbudza juz takich emocji w Pola-
kach jak jeszcze dwa lata temu. Niestety, bo przeciez
nie zmienito sie wiele przez ten czas. Wielka sprawe
przykryta codziennosé.

Mieszkajacy wéréd nas Ukrainicy - ci, ktérzy nas
wspierajg i nam pomagajg - s jednoczesnie, jak kazdy
inny cztowiek, uczestnikami codziennych napie¢, réznic
intereséw czy nieporozumien. W wielu kwestiach oka-
zujg sie dla nas ogromnym wsparciem, w innych moga
wydawac sie przeszkoda. Podsycane przez rosyjska
propagande napiecia sprawiaja, ze te naturalne trudnosci
zaczynamy postrzegac jako problemy nie do rozwigzania.
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Mysle, ze stad, ze zwyktych konfliktéw, ktére rosna do
poziomu ogdlnopolskich debat, bierze sie ochtodzenie
nastrojow spotecznych. To naturalny proces tworzenia
sie spoteczenistwa z udzialem imigrantéw, co dopiero
zaczynamy poznawac. Przypomnijmy sobie moment,
gdy Polska wchodzita do Unii Europejskiej, i dyskurs
zachodnich mediéw o setkach tysiecy Polakéw, ktérzy
rzekomo ,najechali” Zach6d. Uzywam tego stowa z petna
Swiadomoscig, bo pokazuje ono, jak tatwo zbudowaé
negatywny obraz przybyszéw. Jesli poréwnamy tamte
narracje z dzisiejszym przekazem medialnym, zauwa-
zymy uderzajace podobieristwo - zmienita sie jedynie
technologia. Dzi$ to media spotecznosciowe, oparte na
wzmacnianiu emocji, jeszcze skuteczniej podsycaja leki,
uprzedzenia i poczucie zagrozenia.

Jak mozna skutecznie przeciwdziata¢ dezinformacji?
Wydaje sig, ze panstwa demokratyczne przegrywajg
te walke. Zdaniem angielskiego dziennikarza Petera
Pomerantseva od zakonczenia zimnej wojny Zachéd
nie ma zadnej strategii.

- Powiem co$, co pewnie czytel-
nikom ,,Zycia Uniwersyteckiego”
wyda sie banalne, troche jak wizyta
u fizjoterapeuty, za ktdra pltacimy
300 zti styszymy: ¢wicz. Czujemy sie
zawiedzeni, Ze rozwigzanie z jednej
strony jest tak proste, a z drugiej, ze
tak trudne do wykonania. Odpowiedz
brzmi: edukacja. JesteSmy niepraw-
dopodobnie w tyle w tym zakresie
i mamy ogrom do nadrobienia.

Kazdego roku od 11 lat organizu-
jemy na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
konferencje, na ktéra zapraszamy nauczycieli, dzieci,
rodzicéw, ekspertéw, z ktérymi staramy sie wypraco-
wacé pewne standardy edukacji medialnej. Na WNPiD
dziata zespét zajmujacy sie naukowo tymi sprawami.
Podejmujemy tez wspdtprace w tym zakresie ze zna-
komitymi ekspertami z WSE czy WEFPIK. Staramy sie
naciska¢ na decydentéw politycznych, zeby edukacji
medialnej w szkole byto jak najwiecej, i okazuje sie, ze
caly czas spotykamy sie z duzym oporem.

Bardzo lubie koncepcje, ze szkota powinna ,,uczy¢
zycia” i mozliwie jak najlepiej odzwierciedla¢ rzeczywi-
sto$¢ spoteczna naszej codziennosci. Byé moze miodziez,
ktéra spedza w internecie miedzy sze$¢ a dziewie¢ godzin
dziennie, powinna proporcjonalnie tyle samo tresci
dostawac w szkole na temat internetu, po to, by coraz
lepiej przygotowywac sie do $wiata pelnego putapek?
Tymczasem kolejne zmiany programowe w ostatnich
latach okazaly sie z reguty kosmetyka, ktora, owszem,
moéwi o zagrozeniach, ale bardzo czesto nie nadaza za

nieprawdopodobnie szybkim rozwojem internetu. Uzywa

Szkota musi nadqgzac
Za zmieniajgcq sie
rzeczywistosciq
i dostosowac¢ program
do nowych wyzwan

przy tym starych metod do nauczania zupetnie nowych
realiéw. To sie nie uda, mtodziez jest zbyt krytycznie
nastawiona do tak przedstawianego im $wiata.

Z czego wynikajg opory przed wprowadzaniem
nowych tresci do edukacji?

- Zwielu przyczyn. Najprawdopodobniej jedna z nich jest
to, ze system edukacji w ogéle bardzo trudno zmienic.
To jest ogromna rzesza pracownikéw szkét na kazdym
szczeblu w Polsce, ktdrzy bardzo czesto boja sie zmian.
Wprowadzenie réznego rodzaju przedmiotéw uwzgled-
niajacych kwestie internetowe wymagatoby od nich
wysitku. Nie chce powiedzie¢, ze nie maja woli, zeby
go podjac, ale konieczne bytoby wsparcie finansowe
szkoleni, dodatkowych kurséw. Niestety, jak to czesto
bywa, pewne kwestie sprowadzaja sie do pieniedzy.

Kroétkowzroczno$¢ i presja kalendarza wyborczego
w Polsce utrudniaja wprowadzanie dtugofalowych
zmian. Reformy musza dawac szybkie efekty, by zyskac
poparcie wyborcéw, podczas gdy reforma edukacji to
proces na wiele lat - wymagajacy
przygotowania, wdrazania, ewaluacji
ipoprawy. Politycy rzadko mysla tak
dalekosieznie.

Dodatkowo czeste i powierzchow-
ne zmiany, skupiajace sie np. na licz-
bie lat spedzanych w podstawéwce
iliceum, zniechecaja do powaznych
reform. Tymczasem szkota musi
szybko nadazac za zmieniajaca sie
rzeczywistoscig i dostosowywacé
program do nowych wyzwan.

Byt pan cztonkiem zespotu ekspertéw doradzajacego
Ministerstwu Cyfryzacji w sprawie Ustawy o ochronie
matoletnich przed dostepem do tresci szkodliwych
w internecie. Czemu stuzy¢ ma ta ustawa?

- Tak, doradzaliSmy w tej sprawie Ministerstwu
razem z prof. UAM Agnieszka Stepiriska z WNPiD
UAM oraz wieloma innymi akademikami i przedsta-
wicielami organizacji pozarzadowych z catej Polski.
Chodzi o zdefiniowanie tresci, ktére uznawane sa
wspotczesnie za nieodpowiednie dla mtodziezy. Nie
chodzi tu o cenzurowanie internetu. Jestem gleboko
przekonany, ze rézne wizje §wiata, z ktérymi mto-
dziez sie styka, moga ja ubogacaé. Jednak istnieja
tez perspektywy, ktére w okresie dorastania moga
wyrzadzi¢ dziecku krzywde - wptywajac negatywnie
najego rozwoj psychiczny, poczucie bezpieczenstwa
i ksztattowanie sie osobowosci. Nalezg do nich bez
watpienia tresci pornograficzne. Z przeprowadzonych
juz kilka lat temu badan na zlecenie Ministerstwa
Sprawiedliwosci wynika, ze wiekszo$¢ chtopcéw (60%)
i niemal potowa dziewczat (42%) w wieku 12 lat miata
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juz z nimi pierwszy kontakt, a to sa jeszcze dzieci.
Nie trzeba specjalnie udowadniaé, ze pornografia
pokazuje obraz zycia seksualnego cztowieka, ktory
jest dla nich nieodpowiedni.

To byt priorytet ustawy, ale uwazamy, ze tresci
przedstawiajace przemoc wobec drugiego cztowieka
czy materiaty ja normalizujace réwniez powinny by¢
w internecie ograniczane. Dotyczy to takze wspomnia-
nych brutalnych obrazéw wojny. Tradycyjne media od
zawsze stosowaly podobne mechanizmy, na przyktad
oznaczajac filmy jako dozwolone od pewnego wieku.
Internet nie zawsze robi to skutecznie. Klikniecie ,tak,
mam 18 lat” nie jest zdaniem ustawodawcy i zespotu do-
radczego wystarczajacym sposobem na to, zeby chronié¢
dzieci, ktére sg z natury ciekawskie. Odpowiedzialnoscia
dorostych, ale przede wszystkim paristwa jest to, zeby
sprobowac skutecznie takie tresci ograniczy¢. Wiemy,
ze nie da sie catkowicie zablokowa¢ dostepu i czesc¢
dzieci znajdzie sposoby na obejscie zabezpieczen. To
jednak nie zwalnia nas z obowigzku podejmowania préb
ich zaostrzenia. Dostawcy treéci powinni wprowadzic¢
skuteczng, bezpieczna i niebiometryczna weryfikacje
wieku, ktéra ochroni dane uzytkownikéw. To trudne
zadanie, ale doswiadczenie innych panstw pokazuje,
Ze nie jest to utopijne.

Kiedy mozemy sie spodziewac tej ustawy?

- Trudno powiedzie¢. Wydawatoby sie, ze sprawa jest
oczywista, moralnie jednoznaczna i wymaga szybkiego
dziatania, wiec przejdzie przez Sejm jak burza. Tak
jednak nie jest. Sprzeciwiaja sie jej ci, ktérzy widza
w niej cenzurowanie tresci medialnych, oraz sami
dostawcy tresci, obawiajacy sie naruszenia swoich
intereséw. Wdrozenie wymaganych systeméw wig-
zaloby sie dla nich z kosztami, a jest konieczne, by
wypetnili obowiazki wynikajace z ustawy. Czekamy.

Inne kraje maja juz takie uregulowania.

- Tak, i wolno$¢ internetu nagle z dnia na dzieri tam
nie upadta. W naszym przypadku moze to wymagac
szerszego namystu politycznego, zwtaszcza ze Polska
rzadzi obecnie koalicja kilku partii. Proces ten potrze-
buje czasu, by wypracowac ostateczny ksztatt ustawy
- nie tylko pod wzgledem merytorycznym, w czym
uczestniczyliémy, ale takze politycznym.

Razem z prof. UAM Jarostawem Jarnczakiem napisat
pan artykut, w ktérym pojawia sie idea citizen science.
W jaki sposéb mogtaby ona poméc spoteczenstwu
w walce z negatywnymi zjawiskami w internecie?

- Edukacja jest wazna, ale - co potwierdzaja badania
prowadzone na WNPID - réwnie istotne jest przy-
wroécenie zaufania do nauki i naukowcéw. W ostat-

nich latach cata akademia cierpi na chorobe braku

ufnosci ze strony zwyktego cztowieka. Naukowcy
to ,madrale”, ktérzy pisza dtugie, niezrozumiate
teksty, wiedza lepiej od nas, a my nie lubimy takich,
co prébuja ttumaczy¢ nam $wiat. Odwracamy wiec
wzrok w kierunku tych, ktérzy méwia prosciej, uzy-
waja spiskowych teorii, ttumaczacych §wiat znacznie
tatwiej niz skomplikowane badania.

Ideacitizen science, a wiec nauki obywatelskiej, ma
ten problem choéby w minimalnym stopniu przeta-
mywac. Polega ona na wiaczaniu obywateli do badan.
Prowadziliémy projekt w miedzywydziatowym zespole
w ramach konsorcjum EPICUR na UAM dotyczacy
tego, jak mtodziez i dorosli w réznych krajach Europy
postrzegaja zmiany klimatyczne. Sam temat byt wazny,
ale takze to, jak prowadziliémy badania. ZaprosiliSmy
mtodziez z VI LO w Poznaniu, ktéra pomagata nam
zdefiniowac problem i stworzy¢ narzedzia badawcze.
Nastepnie sama przeprowadzata ankiety wsréd ro-
dzicow, dziadkéw i kolegdw ze szkoty oraz wspétpra-
cowala przy opracowywaniu wynikéw. Dzieki temu
mtodzi uczestnicy zobaczyli, jak wygladaja badania,
jak wazna jest ich wiarygodno$é oraz dlaczego wiedza
naukowa pozostaje najlepszym zZrédtem informacji.
Zblizamy sie do prawdy, cho¢ nigdy nie poznamy jej
catej, mimo to staramy sie by¢ najblizej, jak to tylko
mozliwe. Wydaje mi sie, ze to, obok edukacji, jest
kolejna mata cegietka, ktéra uniwersytet moze dac
spoteczenstwu, czyli prébowac wiaczad je do badan.
Staramy sie w ten sposéb przeciwdziataé¢ teoriom
spiskowym i propagandzie, budujac u mtodych ludzi
bariere ochronng przed takimi tre§ciami. Pokazujemy
im réwniez, ze nauka nie musi by¢ skomplikowana -
moze by¢ ciekawa przygoda, dobra zabawa i Zrodtem
satysfakeji. Mysle, Ze ocieplenie wizerunku nauki jest
nam bardzo potrzebne i moze zmniejszy¢ negatywne

skutki probleméw wspdtczesnego Swiata.

W swojej pracy postulujq panowie m.in. wprowadzenie
transparentnosci algorytmow. Jak sktonié instytucje
technologiczne do wziecia odpowiedzialnosci za tresci
publikowane w mediach? Na razie cyfrowe giganty
sg temu bardzo niechetne.

-Duze korporacje medialne kieruja sie przede wszyst-
kim zyskiem, traktujac informacje jak produkt. Aby
zmieni¢ ich podejscie, potrzebne sa regulacje prawne
inacisk polityczny, zwtaszcza ze strony Unii Europej-
skiej, ktéra ma wieksze mozliwosci niz poszczegdlne
rzady. Prawo powinno wymusié, by firmy te uwzgled-
niaty dobro spoteczne, poniewaz maja ogromny wptyw
na miliardy ludzi i rozprzestrzenianie zaréwno prawdzi-
wych, jak i fatszywych informacji. Cho¢ publikowanie
nieprawdy nie jest dzi$ nielegalne, mozemy ograniczac
negatywne skutki takich dziatan - i tylko silne, dobrze
przygotowane prawo to umozliwi. |
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Prof. Marek Kwiek

ILOSCIOWE BADANIA NAUKI W SZERSZYM KONTEKSCIE:

JAK ZWIEKSZAC
GLOBALNA WIDOCZNOSC
PUBLIKACIJI?

Globalng, usieciowiong nauke mozna analizowac z wykorzystaniem réznych metodologii,
jednak ilosciowe badania nauki (quantitative science studies) sg prawdopodobnie
najlepiej przygotowane do badania skali globalizacji nauki w wymiarze przestrzennym

i czasowym, indywidualnym i zbiorowym, krajowym i ponadnarodowym.

PROF. MAREK KWIEK

lobalny system nauki prezentuje dzis wiekszy, bardziej

konkurencyjny, multicentryczny rdzen niz jeszcze

20 lat temu. Dawny dwubiegunowy §wiat nauki,

napedzany gtéwnie przez kraje anglosaskie, jest suk-

cesywnie zastepowany przez §wiat tréjbiegunowy, ktory obejmuje
Europe, Ameryke Pétnocng oraz trzeciego gracza: Azje i Pacyfik.

W ciggu ostatnich trzech dekad wylonit sie ,globalny” system

naukowy i, wielobiegunowy” §wiat nauki, w ktérym naukowcy sa

inaczej zlokalizowani. Pojawiaja sie nowe trendy we wspélpracy

miedzynarodowej, a rozktad sity wptywu publikacji miedzy trady-

cyjnymi potegami naukowymi a nowymi uczestnikami globalnej

nauki zmienia sie z dekady na dekade. Tradycyjna amerykariska
hegemonia naukowa jest podwazana przez nowych uczestnikéw,
takich jak Chiny, w coraz wiekszej liczbie dyscyplin. Wytaniajacy
sie obraz globalnej nauki rézni sie znaczaco od jej tradycyjnego
obrazu: w szczegdlnosci globalna nauka sieciowa rzuca wyzwanie
tradycyjnym relacjom miedzy nauka a paristwem narodowym.

Z perspektywy globalnej najwazniejszym czynnikiem przyczynia-
jacym sie do systematycznego rozwoju badan nad globalizacja nauki
jest rosnaca dostepno$¢ danych dotyczacych naktadow i wynikéw
dziatalnosci naukowej - danych o finansowaniu badan, produktyw-
noscii wspdtpracy badawczej, o cytowaniach prac naukowych, czyli
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ich wpltywie na nauke, oraz mobilnosci akademickiej. Nowe dane
oferuja bezprecedensowe mozliwosci badania struktury i ewolucji
nauki w czasie. Bez dostepu do globalnych danych niemozliwe
bytoby badanie globalnych sieci powiazan naukowcéw, instytucji
i idei, nowatorstwa w nauce, dynamiki karier akademickich, roli
nauki zespotowej czy dynamiki cytowan z perspektywy globalnej
w ujeciu poszczegdlnych dyscyplin.

Tlosciowe badania nauki zajmuja sie wszelkimi aspektami funkejo-
nowania nauki i naukowcéw: publikacjami, cytowaniami, wplywem
na spoteczno$¢ naukowsg, wzorcami wspdtpracy naukowej i wzor-
cami publikacyjnymi. Jednostka analizy moze by¢ poszczegdlna
publikacja, jak w tradycyjnych badaniach naukometrycznych, albo
poszczegdlny naukowiec, jak w najnowszych badaniach z zakresu
naukoznawstwa, czyli nauki o nauce.

Jak sie wydaje, kluczem do globalnej widocznosci publikacji
z miejsca nadal dosy¢ peryferyjnego w nauce, jakim jest Polska,
pozostaja najbardziej prestizowe czasopisma. Polscy naukowcy
coraz $mielej wkraczaja ze swoimi badaniami do elity miedzyna-
rodowych czasopism, ale poniewaz czynia to od niedawna, naj-
czesciej dostep do nich maja nadal utrudniony. Wida¢ to najlepiej
po mozolnym w skali kraju (i szybkim na UAM!) wzroscie liczby
publikacji w gérnych 10% czasopism na liScie czasopism w bazie
Scopus. Jest to stosunkowo obiektywna, corocznie tworzona lista,
ktéra stanowi podstawe funkcjonowania projektu IDUB wramach
UAM w ujeciu jakosci publikacji.

Czy publikowanie w prestizowych czasopismach ma dzisiaj,
w obliczu powszechnego dostepu do czasopism funkcjonujacych
w otwartym dostepie, szerszy sens i wptywa na dtugotrwata
obecno$¢ w miedzynarodowym obiegu publikacyjnym? Czy w cza-
sopismach prestizowych zainteresowanie publikacjami jest prze-
cietnie wieksze niz w czasopismach nieprestizowych? Oczywiscie
ilosciowe badania nauki maja na ten temat ustalona odpowiedz,
potwierdzong wzorcami setek tysiecy publikacji. Dopoki méwimy
o niezdefiniowanym prestizu czy elitarnosci czasopisma, dop6ty
odpowiedzi moga by¢ niewigzace.

Przez dekady to powszechna opinia kadry akademickiej w da-

nej dyscyplinie ustalata wspdlne listy najlepszych czasopism,
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odpowiadajac na pytanie, jak wyglada ranking prestizu czasopism
w archeologii (czy tez w kardiologii). Liczyto sie zatem szerokie,
globalne przekonanie naukowcéw. I tak na przyktad przez dekady
w badaniach szkolnictwa wyzszego na czele wszelkich list staty
dwa czasopisma: ,,Higher Education”i,,Studies in Higher Educa-
tion”, co potwierdzaty liczne ankiety.

Jednak dzisiejszy globalny obieg czasopism (ponad 40 000 cza-
sopism indeksowanych tylko w bazie Scopus w 2025 r.) wymaga
jasnych definicji i jednoznacznych odpowiedzi. Nalezy zarazem
pamietaé, ze odpowiedzi te zawsze méwia o §rednich, medianach
i ogélnych tendencjach. Na przyktad zaktada sie najczesciej, ze
prestizowe czasopisma w bazie Scopus to czasopisma ulokowane
w gérnych 10 proc. czasopism. Przynaleznos$¢ ta jest corocznie
obliczana w prosty sposéb - to stosunek liczby cytowan wszystkich
dokumentéw wydanych w poprzednich czterech latach, uzyskanej
w poprzednim roku, do liczby tych dokumentéw w tym samym
czteroletnim okresie - i publicznie ogtaszana.

Prestiz czasopism zostaje w prosty sposob poddany algoryt-
mizacji: im wiecej pojawia sie cytowan, czyli odwotan do doku-
mentéw, tym wiekszy jest prestiz czasopisma, zawsze obliczany
w waskich ramach poszczegdlnych dyscyplin. Bardzo czesto prestiz
tradycyjnie przypisywany przez lata wybranym czasopismom
znajduje swoje odbicie w dzisiejszych ujeciach algorytmicznych.

Cytowania sg zatem powszechnie uznawane za najwazniejszy
wymiar oddziatywania publikacji w nauce: prace szerzej cytowa-
ne sa uznawane za majace wiekszy wptyw na rozwdj globalnej
nauki. Nie wymyslono dotad innej wspélnej miary oddziatywania
publikacji niz wtasnie wptyw na poszczegdlnych naukowcéw,
kt6rzy dana prace cytuja (lub tego nie robia). Prowadzi sie szerokie
badania nad altmetryka, czyli wptywem publikacji mierzonym
jako oddziatywanie na internet i media spotecznosciowe, ale ich
wyniki jak dotad nie sg jednoznaczne. Ostatecznie przywotanie
artykutu w poscie w mediach spoteczno$ciowych to nie to samo co
zacytowanie go w pracy naukowej. Metadane samych artykutéw
iich cytowania poprzez lata od momentu wydania to wtasnie
slady cyfrowe, ktére stanowia podstawowe Zrédta danych dla
ilosciowych badan nauki.
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Oczywiscie nie wszystkie artykuty opublikowane w presti-
zowych czasopismach sa wysokocytowane, ale zaklada sie, ze
srednio artykuly sa w nich czesciej cytowane niz w czasopismach
nieprestizowych. Kluczem do zrozumienia logiki rzadzacej globalna
widocznoscia i rozpoznawalnoscia jest wtasnie kategoria ,,$red-
nio”. Warto pamietad, ze inne reguty obowiazuja bardzo znanych
w $wiecie naukowcdw i naukowcedw pochodzacych z najlepszych
osrodkéw badawezych, czyli w nauce dziata magia nazwisk i magia
miejsc. Szczesliwcey istotnie moga sobie pozwoli¢ na wiecej, czyli
publikowaé w bardziej dowolnych miejscach i mieé poréwnywalne
wyniki pod wzgledem wplywu na nauke.

Duzym ograniczeniem w ilosciowych badaniach nauki jest jednak
koncentracja bazy Scopus (podobnie jak bazy Web of Science) na
czasopismach z obszaru STEM, czyli nauk Scistych, technicznych,
inzynieryjnych i matematycznych. Duze bazy pomijaja réwniez
ksiazki, tak wazne dla oceny wptywu na rozwéj w naukach spo-
tecznych i humanistycznych. Najbardziej ogdlna zasada méwi, ze
dla najlepszych czasopism pracuja najlepsi recenzenci, a prace sa
w nich poprawiane z wieksza starannoscig. Powdd jest prosty: re-
cenzenci tworza wspdlnote wokdt najlepszych czasopism, poniewaz
to w nich czesto sami publikuja.

Chciatbym przywotaé przyktad badarn przeprowadzonych
wspdlnie z dr. inz. Eukaszem Szymula z Wydziatu Matematyki
i Informatyki, poswieconych globalnym wzorcom rezygnacji
z nauki przez indywidualnych na-
ukowcéw. Nasze badania byty wie-
loptaszczyznowe i wykorzystywaty
longitudinalne (podtuzne) podejscie
do kariery akademickiej - badali-
$my catos¢ kariery publikacyjnej
naukowcéw, od pierwszej do ostat-
niej publikacji na przestrzeni zycia,
w 38 krajach OECD. Pokazali$my, ze
po 10 latach w nauce pozostaje 50%
naukowcéw. Dodajmy, ze badanie
byto nowatorskie, wykorzystywato
nowe dane i nowe metodologie i od samego poczatku wzbudzato
bardzo duze zainteresowanie w §wiecie. Ostatecznie jego wyniki
zostaty opublikowane w sierpniu 2024 r. w niezwykle presti-
zowym (zaréwno w ujeciu tradycyjnym, jak i algorytmicznym)
czasopi$mie ,Higher Education” jako ,Quantifying Attrition in
Science: a Cohort-Based, Longitudinal Study of Scientists in 38
OECD Countries”. Rézne dziatania towarzyszace, podejmowane
przed jego wydaniem i po nim, tak zwiekszyty jego globalna wi-
docznosé, ze szybko stato sie najszerzej Sciagang praca nie tylko
w ostatnich latach, ale i w historii tego czasopisma.

Praca ukazata sie mniej wiecej rok wczesniej jako preprint
w powszechnym dostepie (na platformie arXiv) i byta przez mnie
wielokrotnie omawiana na proszonych seminariach w swiecie.
W kazdym z nich uczestniczyto kilkadziesiat, a zdarzalo sie, ze
i ponad 100 stuchaczy. Seminaria prowadzitem w powszechnie
znanych i cenionych o$rodkach naukowych (jak DZHW w Berlinie
i CWTS w Lejdzie oraz uniwersytetach w Hongkongu, Oxfordzie
i Stanfordzie). Po seminarium w Hongkongu pojawito sie pierwsze

A4
Okazato sie,
Ze nowatorskie badania
nie potrzebujg duzych
naktadow na marketing

omodwienie naszych badan w znanym czasopiSmie po$wieconym
szkolnictwu wyzszemu o globalnym zasiegu, ,Times Higher Edu-
cation”. Byto to ponad p6t roku przed ukazaniem sie pracy drukiem.
W sensie promocyjnym skupilismy sie na tym badaniu, uznajac jego
duzy potencjat. W miesigc po ukazaniu sie pracy osiagneliSmy naj-
wyzsze wskazniki altmetryczne, a liczba Sciagnie¢ pracy ze strony
czasopisma szybko osiagneta 35 tys.

Po ukazaniu sie pracy pojawita sie lawina oméwien w Swiecie,
ktorej sie nie spodziewaliSmy. Publikacja w ciaggu dwdéch miesiecy
zostata oméwiona w ponad 50 miedzynarodowych mediach nauko-
wych i popularnych oraz zaprezentowana w licznych wywiadach,
m.in. w ,Nature News”, czasopismach ,,American Chemical Socie-
ty”, ,Oxford Royal Chemical Society”, , The Scientist Magazine”,
»La Repubblica”, a nawet ,Harper’s Magazine”. Artykut od razu
osiggnat niezwykle wysoka pozycje w rankingach Altmetrics, zaj-
mujac miejsce w gérnym 1% (99 percentyl) artykutéw najczesciej
komentowanych w internecie.

Okazalo sie, ze nowatorskie badania nie potrzebuja duzych
naktadéw na marketing, poniewaz zainteresowanie nimi pojawia
sie w sposéb poniekad naturalny. Wysitki promocyjne, takie jak
targi czy konferencje, maja swoje miejsce, ale najwazniejsze jest,
aby najpierw stworzy¢ wysokiej jakosci badania, ktére moga ,,sie
promowa¢” z pomoca innych. Praca zostata szybko oméwiona
w mediach miedzynarodowych - od Stanéw Zjednoczonych przez
Wielka Brytanie, Niemcy, Hiszpanie,
Whochy, Estonie, Finlandie, Rumunie
az po Chiny, Wietnam i Indonezje.
W samych Chinach praca zostata
omoéwiona ponad 20 razy, w tym
w kilkuwaznych czasopismach z nauk
spotecznych.

Jedno jest pewne: badanie okaza-
to sie bezprecedensowsa darmowa
promocja naszej uczelni oraz pol-
skiej nauki jako cato$ci. Wszedzie
w Swiecie pojawiata sie afiliacja UAM.
Przyktad globalnego odbioru naszej pracy pokazuje w matej skali to,
co ilosciowe badania nauki pokazuja na przyktadach setek tysiecy
naukowcdw: ze nadal niezwykle liczy sie prestiz czasopisma i ze
warto wktada¢ prace w publikacje w najwyzszym obiegu. A w sensie
praktycznym nauczyliS§my sie po raz kolejny, ze niezwykle wazny
jest rowniez czytelny tytut pracy, prosto wyrazone mysli w jej abs-
trakcie, poparte danymi, i wreszcie liczne seminaria towarzyszace,
poswiecone wynikom prowadzonych badar.

Dodam na koniec, ze badacze systeméw szkolnictwa wyzszego
i systemdéw nauki z catego §wiata wiasnie spotkali sie na swoim
dorocznym zjezdzie, zorganizowanym przez dr. Marcina By-
czynskiego i mnie. 37th CHER Annual Conference Poznan 2025
(CHER - Consortium of Higher Education Researchers, ktérego Rady
Dyrektor6w jestem cztonkiem), odbyta sie w Poznaniu w dniach
3-5 wrzeénia. Ponad 200 naukowcéw z kilkudziesieciu krajow
debatowato o przysztosci szkolnictwa wyzszego i jego adaptacji
do zmieniajacego sie otoczenia. Konferencje naukowe to zawsze

Swietna okazja do promocji naszych uczelni! ]
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Whytaniajgca sie dorostosc to etap zycia, ktdry coraz czesciej uznawany jest za odrebna
faze rozwoju cztowieka. Jakie wyzwania mu towarzysza? Na to pytanie odpowiedziat
miedzynarodowy zespdt badawczy — z udziatem naukowczyn z UAM. O wynikach
projektu, ktérego wyniki opublikowano w artykule ,Building Bridges Between Arnett's

and Havighurst's Theories: New Developmental Tasks in Emerging Adulthood across

Six Countries”, z prof. Barbarg Jankowiak z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych

ROZMAWIA MAGDA ZIOLEK

Czym jest wytaniajgca sie dorostosé i dlaczego uznaje skiego psychologa JeffreyaJ. Arnetta. Zauwazyt on, ze
sie jq dzi$ za odrebny etap zycia? rewolucja obyczajowa przetomu lat 60.170. XX w. nie
- ,Wytaniajaca sie dorostosc¢” emerging adulthood) tylko zmienita normy spoteczne, ale tez uksztattowata
to pojecie wprowadzone w 2000 r. przez amerykan- zupelnie nowy model zycia mtodych ludzi.
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Weczesniej adolescencja, czyli wiek nastoletni, pro-
wadzita bezposrednio do dorostosci - w wieku 20-22
lat wiekszo$¢ osdb zakladata rodzine i podejmowata
prace. Studia wyzsze byty rzadkoscia, wiec droga do
stabilizacji byta krétsza.

Dzi$ wyglada to inaczej. Rozwdj technologii i prze-
suniecie gospodarki z przemystu w strone wiedzy
sprawity, ze edukacja stata sie dtuzsza i bardziej
ztozona. Mtodzi ludzie podejmuja studia, czesto na
kilku kierunkach, zdobywaja dodatkowe kwalifikacje,
doswiadczenie zawodowe, podrézujg i pracuja za
granica. To wydtuza czas pozostawania w edukacji
i opdznia moment osiggniecia pelnej niezaleznosci.

Zyjemy tez w kulturze wymagajacej ciagtego rozwo-
juidoskonalenia, co powoduje, ze formalna dorostosé¢
(np. peinoletnosé) nie oznacza jeszcze posiadania
wszystkich atrybutéw dorostego zycia: stabilnej pracy,
samodzielnosci czy zatozenia rodziny. Powstata wiec
»luka” pomiedzy mtodoscig a dorosto$cig, wypetniona
nowymi wyzwaniami.

Poczatkowo sadzono, ze dotyczy to tylko krajéw
wysoko rozwinietych, ale badania pokazuja, ze zjawisko
ma charakter globalny. Dlatego emerging adulthood
uznano za odrebna faze rozwoju cztowieka.

Skoro jest to zjawisko globalne, to czy mtodzi ludzie na
catym $wiecie mierzg sie z tymi samymi wyzwaniami?
- Temu wtasnie poswiecony byt projekt, w ktérym
uczestniczyli naukowcy z szesciu krajow: Japonii,
Korei Potudniowej, Hiszpanii, Portugalii i Stanow
Zjednoczonych. Polske reprezentowat zespét badaczek
z UAM: prof. UAM Sylwia Jaskulska i dr Karolina
Kurys-Szyncel z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych,
prof. UAM Emilia Soroko z Wydziatu Psychologii
i Kognitywistyki oraz ja.

Chcielismy sprawdzi¢, czy to rzeczywiscie globalne
doswiadczenie. PrzeprowadziliSmy badania jakosciowe
. zelementami analizy ilo§ciowej, obejmujace 129 uczest-
nikéw. Przy takiej liczbie trudno jednak generalizowaé
w odniesieniu do poszczegdlnych krajéw. W artykule
- nie pokazali$my szczegétowych réznic kulturowych,
cho¢ pewne odmiennosci w doswiadczeniach bada-
nych sie pojawialy. Zeby to uchwycié w peni, trzeba
by powtérzyc¢ badania na wiekszej prébie.

Mozemy co$ wiecej powiedzie¢ o tym badaniu?

- Punktem wyjscia byta koncepcja zadan rozwojowych
Roberta Havighursta, ktory twierdzit, ze kazdy etap
zycia ma swoje charakterystyczne zadania. Wynikaja
one z trzech obszaréw: biologicznego dojrzewania,
oczekiwan spotecznych oraz wtasnych celéw jednostki.
W interakcji tych elementéw powstaje napiecie, ktére
generuje nowe wyzwania - czyli zadania rozwojowe.
Havighurst opisat zadania dla poszczegdlnych etapéw

Okres wytaniajgcej sie
dorostosci obejmuje
mniej wiecej wiek 19-29 lat

zycia, ale nie dla wytaniajacej sie dorostosci, bo jak to
juz ustality$my, to stosunkowo nowa faza. Naszym
celem byto wiec sprawdzenie, jakie zadania sa typowe
wtasnie dla tego okresu.

W badaniu poprosilismy studentéw z sze$ciu kra-
jow o napisanie eseju na temat tego, czym dla nich
jest ich dorostos¢. AnalizowaliSmy, w jakim stopniu
w ich odpowiedziach pojawiaja sie ,klasyczne” zadania
rozwojowe, opisane przez Havighursta, a w jakim -
nowe elementy charakterystyczne dla dzisiejszych
mtodych dorostych. Dzieki temu moglismy wskazaé,
ktére zadania powtarzaja sie z wezes$niejszych etapdw,

aktdre sa zupelnie nowe i definiujgemerging adulthood.

Jakie wyzwania i zadania rozwojowe najczesciej
wskazywali badani studenci?

- To byty naprawde ciekawe spostrzezenia dotyczace
zadan charakterystycznych dla tego etapu zycia. Wsréd
nowych pojawily sie m.in. solidarnos¢ spoteczna
i otwarto$¢ na réznorodnosé, uczenie sie przez cate
zycie, rozwoj refleksyjnego myslenia i wiedzy oraz
budowanie odpornosci psychicznej. Oczywiscie nie
sadze, zeby to byta pelna lista - z pewnoscia jest ich

wiecej, w tym takze te ,klasyczne”.

Czy mogtaby pani wyjasnié¢, co rozumie przez
»klasyczne” zadania rozwojowe?

- Z zadan typowych dla adolescencji badani wskazywali
m.in. odpowiedzialno$¢, dazenie do niezaleznosci od
rodzicéw (choé nie zawsze w petni osiagnietej) oraz
tworzenie wlasnego systemu wartosci. Co ciekawe,
w esejach nie pojawiaty sie kwestie zwigzane z akcep-
tacja zmieniajacego sie ciata - temat bardzo wazny
w okresie dojrzewania. Wyglada na to, ze to zadanie
zostato juz zrealizowane wcze$niej.

Jesli chodzi o zadania, ktére Havighurst przypisywat
dorostosci, a ktdre takze byty obecne w wypowiedziach
mtodych ludzi, to przede wszystkim potrzeba znale-
zienia pracy i uzyskania dochodéw oraz zarzadzania
domem - te dwa pojawialy sie najczesciej.

Widaé wiec wyrazZnie, Ze wytaniajaca sie dorostosé
przejmuje czes¢ zadan z adolescencji, czes$¢ z dorosto-
Sci, ale pojawiaja sie tez zupelnie nowe. Z pewnoscia
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jest ich wiecej, jednak aby to doktadnie okresli¢,
potrzebne s dalsze badania.

Jak mozna scharakteryzowac okres wytaniajacej sie
dorostosci?

- Okres wytaniajacej sie dorostosci obejmuje mniej
wiecej wiek 19-29 lat. W naszym badaniu skupialismy
sie gldwnie na studentach, choé¢ oczywiscie etap ten
dotyczy szerszej grupy mtodych ludzi. Jeffrey Arnett
opisat ten czas jako przedtuzajaca sie po adolescencji
eksploracje tozsamos$ciowa - czyli ciagle poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie ,.kim jestem?”. W adolescencji
nie osiggamy jeszcze definitywnej odpowiedzi, proces
ten trwa w emerging adulthood.

Arnett wskazywal, ze w tym okresie rozwija sie
zaréwno eksploracja tozsamosciowa, jak i poczucie
odpowiedzialnosci - cechy charakterystyczne dla
wytaniajacej sie dorostosci. Opisywat tez poczucie,
ze ,wszystko jest mozliwe”, oraz otwarto$¢ na nowe
doswiadczenia. W naszych badaniach zauwazyliSmy
jednak, ze wielu studentéw podchodzito do tego etapu
z mniejszym optymizmem - przyznawali, Ze niosa juz
pewien bagaz doswiadczen zyciowych. W zwigzku
z tym, zwtaszcza w kontekscie odpornosci psychicz-
nej, musza sami aktywnie ja budowac i wzmacniaé.

To pokazuje tez duzg samoswiadomos¢ tych mtodych
ludzi.

- Wtasnie. Jesli chodzi o budowanie odpornosci psy-
chicznej, z wynikéw naszych badan, a zwtaszcza
z krétkich esejéw, wytania sie wyrazny obraz mto-
dych ludzi, ktérzy wchodzac w dorostosé, mierza
sie z trudnymi, czasem wrecz traumatycznymi do-
Swiadczeniami z przesztosci. Wiedzg, ze muszg je
przepracowac - na przyktad poprzez terapie - aby
poradzic¢ sobie z problemami.

Nie wszyscy opisywali stresujace wydarzenia. Wielu
podkreslato, ze skupiaja sie na rozwijaniu samoswia-
domosci, doskonaleniu umiejetnosci mentalizacji
ilepszym rozumieniu wiasnych stanéw psychicznych.
Swiadomosé, ze zycie emocjonalne i psychiczne jest

wazne, zdecydowanie wyrdznia ten etap rozwojowy:.

Jakie wnioski mozemy wyciggnac z tych badan?
- Widzimy, jakie sa do§wiadczenia tych miodych ludzi
- absolutnie rozumieja oni potrzebe uczenia sie przez
cate zycie i stawiaja na samorozwdj. Wiemy, ze edukacja
i rozwdj sg dla nich wazne, a oferta uniwersytecka
ma dla nich duze znaczenie. W ich wypowiedziach
pojawia sie przekonanie, ze trzeba zwieksza¢ wiedze
i $wiadomos¢ tego, jak funkcjonuje §wiat.

Wyglada na to, ze wielu z tych mtodych ludzi ma
Swiadomos¢ réznorodnosci i potrzeb mniejszosci, co

wigze sie z mobilnoscia akademicka i otwartoscia na

drugiego cztowieka, ktéry ma inne doswiadczenia.
Wydaje sie, ze taka tolerancja - przynajmniej w gru-
pie, ktéra badaliSmy - pojawia sie bardzo wyraznie.
Dla nich dorostos¢ to nie tylko dbanie o siebie, ale
tez o innych, szczegblnie tych, ktérzy potrzebuja
wsparcia. W badaniach pojawiaty sie wiec watki
zwigzane z troska o drugiego cztowieka i znaczeniem
wspierania mniejszosci.

Na poczatku rozmowy wspomniata pani o réznicach
w doswiadczeniach badanych. Czy mozna je powigza¢
z odmiennym kontekstem kulturowym?

- W doswiadczeniach mtodych ludzi, ktére obser-
wowalismy, nie zauwazyliSmy wiekszych réznic
miedzy krajami. Co ciekawe, w badaniu uczestniczyty
zaréwno spoteczeristwa bardzo indywidualistyczne,
jak i kolektywistyczne, a mimo to wiele dos§wiadczen
okazato sie wspélnych, co pokazuje uniwersalnosé
tego etapu zycia. Pewne réznice jednak sie pojawiaty.

W ramach tego projektu przygladaliémy sie takze
temu, jak mtodzi ludzie postrzegaja dorostos¢ - nie
z perspektywy zadan rozwojowych, lecz szukajac
odpowiedzi na pytanie: ,,co sprawia, ze czuje sie do-
rosty?”. Na ten temat powstata juz kolejna publikacja,
ktéra wkrétce powinna sie ukazaé. Zalezato nam na
wychwyceniu, jakie kryteria dorostosci wytaniaja sie
w doswiadczeniach samych uczestnikéw. Podczas
gdy Arnett w swoich badaniach stosowat gtéwnie
kwestionariusze z gotowymi odpowiedziami, my ze
swobodnych wypowiedzi, zawartych w esejach, sta-
raliSmy sie wytoni¢ kryteria, ktére stosuja studenci
i studentki, bez narzucania im gotowych kategorii.

Z obserwacji wynika, ze pewien stres zwiazany
z odpowiedzialnos$cia finansowa byt bardziej widoczny
w niektérych krajach. Na przyktad tam, gdzie edukacja
akademicka jest ogélnodostepna, poczucie odpowie-
dzialnosci finansowej wyglada inaczej niz w USA, gdzie
studenci ucza sie na ptatnych uczelniach.

Réwnie wazny okazat sie moment opuszczenia
domu. Cho¢ nie badali$my tego bezposrednio, z innych
badan wiadomo, ze wyprowadzka jest istotnym sy-
gnatem dorostosci. W naszych esejach wyprowadzka
z domu czesto byta momentem, w ktérym uczestnicy
czuli sie dorostymi. Pokazuje to zaréwno spoteczne
oczekiwania wobec 0s6b w tym wieku, z ktérych
mtodzi ludzie zdaja sobie sprawe, jak i ich wtasne cele.
Jednoczes$nie widaé, ze $ciezki dazenia do dorostosci
sg zréznicowane i zindywidualizowane.

Co ciekawe, cho¢ Arnett podkreslal optymizm
tego etapu, w esejach mtodzi ludzie czesto opisuja
trudne emocje zwiazane z dorostoscia. Poczucie od-
powiedzialnosci jest odczuwane bardzo silnie - wielu
badanych czuje sie wrecz ,wrzuconych” w ten etap

zycia, co bywa obciazajace. ]
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W ramach projektu PECZIB powstanie urzadzenie do wytwarzania wodoru z wody

przy uzyciu Swiatta stonecznego. Zamiast klasycznego zestawu, tgczacego panele

stoneczne i elektrolizer, naukowcy chcg stworzy¢ jedno, zintegrowane rozwigzanie,

ktére mogtoby stuzy¢ jako mobilna minielektrownia.

EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

oncepcja zaktada potaczenie ogniwa foto-

elektrochemicznego (PEC) z baterig cynko-

wo-jonowa tadowana $wiattem (photo-ZIB).

Dzieki temu powstanie urzadzenie catkowi-
cie samowystarczalne energetycznie. Ten cel wymaga
opracowania nowych, niedrogich i jednoczesnie bardzo
trwatych materialéw elektrodowych. Badacze chca
wykorzystac tatwo dostepne pierwiastki, takie jak
cynk, miedZ czy cyna, zamiast rzadkich i toksycz-
nych, np. platyny czy kadmu, a takze cermike. Planuja
réwniez stworzenie nowej membrany polimerowej
(BPS), ktéra poprawi czystosé i wydajnosé procesu
produkcji wodoru.

Ostatecznym celem jest skonstruowanie kom-
paktowego, taniego i przyjaznego dla srodowiska
urzadzenia. ,Fotochemiczne wytwarzanie wodoru
zintegrowane z fototadowalna bateria jonowo-cynko-
wg” (PECZIB) ma za zadanie osiagna¢ docelowa spraw-
nos¢ konwersji energii stonecznej
na wodoér (STH) powyzej 25 proc.,
co stanowi ambitny, lecz zgodny
z aktualnymi trendami kierunek
badarl nad materiatami fotoelek-
trochemicznymi. Taka technologia
moze w przysztosci stac sie realna
alternatywa dla tradycyjnych sys-
temow PV - elektrolizer.

Projekt zdobyt finansowanie
z M-ERA.NET, europejskiej sieci fi-
nansowania badan i innowacji w ob-
szarze nauki o materiatach i inzynierii materiatowe;j.
Biora w nim udziat naukowcy z Centrum NanoBioMe-
dycznego UAM (CNBM), uczelni w Turcji i Rumunii.

Inicjatywa wyszta z CNBM. Po obronie rozprawy
doktorskiej, pos§wieconej wytwarzaniu nowoczesnych
materiatéw do fotoelektrochemicznego rozszcze-
pienia wody z wykorzystaniem nanomateriatéw,
dr Mykola Pavlenko szukat projektu, w ktérym
moégtby wykorzystaé swoja wiedze na temat tlenkéw
metali przejSciowych. Pomyst na nowe badania zro-
dzit sie dzieki wspélpracy prof. Igora Iatsunskiego
z prof. Nurdan Demirci Sankir z Uniwersytetu Ekono-
micznego i Technologicznego TOBB w Turcji, ekspertka

Obecnie uwaza sie,
Ze paliwem przysztosci

Jjest wodor

specjalizujgca sie w fotowoltaice. Jej zespdt dysponuje
technologia wytwarzania warstw tlenku cynku oraz
ich faczenia z nowoczesnymi materiatami wtasnej
produkeji, natomiast UAM posiada dobre laboratoria
zajmujace sie badaniami fotowoltaicznymi. Badacze
postanowili potaczy¢ sity i zaprosi¢ do wspdipracy
partnera z Rumunii.

Zesp6t Materiatéw Funkcjonalnych kierowany
przez prof. Igora Iatsunskiego od wielu lat wspdt-
pracuje z prof. Sankir w zakresie badan nad mate-
riatami do fotoelektrochemicznego rozszczepiania
wody oraz rozwojem tzw. fotosuperkondensatoréw.
W ramach tej wspéipracy opublikowano juz ponad
pie¢ artykutéw w wysoko notowanych czasopismach
naukowych oraz ztozono kilka wnioskéw projekto-
wych - jeden z nich uzyskat wtasnie finansowanie.
Zdaniem prof. Iatsunskiego realizacja projektu PECZIB
pozwoli uzyskaé znakomite wyniki, ktére niewatpliwie
wniosg istotny wktad w rozwdj
nauki o materiatach i badan nad
energia odnawialna. Projekt ten
bedzie takze istotnym elementem
dalszego rozwoju kariery naukowej
dr. Pavlenki, bytego doktoranta
prof. Igora Iatsunsky’ego.

- Obecnie energia do produkcji
wodoru pochodzi gtéwnie z syste-
mow fotowoltaicznych potaczonych
z elektrolizerami - relacjonuje dr
Pavlenko. - Nasza strategia zaklada
bardziej zintegrowane podejscie: zaprojektowane
fotoelektrody beda jednoczesnie pochtania¢ swiatto
i generowac fotoprad, ktéry zasila reakcje rozszcze-
pienia wody prowadzaca do wydzielania wodoru.
Dzieki temu mozliwe bedzie stworzenie bardziej
kompaktowego i efektywnego systemu - wyjasnia.

Projekt PECZIB wpisuje sie w cele zielonej go-
spodarki Unii Europejskiej i dekarbonizacji do 2050
r. Obecnie uwaza sie, ze paliwem przysztosci jest
wodér - pierwiastek, ktéry moze odegrac kluczowa
role w ograniczaniu emisji dwutlenku wegla. Mozna
go wytwarzac bez uzycia paliw kopalnych, rozdzielajac
wode na tlen i wodér za pomoca elektrolizera. Aby
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jednak produkcja byta naprawde
ekologiczna, potrzebna energia

prowadzimy takie badania, brakuje
nam specjalistéw o podobnym

powinna pochodzié¢ ze zrddet od- Re zultaty projektu mogq doswiadczeniu. W ramach projektu

nawialnych.

Dlatego baterie photo-ZIB beda
tadowane bezposrednio ener-
gia stoneczna. Do ich produkcji
naukowcy uzyja nowoczesnych
materiatéw, takich jak MOF, dwu-
tlenek manganu i MAXene, ktére
zwiekszaja wydajnosc i zapobiegaja
problemom, np. tworzeniu sie den-
drytéw (wyrostkéw metalicznych
wywotujacych spiecia w bateriach).

Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze badacze chca
uzy¢ ogniw fotowoltaicznych wykorzystujacych nie
tylko $wiatto UV (fale o dtugosci ok. 400 nm), ale
réwniez $wiatto widzialne (400-800 nm) oraz cze-
Sciowo $wiatto podczerwone - IR (powyzej 1000 nm).
Okoto 50 proc. energii promieniowania stonecznego
przypada na zakres bliskiej podczerwieni (700-2500
nm), z czego 30-35 proc. znajduje sie powyzej 1000
nm. Dzieki poszerzeniu zakresu absorpcji urzadzenie
bedzie mogto pracowac efektywnie takze przy nizszym
nastonecznieniu.

- Jesli uda sie osiggnac gestos¢ fotopradu rzedu
25-30 mlA na 1 cm kw,, to przy elektrodach o po-
wierzchni liczonej w metrach kwadratowych bedzie
mozna zbudowa¢ wyjatkowo wydajne i efektywne
urzadzenie - wyjasnia fizyk.

Badacze z Turcji wyprodukowali juz warstwy
i struktury catej fotoelektrody, natomiast pracow-
nicy CNBM zajmuja sie badaniem jej wtasciwosci
fotoelektronicznych.

- Dysponujemy szerokim zapleczem sprzetowym.
Do tego dzieki projektowi zakupiliSmy juz czwarty
potencjostat, co pozwala nam prowadzi¢ pomiary
elektrochemiczne i badania fotokorozji oraz wykonac
charakterystyke fotoelektryczna. Nie mamy jednak
mozliwo$ci wytwarzania nanostruktur. Dlatego liczymy,
ze dzieki wspélpracy uda sie zapewnic¢ transfer techno-
logii z Turcji - wyjasnia dr Pavlenko.

zostac¢ wykorzystane
do opracowania
modutéw wodorowych,
ktore bedq stuzyc¢ jako
mobilne elektrownie

chcemy, aby dr Rostas odwiedzit
Poznan, pokazat swoje metody
ipodzielit sie z nami wiedza - méwi
dr Pavlenko.

Efekty projektu majg by¢ prak-
tyczne. Partnerom zalezy na opa-
tentowaniu technologii, ktéra bedzie
moznawykorzysta¢ w gospodarce do
produkeji modutdéw wytwarzajacych
wodor. Projekt PECZIB znajduje sie
obecnie nawczesnym etapie rozwoju
technologii (TRL 2), a celem konsorcjum jest doprowa-
dzenie do poziomu laboratoryjnego prototypu (TRL 4-5),
co oznacza przejécie od koncepcji do dziatajacego uktadu
mozliwego do dalszego skalowania. Juz trzy firmy z Turcji
iPolski sa zainteresowane tym rozwiazaniem. Technologia
ma by¢ gotowa do wspélpracy z przemystem.

- Rezultaty projektu moga zostaé¢ wykorzystane do
opracowania modutéw wodorowych, ktére beda stuzy¢
jako mobilne elektrownie np. w gospodarstwach rol-
nych, trudnych do podtaczenia do sieci energetycznej,
lub w miejscach, gdzie istnieje ryzyko przerw w dosta-
wie pradu spowodowanych katastrofami naturalnymi
lub dziataniami wojennymi. To idealne rozwiazanie
takze dla nowoczesnych systeméw magazynowania
energii - przekonuje naukowiec.

Najwieksza zaleta systemu modutowego jest jego
mobilno$¢ i stabilnos¢. Takie Zrédia energii mozna
rozmiescic elastycznie, dzieki czemu caty system jest
znacznie bardziej odporny na awarie. W tradycyjnym
modelu, opartym na duzych elektrowniach, awaria
jednego obiektu powoduje paraliz catej sieci. Natomiast
w modelu rozproszonym podobne uszkodzenie nie
zaktdci pracy systemu.

Dodatkowym atutem jest czas - podczas gdy bu-
dowa duzej elektrowni trwa kilka lat, instalacja lub
wymiana modutéw moze by¢ zrealizowana w znacz-
nie krétszym czasie, liczonym w tygodniach. System

modutowy pozwala elastycznie

W Rumunii urzadzenia do po-

dostosowywac zrédla energii do

miaréw rezonansu paramagne-
tycznego elektronéw (EPR/ESR)
pozwolg na analize defektéw oraz
badanie wtasciwosci struktury
krystalicznej warstw.

- Doktor Arpad Mihail Rostas,
ktory jest ekspertem w tej dziedzi-
nie, przeprowadzi analize defektow
oraz ich wptywu na dziatanie fo-
toelektrody i catej struktury kry-
stalicznej. Cho¢ w UAM réwniez

PROJEKT PECZIB

jest koordynowany przez prof. Nurdan Demirci Sankir
z Uniwersytetu Ekonomicznego i Technologicznego
TOBB w Turcji. Ze strony polskiej uczestnicza w nim prof.
Igor latsunsky i dr Mykola Pavlenko z zespotu Functio-
nal Materials Centrum NanoBioMedycznego. Trzecim
partnerem jest Narodowy Instytut Badan i Rozwoju
Technologii Izotopowych i Molekularnych w Rumunii,
reprezentowany przez dr. Arpada Mihaila Rostasa, czwar-
tym — Uniwersytet Sabanci w Turcji i prof. Emre Erdem.

potrzeb lokalnych spotecznosci,
a ewentualne niedobory moga by¢
uzupelniane poprzez integracje
z innymi modutami.

Wodér wyprodukowany w ten
sposéb moze zasilaé pojazdy, ogni-
wa paliwowe, przemyst chemiczny
i hutniczy. Photo-ZIB moze by¢
uzywany réwniez w elektronice
uzytkowej, czujnikach, medycynie
i systemach internetu rzeczy. 1
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Fot. Wiadystaw Gardasz

»OKRUCHY PRZESZLOSCI”
NAJLEPIEJ WIDAC
POD MIKROSKOPEM

Profesor UAM Iwona Sobkowiak-Tabaka, archeolozka specjalizujgca sie w badaniach

spotecznosci epoki kamienia, rekonstruuje prehistorie na podstawie odnalezionych

artefaktow. O tym fascynujacym procesie, mozliwym dzieki zdobyczom wspdtczesnej

nauki — z gawedziarska werwa

W ROZMOWIE Z MAGDA ZIOLEK

Dzi§ moéwi sie duzo o tym, ze badania archeologiczne sg
interdyscyplinarne. Jak to wyglada w praktyce — czy praca
archeologa to przede wszystkim praca w zespole, czy raczej
indywidualne zajecie?

- Moje badania nad spotecznosciami schytkowego paleolitu,
mezolitu i neolitu Europy Srodkowej i Wschodniej moga by¢
prowadzone zaréwno w laboratorium, w formie studiéw lite-
raturowych, jak i - co w moim przypadku zdarza sie najczesciej
- poprzez prace z konkretnym materiatem. Analizuje przedmioty,
czyli materiaty wykopaliskowe, pozostawione przez spoteczno-
éci z terenéw dzisiejszej Europy Srodkowej i Wschodniej. $3 to
przede wszystkim wytwory krzemienne. Badajac ich technologie,
typologie oraz §lady uzytkowania, staram sie odtworzy¢, jakie
aktywnosci podejmowaty te spotecznosci i jak wygladato ich zycie.

Przyznam, ze odkad zyskatam mozliwos¢ pracy w laborato-
rium mikroskopowym, moje badania staty sie jeszcze bardziej
ekscytujace. Pod duzym powiekszeniem - zaréwno przy uzyciu
mikroskopu cyfrowego, jak i skaningowego mikroskopu elek-
tronowego - mozna zobaczy¢ prawdziwe ,,okruchy przesztosci”.
To one pozwalaja zarysowac szerszy obraz cztowieka, ktéry
kiedys zyt, dziatat i tworzyt.

Prosze opowiedzie, jak z takich ,,okruchow przesztosci” buduje
sie wiedze archeologiczna.

- Mozemy snuc¢ te opowie$é, bo stoimy na barkach gigantéw.
Wiele juz zostato odkryte, ale my dysponujemy nowszymi,
lepszymi metodami i mozemy pogtebia¢ badania, ktére kiedys
zostaty zapoczatkowane. Badania z lat 50. ubiegtego wieku nie
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dawaty mozliwosci bezwzglednego datowania obiektow ludzkiej
aktywnosci. My juz od 70 lat mamy taka mozliwos¢.

Dzi$ mozemy zaglada¢ w mikroczastki. Mysle, Ze naszym
starszym kolegom - ale tez mnie samej, bo zaczynatam studia
30 lat temu - takie mozliwos$ci nawet sie nie $nity. Z kamienia
nazebnego spotecznosci pradziejowych potrafimy odtworzy¢ ich
diete. Analizujemy mikrobiom jamy ustnej, by sprawdzic, jakie
choroby ich trapity. Dzieki badaniom granulek skrobi czy fitolitéw
- skrzemieniatych czesci roslin, ktére pozostaly na narzedziach
krzemiennych, kamiennych, np. rozcieraczach czy zarnach - wiemy,
jakie gatunki zb6z i innych roslin przetwarzano, nawet jesli ich
szczatki sie nie zachowaty. To niemal tak, jakby udato sie ztapac
cztowieka pradziejowego za reke i zobaczy¢ jego codzienne zajecia.

Na tej podstawie mozemy tworzy¢ szerszy obraz zycia daw-
nych spotecznosci, co bardzo mnie cieszy. Jeszcze do niedawna
spotecznosci te postrzegane byly w sposéb nieco pejoratywny
-jako mniej zaawansowane technologicznie, prowadzace trudny
zywot. Kiedy jednak udato nam sie przyjrzec im blizej, wida¢, ze ich
styl zycia blizej natury byt swego rodzaju bonusem. Wiedzieli, jak
poruszac sie w swoim srodowisku, potrafili reagowac na zmiany;,
ktdre ono przynosito, i nie byli jedynie biernymi uczestnikami
rzeczywistosci, ale takze jej twércami.

Zaskoczyto mnie, kiedy na jednym z wyktadéw na podstawie
sladow po zabkach na tyzeczkach okreslita pani, czym byty
karmione dzieci. Czy to nie za dalekie idace spekulacje?

- Istotnie, byty réznice miedzy karmieniem dzieci przez spotecz-
nosci towiecko-zbierackie a spotecznosci rolnicze. Te ostatnie
dysponowaty juz zbozami i mogly przygotowywac réznego
rodzaju papki, dzieki czemu tatwiej byto karmi¢ dzieci i szybciej
mozna byto odstawiac je od piersi.

Oczywiscie wiele kwestii pozostaje trudnych do zbadania. Cata
sfera duchowa tych spotecznosci jest wyjatkowo nieuchwytna,
poniewaz trudno zrekonstruowac ich wierzenia. Prébujemy to
oczywiscie robi¢ dzieki réznym podej$ciom metodologicznym,
ale wiele informacji pozostaje dla nas niedostepnych. Czesto
wspieramy sie analogiami etnograficznymi, cho¢ musimy pa-
mietaé, ze wspoétczesne spotecznosci towiecko-zbierackie nie sa
Jfosylnymi” kopiami dawnych ludzi i nie mozna tych poréwnarn
przenosi¢ wprost, 1: 1.

Wspomniata pani o profitach, jakie wynikaty z bliskiego kontaktu
z natura. Mozemy rozwingc te mysi?

- Spotecznosci fowiecko-zbierackie bytujace na Nizinie Srodkowo-
europejskiej w okresie miedzy 15 a 10 tys. lat przed Chrystusem
czesto postrzega sie jako silnie uzaleznione od srodowiska przyrod-
niczego. Tymczasem nasze ostatnie badania dowodza, ze potrafity
one bardzo dobrze funkcjonowaé w tym srodowisku i - kiedy byto
to potrzebne - zmieniaty obszar bytowania albo modyfikowaty tryb
zycia. Byly to spotecznosci bardzo mobilne - czesto okreslane jako
Jfowcy reniferéw”. W okresach, gdy wystepowata tundra parkowa,
wedréwki reniferéw w pewnym stopniu organizowaty ich zycie,
ale to tylko czes¢ obrazu. Analizy granulek skrobi, fitolitéw czy
badania izotopowe pokazujg, ze dieta roslinna byta réwnie wazna.

Polowano takze na mniejsze zwierzeta niz renifery - zajace, bobry
czy sarny w cieplejszych okresach.

Te spotecznosci Swietnie adaptowaty sie do lokalnych warun-
kéw, co widaé w obrébce surowcéw do wytwarzania narzedzi.
W zaleznosci od tego, z jakim surowcem miaty do czynienia - czy
byt to krzemien czekoladowy o bardzo dobrej tupliwosci, czy
krzemien narzutowy, niewielkich rozmiaréw, przyniesiony przez
ladoléd skandynawski i wielokrotnie poddany dziataniu czynnikéw
atmosferycznych - znajdowaty rozwiazania. Ich wielka zaleta byta
elastyczno$é i umiejetno$é radzenia sobie w trudnym krajobrazie.

Okazuje sie tez, ze wywieraty istotny wptyw na srodowisko.
Czes¢ badaczy uwazala, ze takie oddzialtywanie pojawito sie
dopiero w neolicie, gdy spotecznosci rolnicze zaczety hodowaé
zwierzeta i uprawiac role. Jednak towcy-zbieracze réwniez inten-
sywnie eksploatowali otoczenie. Prosze sobie wyobrazi¢ tundre
krzewiasta z kartowata brzoza czy wierzba polarna - a te spotecz-
nosci potrzebowaty duzych ilosci paliwa do ognisk. Ognisko byto
niezwykle waznym elementem obozowiska - stuzyto nie tylko
do obrébki pokarmu; dawato swiatto, dzieki czemu mozliwa byta
np. naprawa narzedzi, i ciepto. Przy ognisku toczyty sie rozmowy.
Uwazam, ze jest to jedna z naszych cech atawistycznych - do
dzi$ ludzie lubia spedzaé czas przy ogniu, piekac kietbaski czy
$piewajgc. Sama mam takie wspomnienia z czaséw harcerskich.

Brakowato paliwa, dlatego czesta zmiana obszaru bytowania
byta spowodowana nie tylko migracja za stadami reniferéw,
lecz takze koniecznos$cia zdobywania opatu i zaspokajania pod-
stawowych potrzeb zwiazanych z ogniem. Czesto méwi sie, ze
wykorzystywano kosci zwierzat - i owszem, mogly by¢ uzywane,
ale raczej do podtrzymywania zaru, nie do rozpalania, poniewaz
z reguty byty wilgotne.

Podobnie trudna do zbadania jest kwestia odziezy. Najstarsze
igly pochodzg sprzed prawie 40 tys. lat. Oprécz skér mamy slady
wyplatania réznego rodzaju mat, a w cieplejszych okresach (np.
w neolicie, podczas optimum klimatycznego) odziez mogta by¢
wytwarzana z widkien roslinnych, np. tyka czy Inu. Archeologia
eksperymentalna podejmuje takie préby. Czesto wyobrazamy
sobie, ze byla to nieksztaltna odziez ze skor narzuconych na
siebie, tymczasem wygladato to inaczej. Mamy analogie etno-
graficzne i znaleziska bagienne z p6Zniejszych czaséw, w ktérych
zachowaty sie cate stroje.

Skad pani krytyczny stosunek do okreslenia ,rewolucja neolityczna”?
- Mysle, ze spotecznosé fowcow-zbieraczy - to jedna z ciekaw-
szych form bytowania. Na pewno zdrowsza, niz dotychczas sie
wydawato. Przez dhugi czas rolnictwo traktowane byto wtasnie
jako ,rewolucja neolityczna”, tymczasem niektérzy badacze
poréwnuja zmiane trybu zycia z fowiecko-zbierackiego na rol-
niczy do ,wygnania z raju”. Spotecznosci towiecko-zbierackie
mogly zawsze uzupetnia¢ zapasy rybotéwstwem. Oczywiscie
zdarzaty sie okresy glodu, ale wraz z rozwojem rolnictwa zycie
- teoretycznie tatwiejsze, bo osiadle - wigzato sie z ryzykiem
nieudanych zbioréw, choréb zbdz czy plag trapiacych zwierzeta.
Poza tym ludzie zyli blisko zwierzat na niewielkim obszarze, co
sprzyjato rozwojowi chordéb.

et ZYCIE
UM UNIWERSYTECKIE NR 5 (381)/2025
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Najlepiej widac¢ to w stanie uzebienia.
Lowcy-zbieracze byli zdrowsi niz spo-
tecznosci rolnicze - ze wzgledu na
obecnos¢ weglowodanéw w zbozach
i ograniczone mozliwosci higieny

jamy ustne;j.

Widziatam na YT kilka pani wyktadow
popularnonaukowych. O co najczesciej
pytaja uczestnicy tych spotkan?

- Ludzie chca wiedzieé, jak wygladato
zycie dawnych spotecznosci, a na takie
pytania nie zawsze fatwo odpowiedzie¢. Padaja
np. pytania o wielko$¢ rodzin, zycie w obozowiskach

czy o dziecifistwo. Tu archeologia dostarcza kilku ciekawych
przyktadéw. Wiemy, ze dzieci - podobnie jak wspétczesne
- bawity sie i mialy swoje zabawki. Czesto byty to miniatu-
rowe narzedzia, ale zdarzaja sie tez tzw. traumatropy: krazki
z otworem i rysunkiem zwierzecia, ktére wprawione w ruch
dawaly wrazenie animacji.

Nieobce byty im takze zwyczaje zwiazane z muzyka czy tan-
cem - mamy ha to dowody w postaci znalezisk. Bardzo ciekawi
wlasnie ta codziennos$¢, choé najtrudniej ja zrekonstruowac. I to
jest w archeologii najbardziej fascynujace - wciaz dowiadujemy
sie czego$ nowego, a spotecznosci pradziejowe wciaz potrafia
nas zaskakiwaé. Cho¢ nie mialy nowoczesnych technologii,

Swietnie radzity sobie w swoim Swiecie.

A gdyby mogta pani zada¢ jedno pytanie ludziom epoki kamienia
— o co by pani zapytata?

- To jest trudne pytanie, nigdy sie nad tym nie zastanawiatam.
Dla mnie jedna z trudniejszych kwestii byt brak swiatta - fakt, ze
spotecznosci te byty zalezne od §wiatta naturalnego i ewentualnie
od ogniska. I wlasnie o to mogtabym zapyta¢: jak sobie z tym
radzili i czy w ogdle postrzegali to jako problem.

Chciatabym tez zapytac o diete, bo oczywiscie rekonstruujemy
ja na podstawie tego, co zachowato sie do dzisiejszych czaséw.
Pewne rzeczy wydaja sie trudne - moze nie tyle trudne do przyjecia,
ile trudne do wyobrazenia, ze w ogdle mozna je byto spozywac.

Czyli co?

- Surowe mieso - jesli spojrzymy na spotecznosci zyjace da-
leko na péinocy, na przyktad Inuitow, jezyki reniferéw, ktére
uchodza za przysmak, dla mnie bytyby bardzo trudne do za-
akceptowania. Chciatabym wiec zapytaé, jak oni odbierali te
smaki i jak sobie z tym radzili.

Trzecie, najwazniejsze pytanie - bo na nie najtrudniej znalez¢
odpowiedz - brzmi: w co wierzyli? Czy mieli jakie§ wyobrazenia
dotyczace Smierci i zZycia po Smierci? Czy w ogdle przychodzilty
im one do gtowy i jak sobie to wyobrazali?

Miejsca pochéwkoéw nam tego nie méwig?
-Jezeli méwimy o terenach Polski, takie przyktady mozna policzy¢
na palcach jednej reki. Natomiast jesli spojrzymy szerzej - moze

(7)- g . a
Aldong Krurza""s\‘

nie na schytkowy, ale na gérny paleolit -
mamy wiele dowoddw na to, jak zmarli
byli wyposazani na zycie po $mierci.
Oczywiscie jest to nasze wspétczesne
postrzeganie.
W grobach znajdowano rézne-
go rodzaju wytwory codziennego
uzytku, narzedzia, ale takze pieknie
zdobione stroje - ozdabiane muszla-
mi, paciorkami wykonanymi z muszli
itp. To kolejne potwierdzenie, ze nasze
wyobrazenie o tej odziezy jako wytacznie
praktycznej jest btedne - odnajdujemy réwniez
nakrycia gtowy catkowicie obszyte paciorkami z kosci,
muszli czy zebéw zwierzecych.
Na tej podstawie mozemy formutowaé pewne wnioski i po-
rownywac je ze wspoétczesnymi spotecznosciami, ale jak byto
naprawde - tego nigdy sie juz nie dowiemy.

Na koniec chciatam zapytac, kiedy zainteresowata sie pani
archeologia.

- Moja droga do archeologii nie byta prosta. Zaczeto sie od wy-
cieczki do Biskupina, gdzie jako dziesieciolatka po raz pierwszy
ustyszatam, ze z koSci mozna odczytac pte¢ cztowieka. To za-
szczepito we mnie fascynacje, ktéra przetrwata mimo wyboru
liceum ekonomicznego. Ostatecznie archeologia byta jedynym
kierunkiem, na ktéry aplikowatam - i nie zatuje tej decyzji.

Od zawsze najbardziej ciekawity mnie spotecznosci epo-
ki kamienia. Poczatkowo zajmowatam sie neolitem, ale juz
podczas studiéw rozpoczetam prace w Instytucie Archeologii
i Etnologii PAN, gdzie skierowano mnie ku starszym epokom.
Tak zostato - i stato sie moja pasja.

Dla mnie archeologia nie jest ,praca” w tradycyjnym sensie.
To zajecie, ktére codziennie stawia nowe wyzwania i daje
mozliwos$¢ wspétpracy z mtodymi ludZmi. Ich ciekawo$é i do-
ciekliwo$¢ sprawiajg, ze sama musze by¢ na biezaco z wynikami
badan. To wymaga wysitku, ale daje ogromna satysfakcje.
Nawet mniej przyjemne obowiazki, jak pisanie artykutéw
czy punktacja, nabieraja sensu, gdy praca zespotowa owocuje
spéjnym tekstem i nowymi odkryciami. |

Prof. Iwona Sobkowiak-Tabaka

wraz z dr Aldong Krurzawska

opiekuja sie laboratorium mikroskopowym na Wydziale Archeolo-
gii. Laboratorium wyposazone jest w mikroskopy stereoskopowe,
cyfrowe, metalograficzne oraz skaningowy mikroskop elektronowy,
ktére wspierajg badania archeologii eksperymentalnej, majacej na
celu potwierdzanie lub obalanie teorii. W pracowni badane byty
materiaty z réznych okreséw: od paleolitycznego przez neolityczny,
z czasOw Imperium Rzymskiego i wczesnego $Sredniowiecza po
bardziej wspdtczesne. Obie badaczki prowadzity réwniez prace nad
ceramiky, tekstyliami i ozdobami z muszli, ktére stanowiag gtéwny

obszar zainteresowan dr Krurzawskiej.
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OKIELZNAG POZARY LASOW

Ich projekt wywotat ogdlnonarodowa dyskusje w Korei Potudniowej. Okazuje sie,

ze naukowcy z UAM przewidzieli skutki oraz mozliwe drogi rozprzestrzeniania sie jednego

z najwiekszych pozaréw ostatnich lat w tym kraju. Twércami raportu przygotowanego

dla Greenpeace s3 absolwent UAM dr Andrzej Kokosza, pracujacy obecnie

w University of Calgary i zajmujacy sie matematycznym projektowaniem rozwoju roslin,

oraz dr Wojciech Patubicki z Wydziatu Matematyki i If_jif

KRZYSZTOF SMU

| &

oktor Patubicki prowadzi wydziatlowa grupe mode-
lowania zjawisk. Jak sam méwi, sa to zjawiska przy-
rodnicze, czesto zwiazane z wegetacja roslin. To w tej

grupie naukowcy zastanawiaja sie, jak uja¢ w sposéb
matematyczny ksztatt i rozwéj drzew oraz innych roslin, a potem
zwizualizowaé wyniki badan przy uzyciu grafik komputerowych.

Projekt powstat na zlecenie Greenpeace. Przedstawiciele organi-
zacji wmailu przestanym do badaczy z Poznania napisali, ze chcieliby
uzyskac symulacje mozliwych skutkéw zrealizowania koreariskiego
planu wyciecia pieknego mieszanego lasu na gérze Manisan. Rzad
zamierzat postawi¢ tam na monokulture przemystu lesnego.

-Podjelismy wyzwanie i staraliSmy sie zwizualizowa¢, jak wygla-
datby ten teren po zmianach i wprowadzeniu monokultury, i okresli¢
parametry wzrostu zwigzane z klimatycznymi ograniczeniami.
Jednoczeénie stwierdziliSmy, ze po wprowadzeniu owego modelu
mozemy zwizualizowa¢, jak naszym zdaniem bedzie wygladata
degradacja tego terenu np. w przypadku kleski zwiazanej z pozarem
czy zapadnieciem sie czesci tego obszaru - méwia.

Greenpeace przyklasnat projektowi, a naukowcy przystapili
do pracy. Tworzono kolejne symulacje i przeprowadzano analizy
zwigzane np. z pozarami. Co wazne, po raz pierwszy tworzono taka
prace przy uzyciu technik komputerowych, dzieki czemu wykorzy-
stywano bardzo doktadny opis ksztattu drzew. Wczesniejsze prace
miaty szorstki opis dotyczacy ksztattu i rozmieszczenia ,paliwa”
zwigzanego z przewidywana kleska, wiec projekt naukowcéw
z UAM byt czyms$ nowym.

- Symulowali$my rozwdj lasy, biorac pod uwage np. o§wietlenie,
zmiany wystepujace w glebie, uwarunkowania klimatyczne. Opis
byt bardzo doktadny. Gdy juz mieliSmy wykonang pierwsza czes¢
badan, zastosowaliSmy do niej zaawansowany symulator pozaru,
ktéry zawierat symulacje ptynéw, rozmieszczenia sie gazéw, zmian
temperaturowych powietrza itp. - méwi dr Patubicki.

Projekt zostal wykonany w ubieglym roku, a na poczatku 2025 r.
na badanym terenie doszto do pozaru. Symulacja poznanskich
naukowcéw okazata sie mie¢ zaskakujace predykcje, ktére zna-

czaco ubogacaty stan wiedzy, jaka dysponowali Koreariczycy. Po

zbadaniu i skwantyfikowaniu stopnia zniszczenia lasu okazato
sie, ze wzorzec, ktéry otrzymali Koreariczycy, zgadzat sie z tym,
co przewidywali naukowcy z UAM.

W monokulturze, gdy dochodzi do pozaru, ktéry przemieszcza sie
po trawie, istnieje spore prawdopodobieristwo, ze nie rozprzestrzeni
sie on w korony drzew. Jesli jednak np. pod wptywem wiatru tak
sie stanie, to mamy prawdziwe piekto. Las spala sie btyskawicznie,
bo drzewa sa mniej wiecej tej samej wysokosci i stykaja sie ko-
ronami. Mieszany las z kolei pozwala w sporej czesci ograniczy¢
rozprzestrzenianie sie pozaru, a takie gatunki jak deby czy sekwoje
sa w duzej mierze odporne na pozary. Tworza naturalne bariery.

- Nasze twierdzenia staty sie przyczynkiem do narodowej dyskusji,
w czasie ktdrej zastanawiano sie, jaki rodzaj lasu jest lepszy i ,bez-
pieczniejszy” - méwi dr Patubicki. - Weze$niej hotdowano narracji,
wedhug ktérej monokultura jest bardziej odporna na pozary. Nasza sy-
mulacja potwierdzita, ze to jednak las mieszany jest w ogromnej licz-
bie przypadkéw znacznie bardziej odporny. Sprawdzito sie tow czasie
owej kleski z poczatku tego roku, a dat temu wyraz prezydent Korei,
ktoéry zachecat do blizszego przyjrzenia sie problemowi - dodaje.
Rozwijajac projekt, naukowcy podjeli wspdtprace z osrodkami
w Niemczech, Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. W kontekscie
wybuchajacych co jakis czas pozaréw polskich laséw wydaje sie
dziwne (niedawno minety 33 lata od tragicznego pozaru w Miatach),
ze badania nie zyskatly zainteresowania w naszym kraju. Pytany
0 to, czego nas nauczyty dotychczasowe katastrofy polskich laséw,
dr Patubicki méwi:

- W Polsce duza czes¢ laséw to monokultury. W Niemczech
odeszli od takiego modelu i dzi§ ponad potowa ich laséw to lasy
mieszane. Nas ze wzgledow klimatycznych bardziej zajmuja kleski
zwigzane z wylewaniem rzek niz pozary. Te ostatnie s3 mocno
skorelowane z gestoscia zaludnienia. To cztowiek i jego dziatania
sa przyczyna ponad 90 proc. pozaréw.

W kolejnym kroku poznaniski zespét (juz w poszerzonym sktadzie
z Christian-Albrecht-Universitaet Kiel) chce kontynuowaé dotych-
czasowe badania, ale tez sprobowac okresli¢ zagrozenia obszaréw;, na

ktérych srodowisko lesne taczy sie z terenami zurbanizowanymi. B
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ZASTAPIC LIT

Doktor Adam Gorczynski pracuje w Zakfadzie Syntezy
Nanostruktur Funkcjonalnych Wydziatu Chemii. Naukowiec zostat

jednym z dwijki uczelnianych laureatéw grantu NCBR LIDER.

ROZMAWIA Z NIM KRZYSZTOF SMURA

Stosunkowo niedawno wrocit pan z kolejnej wizyty naukowej
w USA. Wczesniej byt pan przez dtuzszy czas na stazu u prof.
Krzysztofa Matyjaszewskiego w USA. Nieprzypadkowo.
-Ponad dwa lata spedzitem w Carnegie Mellon University pod opieka
mojego mentora, pracujac nad chemig tzw. polimerdéw zyjacych.
Profesor Matyjaszewski jest jednym z najlepszych specjalistéw
w tej dziedzinie na $wiecie. Minie zawsze fascynowato, Ze mozna co§
stworzy¢, zaprojektowa¢ na poziomie czasteczkowym... A w czasie
swoich badan przez te lata zauwazytem, Ze z jednej strony porza-
dek, kontrola w tworzeniu takich zwigzkéw jest istotna, ale...itu
zaskoczenie - okazato sie tez, ze celowo wprowadzony nieporzadek
réwniez moze wprowadzac ciekawe wiasciwosci.

Czyli twérczy batagan ma sens?

- Jak najbardziej. Z kolegami z wydziatu (prof. UAM Marcin
Runowski, dr Szymon Sobczak) stworzyliSmy makrocykliczny
zwiazek kompleksowy z jonem neodymu (1I1) i zaobserwowali§my,
ze moze on by¢ wielofunkecyjnym sensorem temperatury i / lub
ci$nienia witasnie dzieki nieuporzadkowaniu. Powtoérze za prof.
Matyjaszewskim, ze zeby robic¢ fajng nauke, trzeba ja tworzy¢ na
styku dziedzin. Praca w USA znacznie réznita sie od tego, co robitem
w Polsce, gdzie pracowatem w mniejszym zespole u prof. Violetty
Patroniak. U prof. Matyjaszewskiego byto to 20-30 oséb, ktére
weciaz sie zmieniaty. Nawigzatem tam réwniez osobiste przyjaznie,
np. z dr. Julianem Sobieskim czy dr inz. Pauling Maksym z Uniwer-
sytetu Slaskiego, ktére takze procentuja naukowo.

Przejdzmy do LIDER-a. Czy to 1,8 min zt na badania to suma
wystarczajaca?

- Mysle, ze tak. Projekt obliczony jest na trzy lata. ZaczeliSmy go
juz realizowaé. Gtéwny trzon zespohu znajduje sie na Wydziale
Chemii UAM. Jest ze mna dr Dawid Marcinkowski, z ktérym
wspdipracuje od dawna. Jest tez doktorantka i grupa studentéw.
Z Centrum Zaawansowanych Technologii pracuje z nami dr Dawid
Pakulski - specjalista od konstrukcji baterii z grupy prof. wiz.
Artura Ciesielskiego, a z Politechniki Poznariskiej dr hab. inz.
Marcin Wysokowski.

Co chcecie osiggnac?
- Lit jest materiatem krytycznym. Docenia sie go, ale jest go rela-
tywnie mato i, co wiecej, jest skoncentrowany w miejscach, ktére

potencjalnie przy konfliktach staja sie problematyczne. Wybrano
g0, bo moze magazynowaé duze ilodci energii i je uwalniac. Jest
jednak bardzo reaktywny, jesli chodzi o powietrze czy wilgoé.
Bywa, Ze pozary telefonéw czy samochoddw elektrycznych trudno
ugasi¢. My szukamy materiatéw do magazynowania tej energii,
ale bazujacych na innych pierwiastkach. Projekt ENER-POM
tgczy polioksometalany i kowalencyjne szkielety organiczne, co
pozwoli uzyskac wysoce efektywne uktady katodowe do bateriii/
lub superkondensatoréw. Szukamy materiatéw, ktére nie tylko
beda miaty wysokie parametry wydajnosci pojemnosci maga-
zynowania energii, ale przede wszystkim bedziemy mogli je
otrzymac w prosty sposob. Musza tez by¢ trwate w zakresie cykli
tadowanie-roztadowanie, czyli np. po 5 tys. cykli beda miaty 90-95
proc. wartosci poczatkowej. W czasie badan wstepnych wykaza-
lismy, ze kierunek, w ktérym idziemy, pozwala nie tylko o tym
pomarzy¢, ale ma realna przysztosé. Novum jest chocby natura
zaprojektowanych zwiazkéw, czyli materiatéw hybrydowych,
o ktérych wspomniatem.

Monetyzacja. Magiczne stowo. Jest na nig szansa?

- Jak najbardziej. Zaktadamy, ze mozemy stworzy¢ baterie czy
superkondensator w warunkach rzeczywistych. Jest tez zain-
teresowanie ze strony przemystu. Wykazuje je chocby firma
ZAP Sznajder Batterien S.A., ktdra obiecata, ze jesli dotrzymamy
obietnic, to wspomoze nas w dalszych badaniach zmierzajacych
do wdrozenia. Dzi§ skupiamy sie na syntezie zwiazkow, ktére jak
to przedstawiliémy, moga spelnia¢ zatozenia projektowe. Chce-
my udowodnié, ze mozemy ich uzy¢ jako elementéw baterii czy
superkondensatora. Co wiecej, prowadzimy prace zmierzajace
np. do tego, zeby odpowiedzie¢ na pytanie, czy jesteSmy w stanie
syntetyzowac materiaty w temperaturze pokojowej z zasadami
zielonej chemii. Czy jesteSmy w stanie zmodyfikowac owe hybrydy
izwiekszy¢ powierzchnie wiasciwa materiatu, co wiaze sie z lepszym
magazynowaniem energii?

Kamienie milowe?

- Sa i one. ObiecaliSmy przynajmniej trzy publikacje naukowe,
minimum dwa zgtoszenia patentowe oraz rozprawy magisterskie
czy doktorskie bazujace na projekcie. Na pewno na tym sie nie
skoniczy. Chcemy tez w projekcie przyciagnaé brokera technologii,
ktéry bedzie promowat wyniki naszej pracy. ]
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PRAWO Z AUTOMATU

Z dr Karoling Kiejnich-Kruk, laureatka grantu NCBR LIDER

z Wydziatu Prawa i Administracji, teoretyczka i praktyczka prawa,
promujaca wykorzystanie sztucznej inteligencji i nowych technologii

W procesie stosowania prawa w wymiarze sprawiedliwosci

ROZMAWIA KRZYSZTOF SMURA

Pani projekt nosi tytut ,Integralna platforma
wspierajgca decyzje i analizy przypadkéw
taczenia kar i sSrodkéw karnych w sprawach
karnych”. Co jest jego celem?

- Celem jest stworzenie platformy JURIDI-
CA -narzedzia do wspierania w procesie
wydawania wyrokéw tacznych w sprawach
karnych, modelowania, analizy trendéw,
poréwnywania decyzji sadowych. System
bedzie ukazywag, ktére kary i srodki karne
podlegaja taczeniu, a takze widetki, w jakich kary
taczne ($rodki) moga zostaé orzeczone. W ramach badan
zostanie opracowany model jezykowy (czat), w celu udzielania
informacji prawnych oraz zbierania uwag od uzytkownikéw,
posiadajacy funkcjonalno$¢ generowania rekomendacji dla
danego przypadku.

Pierwsze prace?

-S3juz za nami. My, jako prawnicy, jesteSmy przyzwyczajeni do
prowadzenia badan podstawowych. NCBiR finansuje natomiast
badania aplikacyjne i prace rozwojowe. Stworzymy zesp6t
interdyscyplinarny, w ktérego sktadzie znajda sie specjalisci
od programowania. Od kilku lat wspétpracuje ze specjalistami
z ramienia PCSS i Politechniki Poznanskiej. Teraz mamy trzy lata,
by stworzy¢ narzedzie, ktére utatwi prace polskim prawnikom.

Zapewne jest juz plan...
- Tak. W pierwszej kolejnosci po stworzeniu zespotu przepro-
wadzimy ,badania aktowe” w sprawach pozyskanych z sze$ciu
sadow. Projekt podzielony jest na czesc aplikacyjna i rozwojowa.
Systemy beda integrowane i weryfikowane, a pilotazowa wersja
zostanie udostepniona sedziom, adwokatom i rad-
com prawnym, od ktérych zbierzemy opinie. Naich
L
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podstawie na biezaco bedziemy dokonywac zmian,

by udoskonali¢ system. Kolejny krok to monetyzacja
i stworzenie uniwersyteckiego spin-offu. Wazne
jest podkreslenie, Ze system nie bedzie zastepowat
pracy orzecznikéw (ani innych prawnikéw), a jedynie

wspomagat ich prace.

=
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Wiasnie — automatyzacja prawa. Realizowata
pani niedawno projekt ,,Automatyzacja decyzji
sgdowych w sprawach karnych”. Mozemy
o niej moéwic w sytuacji rozwoju sztucznej
inteligencji? Rozumiem, ze prawo jest
twarde. Ale zeby az tak?
- Mysle, ze sg takie obszary i takie dziedziny;,
ktére mozna sformalizowac. Jednym z nich
sg zasady laczenia kar i srodkéw karnych
w sprawach karnych. Sa to reguty oparte na
czystej matematyce i przektadalne na reguty algo-
rytmiczne. Na pewno nie dotyczy to wszystkich obszaréw
prawa. Na szczescie. Ale sa dziedziny, ktére warto formalizowaé
iautomatyzowac. Jestem orzeczniczka i orzekam takze w spra-
wach karnych. Mysle, ze to taka perspektywa, ktéra dla mnie
jako praktyka jest niezwykle istotna. Wazne jest takie dziatanie
réwniez od strony naukowej, ktére prowadzi do utatwienia pracy
praktykom. Nam nie chodzi o to, zeby tworzy¢ tzw. sady sztucznej
inteligencji, chociaz i takie pomysty sie pojawiaja.

Przy automatyzowaniu wyrokéw sagdowych wykorzystywane
sg doswiadczenia innych. Pani przygladata sie, jak to wyglada
w Estonii, ktora jest bardzo zaangazowana w ten proces.

- Jeszcze niedawno §wiat obiegta wiadomosé, ze Estonia
wprowadzita pierwszy na §wiecie sad sztucznej inteligencji.
Byta to nadinterpretacja. Faktem jest jednak, ze w Estonii
wprowadzono model AI w sprawach cywilnych. Dziata to
w obszarach, w ktérych roszezenia dotycza niewielkich kwot.
Strony dostarczaja dokumentacje do systemu i na tej podstawie
jest wydawane rozstrzygniecie, ktére strony moga zaskarzy¢
do sadu ludzkiego lub zaakceptowad.

Decyduje automat, jest odcigzenie dla sadu.

—Tak, skraca sie ogdlny czas postepowan. Remedium na
ich przewlektosc jest albo zwiekszenie liczby orzeczni-
kéw, albo préba zredukowania liczby spraw, ktére trafiajg
do sadéw. Estonia podazyta w kierunku automatyzacji
i trudno sie dziwi¢. Kraj ten liczy nieco ponad milion
obywateli, a kto§ musi pracowac na produkt brutto. i
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PRZEL

M

OSSING-OVER

Piotra Ziotkow:
crossing-over =

powstawania komor

Mmechanizm regulujacy

es wymiany fragmentéw DNA'miedzy chromosomami w czasie

iowych. Moze ORZnaczaco przyspieszyC tworzenie nowych

odmian roslin uprawnych, pozwalajac hodowcom precyzyjnie faczy¢ korzystne cechy

bez stosowania modyfikacji genetycznych.

EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

praktyce oznacza to ogromne ulatwienie

hodowli: dzieki odpowiedniemu doborowi linii

rodzicielskich mozna kierowac crossing-over

w wybrane miejsce genomu. Pozwala to
szybciej taczy¢ pozadane cechy, takie jak odpornosé na choroby
i wysoki plon. Co wazne, nie wymaga to modyfikacji genetycz-
nych ani ryzykownych zabiegéw ingerujacych w proces podziatu
chromosoméw.

Odkrycie ma wymiar przetomowy, poniewaz potwierdzono
je u dwoch roslin bardzo odlegtych ewolucyjnie - Arabidopsis
i kukurydzy - rozdzielonych ok. 140 mln lat ewolucji. Sugeruje
to, ze odkryty mechanizm regulacji crossing-over jest uniwer-
salny w §wiecie roslin.

Badania zespotu prof. Ziétkowskiego, opublikowane w presti-
zowym magazynie ,Nature Plants”, we wspdtpracy z hodowcami
z Motdawii, wykazaty, ze jesli niewielki hetero-
zygotyczny fragment chromosomu otoczony
jest dhugimi odcinkami homozygotycznymi,
lokalna czesto$¢ crossing-over rosnie nawet
trzykrotnie. Zjawisko to potwierdzono zaréwno
w mejozie meskiej (pytek), jak i zeriskiej (zalazki).

Najsilniejszy efekt obserwuje sie, gdy granica
miedzy fragmentem homozygotycznym a hete-
rozygotycznym lezy tuz obok badanego regionu.
Odwrotna sytuacja - wstawienie matego bloku
homozygotycznego w heterozygotyczny frag-
ment - prowadzi do miejscowego zahamowania

rekombinacji. To wskazuje, ze mechanizm dziata

ﬁ;ﬁ?@ngr;g polymorphlc
crossovers

poprzez przesuwanie crossing-over miedzy réznymi obszarami
chromosomu, a nie przez zwiekszenie ich liczby.
Dotychczas sadzono, ze zjawisko to wystepuje jedynie
u Arabidopsis - samopylnej rosliny modelowej o niewielkim
genomie. Tymczasem teraz potwierdzono je réwniez w ku-
kurydzy, roslinie obcopylnej z ogromnym genomem peinym
powtdérzen. Badacze skonstruowali specjalne linie izogeniczne
(NILs) i przeanalizowali segregacje markeréw genetycznych
w tysiacach nasion, co pozwolito jednoznacznie uchwycic¢ efekt.
Crossing-over lezy u podstaw réznorodnosci wszystkich orga-
nizmoéw rozmnazajacych sie ptciowo - u grzybéw, roslin, zwierzat
wiaczajac cztowieka. To dzieki niemu kazda roslina (i kazde dziecko)
jest niepowtarzalna kombinacja genéw rodzicéw. W hodowli
roslin proces ten ma kluczowe znaczenie: umozliwia taczenie
korzystnych cech, ktére wystepuja osobno u réznych odmian.
Dzi$, w erze sekwencjonowania wysokoprze-
pustowegoi tysiecy dobrze scharakteryzowanych
linii uprawnych, odkrycie efektu ,sasiedztwa
hetero- i homozygotycznych regionéw” daje
naukowcom i hodowcom nowe narzedzie. To
nie tylko naukowa ciekawostka, lecz potencjalny
krok milowy w nowoczesnej hodowli roslin.
Warto doda¢, ze redakeja ,Nature Plants”
wyrdznita prace badaczy dwustronicowym
komentarzem w sekcji News & Views oraz
umiescita zdjecie kukurydzy z ekspery-
mentéw zespotu na oktadce wrzesniowego
numeru. |
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MYSLIMY
W SPOSOB
NIEMOZLIWY

Nasza empatia rozcigga sie na niewidoczne

i odlegte istoty, a jednoczesnie mozemy —

Z tej samej emocjonalnej odlegtosci —

uzy¢ drona, by zabi¢ kogos po drugigj stronie
Swiata. To wiasnie czyni nas wyjatkowymi —

prof. Robert Sapolsky dat wyktad na UAM.

WYSLUCHALA GO EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

rofesor Robert M. Sapolsky, wybitny neurobiolog
i prymatolog z Uniwersytetu Stanforda, wystapit

we wrzesniu na sesji jubileuszowej L Ogélnopol-

skiej Konferencji Naukowej Polskiego Towarzystwa
Antropologicznego (PTA). Wspétorganizatorem konferencji
byt Wydziat Biologii. Wystapienie zatytutowane “Our Lives as
Animals” naukowiec przygotowat specjalnie z okazji obchodéw
100-lecia powstania PTA.

Profesor Sapolsky nalezy do pierwszej ligi naukowcéw na
Swiecie. Jego przetomowe badania nad hierarchia spoteczna
pawianéw we wschodniej Afryce wykazaty, jak silnie stres
wptywa na zdrowie. Jego prace naukowe obejmuja réwniez
neuroendokrynologie, badanie biologicznych postaw agres;ji czy
empatii oraz ztozonych relacji miedzy mézgiem i zachowaniem.

- Sposréd waznych publikacji popularnonaukowych warto
wymieni¢ ksigzke ,Dlaczego zebry nie maja wrzodéw”, w ktérej
spopularyzowat wiedze na temat skomplikowanych, dwukierun-
kowych relacji stresu oraz zdrowia cztowieka, zaréwno w jego
fizycznym, jak i psychicznym aspekcie. Z kolei ksigzka ,,Zachowuj
sie” to monumentalna synteza biologii, psychologii i socjologii wy-
jasniajaca, jak dziatania ludzi sa ksztattowane przez neurobiologie,
osobiste doswiadczenia i ewolucje - powiedziat prof. UAM Tomasz
Hané, przewodniczacy komitetu organizacyjnego konferencji,
ktoéry przedstawit sylwetke amerykariskiego naukowca.

W najnowszej pozycji, ,Zdeterminowany”, wydanej w 2023 r.,
neurobiolog dowodzi, Ze wolna wola cztowieka to iluzja. Kazda
nasza decyzja jest wypadkowa czynnikéw biologicznych i §ro-

4 4

dowiskowych, ktére pozostaja poza nasza kontrola. Ludzkie
zachowanie determinuja geny, hormony, struktura mézgu
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i wczesniejsze doswiadczenia - decyzje zapadaja w mézgu
w utamku sekundy, zanim je sobie u§wiadomimy. W takiej
sytuacji zamiast obwiniaé¢ jednostki o ich dziatania, mozemy
skupi¢ sie na zmianie warunkéw spotecznych i biologicznych,
ktdre ksztaltujg ludzkie zycie.

Warto wspomnie¢, ze za swoje dokonania prof. Sapolsky
otrzymat liczne prestizowe wyrdznienia, jak: Stypendium
MacArthura, nazywane grantem dla geniuszy, Nagrody Louisa
Thomasai Carla Sagana za popularyzacje nauki czy Nagrode im.
Bruce'a McEwana za catoksztatt dorobku naukowego.

W Poznaniu prof. Sapolsky méwil, ze ludzie pod wzgledem
biologicznym sa bardzo podobni do innych zwierzat, a jednak
wyjatkowi.

- Wszyscy dzielimy te same podstawowe elementy budulcowe
uktadu nerwowego i fizjologii, ale wykorzystujemy je w sposéb,
w jaki zadne inne zwierze nie potrafi - do dziatan catkowicie
bezprecedensowych. Co wiecej,
istniejg obszary, w ktérych nasze
zachowania nie majg absolutnie
zadnego odpowiednika w §wiecie
innych gatunkdéw - przekonywat
prelegent.

Przykladem jest chroniczny
stres spoteczny, nieznany innym
zwierzetom.

- Myslisz o globalnym ocieple-
niu albo o tym, jak pewnego dnia
umrzesz, i uruchamiasz doktadnie
taka sama reakcje stresowg, jak
dinozaur sprzed 100 miliondw lat.
System, ktory ewoluowal, by dziata¢ przez trzy minuty lub godziny,
gdy trwa przez trzy miesiace czy nawet trzy dekady, prowadzi
do rozwoju réznorodnych choréb zwigzanych ze stresem - ta-
kich, ktére sg charakterystyczne dla ludzi - méwit naukowiec.

WezZmy inne zachowanie: eksterminacje osobnikéw tego sa-
mego gatunku. Takie rzeczy robia réwniez szympansy. Potrafia
zabija¢ nie ze wzgledu na to, kim sg poszczegdlne jednostki, lecz
z powodu grupy, do ktérej naleza - niespokrewnionej, obcej. Nas
wyrdznia za to zdolno$¢ przenoszenia przemocy na wyrafino-
wany, hiespotykany w §wiecie zwierzat poziom.

Profesor Sapolsky przywotat przyktad szwadronéw $mierci,
ktére masowo mordowaty ludzi w Indonezji w latach 60. Pisarz
noblista V.S. Naipaul, wedrujac po tym kraju, ustyszat historie,
jak zolierze masakrowali wioski przy dZwiekach muzyki granej
przez tradycyjny zesp6t gamelan. Jeden ze sprawcéw, ogloszony
post factum bohaterem narodowym, powiedziat, ze robili tak,
~zeby to wszystko byto jeszcze piekniejsze”. Zaden inny gatunek
na §wiecie nie jest do tego zdolny. Na szczescie!

Kiedys$ uwazano, ze tylko Homo sapiens posiadt teorie umyshy,
czyli zdolnos$¢é rozumienia, ze inni ludzie maja wtasne mysli,
uczucia, przekonania, pragnienia i intencje, ktére moga réznic
sie od naszych wiasnych. Okazato sie jednak, ze réwniez szym-
pansy potrafia interpretowac zachowania innych osobnikéw lub
ludzi na podstawie tego, co moga mysle¢ lub czué. Na przyktad

Im mniej prawdopodobne,
Ze cos sie zdarzy, tym
silniej pragniemy, aby

sie wydarzyto. To witasnie
wyroznia nas jako gatunek

kiedy opiekun w zoo celowo upusci jedzenie w miejscu niedo-
stepnym dla matpy, reaguja agresja. Nie dzieje sie tak w sytuacji,
ktdra szympans interpretuje jako przypadek czy niezreczno$é.
Natomiast wydaje sie, ze tylko cztowiek, jak dotad, jest zdolny
do wtdrnej teorii umystuy, polegajacej na umiejetnosci myslenia
o tym, co inni mysla o nas lub o innych osobach.

Wydawatoby sie, ze tylko my, ludzie, potrafimy by¢ empatyczni.
Nic bardziej mylnego. Prymatolog Frans de Waal udokumentowat
niezwykty przypadek empatii. Zauwazyl, ze gdy szympans sam
sprowokowat atak, inni cztonkowie grupy rzadziej go pocieszali.
Natomiast jesli zostat on niesprawiedliwie zaatakowany, w ciggu
godziny byt intensywnie pielegnowany i pocieszany przez innych.

- Czy jest co$, co czyni nasza empatie wyjatkowa? Mozemy
wspodtczué ofiarom przemocy w Ukrainie, Gazie czy Sudanie.
Mozemy tez odczuwac bdl innych gatunkéw - psa cierpiacego
w putapce. Ale idziemy jeszcze dalej: potrafimy wspétczué
wyimaginowanym istotom, jak
kon z ,,Guerniki” Picassa, mimo
ze to tylko farba na ptdtnie. Nasza
empatia rozciaga sie na niewidocz-
ne i odlegte istoty, a jednoczesnie
mozemy - z tej samej emocjonalnej
odlegtosci - uzy¢ drona, by zabi¢
kogos po drugiej stronie swiata.
To wtasnie czyni nas wyjatkowymi
- powiedziat profesor.

Zaréwno u ludzi, jak i zwierzat
dopamina napedza motywacje
i oczekiwanie, ale tylko my potra-
fimy utrzymywac je przez bardzo
dtugi czas - lata, a nawet cate zycie. Uczymy sie dla odroczo-
nych o dekady nagréd, takich jak stabilna praca, dobre zycie,
a nawet zycie po §mierci.

Inne gatunki, tak jak my, umieja odptacaé¢ ztem za zto lub
dobrem za dobro. Nie mamy tez monopolu na kulture - szym-
pansy potrafia wytwarzac 27 typdw réznych narzedzi. Mitode
osobniki uczg sie, jak je wykorzystywacé, poprzez obserwacje
i praktyke. R6zni nas ztozonosé, piekno i ambicja tego, co two-
rzymy - ludzie budujg katedry i drapacze chmur, a matpy tylko
podstawowe narzedzia.

Swioj wyktad Robert Sapolsky zakonczyt rozwazaniami o ludz-
kiej zdolnosci do tworzenia abstrakcji i paradokséw: - Kierkegaard
moéwit, ze by¢ dobrym chrzescijaninem oznacza wierzy¢ w dwie
sprzeczne rzeczy jednoczesnie. Podobny paradoks widzimy
w zyciu: w obliczu przemocy lub zta ludzie potrafia wybaczaé.
Im trudniejsza do wybaczenia jest sytuacja, tym silniejsza staje
sie motywacja do przebaczenia. Im trudniej kogo$ kochaé¢, tym
bardziej staramy sie znalez¢ sposéb, by go pokochaé.

Krétko méwiac: im mniej prawdopodobne, ze cos sie zdarzy,
tym silniej pragniemy, aby sie wydarzyto. To wlasnie wyrdznia
nas jako gatunek. Cho¢ dzielimy z szympansami te sama strukture
mézgu, potrafimy uzywac jej do myslenia w sposéb niemozliwy
i paradoksalny, ktérego zaden inny gatunek nie jest w stanie
osiggnac. ]
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HIT Z INTERNETU

DAMI

DIALEKTU

"POLUDNIA USA
L

Zuzanna Witt od zawsze interesowata sie historia. Na poznanskiej anglistyce

zafascynowaty jg jezykoznawstwo oraz Potudnie Standéw Zjednoczonych.

Dzis faczy swoje zainteresowania w projekcie doktorskim.

Post o jej.przysztorocznym wyjezdzie na stypendium do Alabamy szczegdlnie

ainteresowat fanéw ,Zycia Uniwersyteckiego” na Facebooku.

EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

aukowa przygoda Zuzanny Witt z historig Potudnia

USA zaczetla sie od wspétpracy z promotorem,

prof. UAM Radostawem Dylewskim. Pod jego

opieka mtoda badaczka pisze rozprawe doktorska
dotyczaca XIX-wiecznego dialektu Alabamy.

- W swojej pracy skupiam sie na zZrédtach pochodzacych
z pierwszej potowy XIX w. Mam dostep do bardzo szero-
kiego spektrum fantastycznych dokumentéw. Znalaztam
listy, pamietniki, do tego komentarze podréznicze. Udato
mi sie dotrzeé¢ do nagran audio, w ktérych wypowiadaja
sie osoby urodzone w latach 80. XIX w. Na podstawie tych
materiatéw chciatabym sprawdzié, czego jeszcze mozemy
sie dowiedzie¢ o historii dialektu Alabamy i jego struktury
oraz, szerzej, o historii dialektu amerykariskiego Potudnia
- méwi Zuzanna Witt.

Dialekt Potudnia USA kojarzy nam sie m.in. z charakte-
rystycznym przeciaganiem samoglosek czy przeczeniem
w formie ain’t. W Alabamie, uwazanej powszechnie za serce
Potudnia (heart of Dixie), zachowaty sie manuskrypty siegajace
czasow zatozenia stanu w 1819 r. Te materiaty sa dla lingwistéw
doskonatym zrédtem wiedzy o ksztattowaniu sie dialektu.

W ubiegtym roku doktorantka otrzymata stypendium Fun-
dacji Kosciuszkowskiej, dzieki czemu spedzita semestr na East
Tennessee State University. Miesigce spedzone na kwerendzie
w archiwach, bibliotekach i rozmowach z naukowcami okazaty
sie najbardziej owocne w jej dotychczasowej pracy badawczej.

Jednak pobyt w Stanach Zjednoczonych zweryfikowat plany
lingwistki i po powrocie do kraju Zuzanna Witt napisata nowa
propozycje projektu doktorskiego.

- Byto to dlamnie do$é stresujace, bo nowa koncepcja znacznie
odbiega od poczatkowych zatozert mojego projektu. W pewnym
sensie zaczynam od nowa, ale zgromadzitam duzo zrédet, szeroko
zapoznalam sie tez z literatura. Te wakacje byty dla mnie bardzo

pracowite. Wciaz planuje bronic sie w terminie. Jestem zmotywo-
wana i chciatabym jak najlepiej wykorzysta¢ pozostate dwa lata.
Niespodzianki zdarzaja sie w pracy naukowej i to doswiadczenie
duzo mnie nauczyto - wyjasnia doktorantka.

W przysztym roku anglistka wyjezdza na kolejne stypendium,
tym razem przyznane przez The Frances S. Summersell Center
for the Study of the South, dziatajace przy University of Ala-
bama. Podczas dwéch tygodni pobytu w Tuscaloosa Zuzanna
Witt bedzie bada¢ dotychczas nieopracowane manuskrypty
zawierajace przemyslenia i doswiadczenia mieszkancéw
Alabamy z potowy XIX w., w tym z okresu wojny secesyjnej.

- Chciatabym dowiedzie¢ sie wiecej o tym, jak zwykli ludzie
przezywali wojne - méwi doktorantka. - Co ciekawe, potowa
zrodet, z ktérych bede korzystag, to listy i pamietniki kobiet.
Dokumenty ich autorstwa stanowig mniejszo$¢ dostepnego dla
badaczy materiatu. Co z matkami, siostrami, zonami zolnie-
rzy? Kazdy taki tekst jest niezwykle cenny i wciaz zashuguje
na uwage - podkresla.

- Ciesze sie, ze bede mogta rozwinaé méj warsztat badaw-
czy - kontynuuje. - Egodokumenty, czyli teksty, w ktérych
autorzy ujawniaja swojeja, naleza do moich ulubionych zrédet
w jezykoznawstwie. Fascynuje mnie zaréwno ich wymiar
spoteczny, jak i potencjat jezykoznaweczy. Licze, ze w jezyku
autoréw zrédet odnajde ciekawe elementy, ktére bede mogta
potaczy¢ z moim projektem doktorskim.

Doktorantka docenia pomoc, ktéra otrzymuje od uniwer-
sytetu.

- Jestem ogromnie wdzieczna mojemu promotorowi za
wsparcie. Pomogto mi ono zrealizowac juz wiele wartoscio-
wych projektéw, a to dopiero drugi rok doktoratu. Doceniam
tez wsparcie catego Wydziatu Anglistyki. Ciesze sie, ze moge
wykonywac¢ prace, ktéra daje tyle satysfakcji - podsumowuje
Zuzanna Witt. |
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ADMINISTRACIA

SYSTEM BIBLIOTECZNY

ALMA

DR MALGORZATA DABROWICZ

dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu

AGNIESZKA RYBARCZYK

v S .
z-ca dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiejw Poznaniu .

potowie wrzesnia 2025 r. Biblioteka Uniwer-

sytecka w Poznaniu (BUP) wraz z bibliotekami

jednostek organizacyjnych UAM dotaczyta do

znamienitego grona krajowych i zagranicznych
instytucji korzystajacych z nowoczesnego systemu bibliotecznego
Alma oraz multiwyszukiwarki Primo VE. Podjecie tej inicjatywy
przez BUP - po ponad 25 latach uzytkowania systemu Horizon
- miato na celu efektywniejsze zarzadzanie zasobami bibliotecz-
nymi oraz zapewnienie uzytkownikom ustug informacyjnych na
najwyzszym poziomie, a takze poprawe dostepnosci zasobéw
naukowych dla spotecznosci UAM i wieksza widocznos¢ zbioréw
bibliotecznych naszej uczelni.

Wdrozenie systemu Alma sfinansowane zostato ze srodkéw
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-
2025, realizowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, w ramach zadania dotyczacego budowy ogdlnokra-
jowej sieci bibliotecznej poprzez zintegrowany system zarzadzania
zasobami bibliotek. W 2023 r. BUP zlozyta wniosek w ogloszonym
przez Biblioteke Narodowa konkursie o przytaczenie do tej sieci.
W efekcie UAM -jako jeden z kilkunastu beneficjentéw konkursu
-uzyskat mozliwo$¢ nieodptatnej implementacji Almy wraz z mul-
tiwyszukiwarka Primo. 14 czerwca 2023 r. obie instytucje podpisaty
stosowna umowe, co byto z jednej strony uwieniczeniem naszych
wieloletnich staran o pozyskanie systemu bibliotecznego nowe;j
generacji, z drugiej - poczatkiem ogromnej rozwojowej przygody.

Trwajace ponad dwa lata wdrozenie nowego systemu, prowa-
dzone we wspblpracy z Biblioteka Narodowa i firma Clarivate,
polegato na intensywnych pracach technicznych, testowaniu
nowych funkcjonalnosci, konfigurowaniu Almy i integrowaniu jej
z systemami zewnetrznymi. Byt to réwniez czas licznych szkoler
pracownikéw BUP oraz bibliotek jednostek organizacyjnych UAM,
rozpoznawania mozliwosci nowego systemu i dopasowywania
dostepnych rozwiazan do potrzeb naszych bibliotek.

Alma to system chmurowy, ktéry dziata na podstawie technolo-
gii Multitenant Saa$ (Software as a Service). Jest skoncentrowany

na procesach, a nie na typach dokumentéw, co pozwala skutecznie

administrowac i kompleksowo zarzadza¢ wszelkimi zasobami -
tradycyjnymi, elektronicznymii cyfrowymi - na kazdym etapie
tzw. drogi ksiazki: od gromadzenia poprzez katalogowanie az po
udostepnianie. Dodatkowe zalety to wspoétdzielenie zasobdw, czyli
zaréwno mozliwo$¢ tworzenia danych, jak i korzystania z tych
wygenerowanych przez inne biblioteki nalezace do ogélnokrajo-
wej sieci bibliotecznej w ramach wspdlnego katalogu (Potgczone
Katalogi Biblioteki Narodowej), a takze mozliwo$¢ logowania sie
z dowolnego miejsca poprzez przegladarke internetowa. Alma
pozwala réwniez generowac szczegdtowe raporty i statystyki,
np. dotyczace wykorzystania zasobéw.

Z kolei multiwyszukiwarka Primo, petnigca funkcje katalogu
bibliotecznego online, dzieki intuicyjnemu interfejsowi pozwala
na przeszukiwanie zbioréw lokalnych i krajowych - w sumie
juz ponad 150 bibliotek z catego kraju. Po zalogowaniu sie
uzytkownicy maja dostep do réznorodnych zasobéw infor-
macyjnych, w tym licencjonowanych elektronicznych czy
zrédet cyfrowych, z ktérych korzystanie utatwia im wiele
funkcjonalno$ci. Moga samodzielnie zarzadza¢ wypozyczeniami
irezerwacjami online za posrednictwem swojego konta biblio-
tecznego, ustawia¢ powiadomienia o dostepnosci publikacj,
tworzy¢ cytowania, zapisywac zapytania i wyniki wyszukiwania
czy eksportowac dane.

Wszystkie te funkcjonalnosci sa dostepne dla naszych uzyt-
kownikéw, w tym pracownikéw, doktorantéw i studentéw UAM.

Szczegoétowe informacje

na ich temat znajdujg sie
w przewodnikach zamieszczonych
na stronie katalog.amu.edu.pl.

Serdecznie zapraszamy!
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UNIWERSYTET OTWARTY
NA LUDZI

Z nowym petnomocnikiem ds. Uniwersytetu Otwartego, prof. Maciejem Walkowskim

ROZMAWIA KRZYSZTOF SMURA

Na czym polega specyfika dziatalnosci uniwersytetow otwartych
i jakie gtéwne cele im przyswiecajg?

-Idea uniwersytetéw otwartych (Open Universities) od poczatku
swojego funkcjonowania w $wiecie miata na celu promocje
ksztatcenia ustawicznego w ramach holistycznego spojrzenia
na edukacje, jako nieodtacznego elementu zycia i pracy czto-
wieka. Dotyczy to zaréwno dalszego rozwoju zawodowego,
jak i pielegnowania rozmaitych pasji i zainteresowan. Oferta
w ramach tej koncepcji kierowana jest gtéwnie do oséb dorostych
ipracujacych, niebedacych studentami, cho¢ oczywiscie nikogo
nie wyklucza. Uznaje sie, i stusznie, ze osoby nastawione na roz-
wdj iuczace sie tworza dojrzate i wyedukowane spoteczeristwo.
Wydatnie przyczyniaja sie przy tym do budowy pozadanego
modelu ,,gospodarki opartej na wiedzy”. Intensywnie promo-
wana przez UNESCO, OECD i Komisje Europejska od korica lat
60. minionego wieku koncepcja uczenia sie przez cate zycie
(lifelong learning) Scisle wigze sie z paradygmatem integracji

i spdjnosci spotecznej oraz edukacji miedzypokoleniowej, tak
bardzo promowanej obecnie w Unii Europejskiej.

A jak to wyglada w Polsce i Poznaniu?

- W Polsce prekursorami uniwersytetow otwartych (UO) byty kra-
kowska Akademia Gérniczo-Hutnicza i Uniwersytet Warszawski.
Maja juz ponad 20 lat tradycji. Ogétem w naszym kraju funkcjo-
nuje kilkanascie jednostek UO, z czego trzy w stolicy. Jesli chodzi
o0 naszg uczelnie, to we wrzesniu br. minie doktadnie dziewie¢ lat
od otwarcia pierwszych kurséw na UAM. Do korica marca 2025 r.
uruchomione zostato niemal 900 kurséw dla ponad 17 tys. stuchaczy
w formule stacjonarnej lub zdalnej. Kurséw oferowanych byto
ponad dwukrotnie wiecej, ale nie wszystkie zebraty wymagana
liczbe stuchaczy. Ten bardzo dobry wynik byt efektem pracy
wielu 0séb, w tym pracownikéw biura i bytego pelnomocnika UO
prof. Witolda Mazurczaka. Idea ta - co warto podkresli¢ - cieszy
sie pelnym wsparciem wtadz rektorskich UAM z pania rektor
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prof. Bogumila Kaniewska na czele
oraz dbajaca o jakos¢ ksztatcenia
Rada Programowa kierowana przez
prorektora prof. Zbyszko Melosika.

Jakie najwazniejsze dziatania podjat
pan od momentu objecia funkcji
petnomocnika ds. Uniwersytetu
Otwartego?

-Przede wszystkim z operacyjnego
punktu widzenia zauwazalnie popra-
wisie ,serce i fundament” naszej jed-
nostki, czyli system informatyczny.
Wkrétce stanie sie on bardziej responsywny zaréwno
pod katem oczekiwan stuchaczy, jak i prowadzacych
zajecia. Bardziej przyjazny bedzie tez uktad graficzny,
czyli layout naszej strony internetowej. Ponadto po
konsultacjach, jakie odbytem zaréwno z prowadzacymi
kursy, jak i pelnomocnikami wydziatowymi, utwierdzi-
fem sie w przekonaniu o koniecznos$ci zauwazalnego
podniesienia stawek wynagrodzen. Byt to powszechnie
oczekiwany postulat, ktéry tez zostat spelniony. Ponadto
uwazam, ze naszym celem strategicznym powinno sta¢
sie istotne urozmaicenie oferty kursowej oraz promocja
tzw. kurséw zamawianych przez instytucje i organizacje
wspotpracujace z nasza uczelnia. Pierwszy postulat zostat
wypelniony. W przypadku drugiego oprocz indywidualnie
sformatowanej oferty postaram sie wykorzysta¢ moje
osobiste kontakty. Zalezy mi tez na wiekszej aktywnosci
doktorantéw oraz szerszym wykorzystaniu kompetencji
idoswiadczenia zawodowego pracownikéw administracji
naszej uczelni. Kursy przez nich prowadzone stanowi-
kyby wartosé dodana naszej jednostki, a zrozumienie ze
strony odpowiedzialnego za kadry i szkoty doktorskie
prorektora prof. Piotra Pawlucia wydatnie wzmacnia
szanse na realizacje tego postulatu. Co ponadto? Roz-
poczeliSmy szeroka kampanie promocyjng, gtéwnie
za posrednictwem mediéw spotecznosciowych. Od lat
zreszta profesjonalnie czyni to dr Krzysztof Duda we
wspétpracy z uznanymi w kraju agencjami reklamo-
wymi. Nie wyklucza to oczywiscie innych form naszej
widocznosci. Przy wsparciu Centrum Marketingu UAM
zadebiutowali$my na Europejskich Targach Nauki 2025.
Bedziemy tez uczestniczy¢ w kolejnych edycjach Targéw
Edukacyjnych. Nowe plakaty z kodem QR pojawia sie tez
na wydziatach i w innych jednostkach UAM. Wieksza
nasza widocznos$¢ generalnie uwazam za pozadana
i niezbedna. Zreszta ten wywiad, dzieki uprzejmosci
pana redaktora, rowniez ma temu stuzy¢. Zamierzam
takze nawigza¢ bezposrednie kontakty z dyrektorami
podobnych jednostek w kraju, shuzace wymianie opinii,
doswiadczen i dobrych praktyk. Z nowosci warto nad-
mieni¢, ze w nadchodzacym trymestrze zimowym pla-
nujemy uruchomienie nowego modutu o nazwie ,,Z dobra

Nadal dominujqg kursy

choc juz nie tak znaczgco,
Jjak w przesztosci

matura na studia”. W praktyce maja
to by¢ wysokiej jakosci kursy przy-
gotowujace ucznia szkoty sredniej
do egzaminéw z najwazniejszych
przedmiotéw maturalnych.

nauki jezykoéw obcych,

Czy juz podjete dziatania przyniosty
pozadane rezultaty?

- Owszem, i bardzo mnie to cieszy.
Liczba zgtoszonych kurséw na aktu-
alny trymestr jesienny 2025 r. byta
rekordowa w historii, niemal dwu-
krotnie wieksza od dotychczasowej
Sredniej. Jesli ta tendencja sie utrzyma, to w skali catego
roku akademickiego bedziemy w stanie zaproponowac
niemal 500 kurséw. Wtasnie na takim poziomie oceniam
nasze obecne mozliwosci. To wynik wiecej niz dobry,
ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby perspektywicznie
byt jeszcze lepszy.

| ostatnie pytanie: jakie typy kurséw sq aktualnie dostepne
i ktore ciesza si¢ najwigkszym zainteresowaniem?

- Nadal dominuja kursy nauki jezykéw obcych, choé juz
nie tak znaczaco, jak w przesztosci. Jednak to weigz nasza
bardzo silna strona i chciatbym, aby tak pozostato. Nie
chodzi przy tym wylacznie o jezyk angielski, niemiec-
ki, whoski czy hiszpanski, o réznym zreszta poziomie
zaawansowania i sprofilowania. Aktualnie mamy tez
propozycje nauki jezyka chiriskiego, japoriskiego, arab-
skiego, a nawet... jezyka migowego. W naszej ofercie
widnieja kursy marketingowe, informatyczne, z dzie-
dziny bezpieczenistwa, mediéw tradycyjnych i nowego
typu, psychologii i prawa, przedsiebiorczosci, ochrony
srodowiska naturalnegoienergetyki, ale tez - to pewne
novum - sportuy, kultury fizycznej i zdrowia. Przekréj
oferty jest bardzo szeroki. Od baz danych, analiz danych
z wykorzystaniem Pythona i Chata GPT, metod nume-
rycznych i statystyki w Excelu, modeli komunikacji
korporacyjnej poprzez warsztaty rozwoju osobistego,
warsztaty emisji glosu, techniki terapeutyczne w pracy
z dzie¢miimiodziezy, zajecia shuzace zrozumieniu poko-
lenia Z czy fenomenu Korei P¥d., koriczac na problemie
dobrostanu zwierzat w praktyce, warsztatach tworzenia
mydel naturalnych, malowania na szkle, a nawet kurséw
dla mito$nikéw grzybobrania.

Zapisy na trymestr jesienny
rozpoczely sie 15 wrzesnia br.
Warto zajrze¢ na strone
uo.amu.edu.pl

Serdecznie zachecam!
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LEAN -
WSPOLNOTA UCZACYCH SIE.
REWOLUCJA CZY EWOLUCIA

W ORGANIZACII PRACY

Poznan, 24-25 czerwea 2025 1.

XIt SEMINARIUM PRAKTYCZNO-NAUKOWE
LEAN HIGHER EDUCATION POLAND

Transformacje lean

el 3 LeanHE
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W Swiecie permanentnej zmiany uczelnie wyzsze staja przed koniecznoscia

gtebokich reform. Tradycyjne struktury i metody zarzadzania czesto nie nadazaja

za oczekiwaniami studentdw, pracownikow i otoczenia biznesowego.

Coraz wiecej instytucji akademickich poszukuje nowych rozwigzan.

KATARZYNA WALA

ednym z nich jest lean management - koncepcja

zarzadzania wywodzaca sie z przemystu. Jak to sie

stalo, ze metoda z linii produkcyjnej Toyoty znalazta
zastosowanie w uczelniach wyzszych?

To proste - przekonuja jej entuzjasci. Lean doskonale

sprawdza sie w dziataniach procesowych. Ogranicza biuro-

kracje, skraca czas podejmowania decyzji, wspiera sprawczos$¢

pracownikéw, eliminuje marnotrawstwo i zbedne dziatania.

RAZEM DLA ZMIANY

A co najwazniejsze, zmienia kulture organizacyjna pracy,
z pracownikéw tworzy wspélnote uczacych sie. Lean to
idea ciagtego doskonalenia sie, pozwalajaca wiedze przeku¢
w dziatanie.

Jak lean sprawdza sie na europejskich uczelniach? Swoimi
dobrymi praktykami podzielili sie z nami eksperci, uczestnicy
Praktyczno-Naukowego Seminarium Lean Higher Education
Poland Transformacje Lean, ktére odbyto sie w UAM. ]

W ciagu ostatnich 15 lat stosowanie lean management w szkolnictwie wyzszym stato sie coraz
bardziej popularne, ale nadal jest stosunkowo rzadkie i czesto niezrozumiate.

Lean management moze przynie$¢ znaczne korzysci sektorowi szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza
w zakresie ustug administracyjnych i wsparcia, ale wymaga przemyslanej adaptacji i wspélnego
wdrozenia. W potaczeniu ze strategia, wartosciami i kultura instytucji moze znacznie poprawié¢
skutecznosc i wydajnosé, doswiadczenia i satysfakeje, z korzyscia dla naszych studentéw, pra-
cownikéw i wszystkich, ktérym shuzy szkolnictwo wyzsze.

Na Uniwersytecie Strathclyde uruchomili§émy nasz program w 2013 r. Od momentu powstania

JOHN HOGG

przewodniczacy Lean HE Global,

dyrektor ds. ciggtego doskonalenia

pomogt organizacji osiagnac znaczna wartos¢ i korzysci. Opierajac sie na poszanowaniu ludzi,
umiesciliSmy ich w centrum naszych dziatan.
Sie¢ Lean in Higher Education zostata réwniez zatozona w 2013 r. przez grupe podobnie

myslacych entuzjastéw lean w brytyjskim sektorze szkolnictwa wyzszego. Od 2013 r. Lean in

Higher Education rozrosto sie do globalnej sieci z trzema oddziatami kontynentalnymi, skupiajacej

praktykéw z setek uniwersytetéw na catym $wiecie. Jako spotecznosé uczacych sie dzielimy

sie wiedza i praktykami w duchu ciagtego doskonalenia. Nasza spotecznos¢ jest wazniejsza niz

kiedykolwiek w tak burzliwym swiecie.

DOBRE PRAKTYKI Z OXFORDU

0d 2018 r. nasz zespdt koncentruje sie na zdobywaniu serc i umystéw poprzez wprowadzanie kultury

ciagtego doskonalenia w catej uczelni. Po wstepnym szkoleniu z zakresulean, przeprowadzonym
przez zewnetrznych konsultantéw;, rozpoczeliSmy realizacje projektoéw o duzym znaczeniu w takich
obszarach, jak rekrutacja absolwentéw i pracownikéw oraz ptace pracownikéw tymezasowych.
Kluczowa cechg naszego podejscia byto szerokie i aktywne zaangazowanie interesariuszy oraz
wizualizacja proceséw za pomoca mapowania proceséw w celu utatwienia wspélnej analizy
itworzenia rozwiazan. Nasze wczesne sukcesy potozyty podwaliny pod uruchomienie w 2021 .

szerszego programu ciagtego doskonalenia (CI), skierowanego do wszystkich pracownikéw stuzb

SARA PASSMORE

dyrektor zespotu ds. zmian i ciggtego

doskonalenia, Uniwersytet Oksfordzki,

Wielka Brytania

profesjonalnych. Program ten opiera sie na trzech filarach: budowaniu umiejetnosci w zakresie
narzedzi i technik lean, wspieraniu spotecznosci (liczacej obecnie prawie 1000 cztonkéw) oraz
promowaniu kultury doskonalenia. W tym celu stworzyliSmy internetowe repozytorium na-
rzedzi dostepnych dla wszystkich, ktérzy chea z nich korzystaé w swojej codziennej pracy, oraz

organizujemy szereg szkolen i wydarzen edukacyjnych. Warto zauwazy¢, ze unikamy uzywania

terminu ,zarzadzanie lean” ze wzgledu na jego negatywne konotacje w §rodowisku uniwersy-

teckim, preferujac zamiast tego ,.kulture ciagtego doskonalenia” — wyrazenie, ktére doktadniej

odzwierciedla nasze wartosci i nasze zaangazowanie we wspélne doskonalenie ushug.
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LEAN DIAMONDS - ZROWNOWAZONY ROZWQ3J | LEAN

TAMMI SINHA
University of Surrey, UK

Lean w szkolnictwie wyzszym to potezna sita, ktéra pozwala nam zmienia¢ nasze ustugi dla
studentéw i wspétpracownikéw. W przypadku Uniwersytetu w Southampton zdecydowatem sie
wprowadzi¢ zestawy narzedzi, sposoby pracy i filozofie jako cze$¢ naszego zespotu ds. cigglego
doskonalenia we wspétpracy z iSolutions, dziatem ustug informatycznych uniwersytetu. Otrzy-
maliSmy akredytacje Lean Competency System i przeszkolilismy ponad 150 wspétpracownikéw
w zakresie podstaw lean, a ponad 40 w zakresie praktycznego stosowania lean. Piekno tego
podejscia polegato na zbudowaniu wysokiego poziomu kompetencji w calym zakresie ustug
profesjonalnych uniwersytetu - wspétpracownicy wykorzystywali myslenie systemowe do
rozwigzywania probleméw, tworzenia solidnych proceséw i zapewniania szacunku dla ludzi
i planety, co stanowito sedno naszego podejscia do doskonatosci ustug.

Zesp6t znalazt sie na krétkiej liscie kandydatow do nagrody Lean Diamonds za innowacyjne
podejscie polegajace na potaczeniu zréwnowazonego rozwoju ilean poprzez nasze spotecznosci
praktykéw. Doskonalenie jest sportem kontaktowym; musi by¢ widoczne, wspierane, zasilane
zasobami i celebrowane. Obecnie przeniesliSmy to podejscie do dyscyplin akademickich, a Szkota
Przedsiebiorczosci i Innowacji w Opiece Zdrowotnej przejeta inicjatywe, uzyskujac akredytacje
dla nowego zestawu programoéw magisterskich. To ekscytujacy czas!

DROGA DO DOSKONALOSCI Z SZACUNKIEM DLA LUDZI

JUSTYNA MACIAG

Jagiellonian University in Krakow

Na $wiecielean w edukacji funkcjonuje z powodzeniem od ponad 30 lat - takze na prestizowych
uczelniach, jak Oxford czy Cambridge. W Polsce nadal jest obecny raczej punktowo, gtéwnie
dzieki zaangazowaniu pasjonatow. Ale to sie zmienia. W 2017 r. udato sie nam stworzy¢ sie¢ Lean
Higher Education Poland, promujaca kulture cigglego doskonalenia w szkolnictwie wyzszym.
Inspirujemy uczelnie do usprawnieni. Spotykamy sie i wymieniamy praktykami. W naszej sieci
dziata juz ponad 300 oséb.

Ja sama od lat badam, wdrazam i promujelean w szkolnictwie wyzszym i uwazam, ze w §wie-
cie, w ktérym uczelnie funkcjonuja pod ogromna presja regulacyjna, ekonomiczna i spoteczng,
a tradycyjne modele zarzadzania zawodzg, lean oferuje alternatywe: nowoczesna, oparta na
warto$ciach i angazujaca cata spotecznosé. W centrum lean znajduje sie kaizen - idea matych
krokéw i codziennych usprawnien. Zmiana dokonuje sie nie przez rewolucje, lecz poprzez za-
angazowanie catej spotecznosci uczelni w doskonalenie codziennych proceséw. Lean pozwala
wymysli¢ uczelnie na nowo - z szacunkiem dla jej misji, ludzi i akademickich wartosci.

KAIZEN - IDEA MALYCH KROKOW W UAM

KAROLINA
DOMAGALSKA-NOWAK

Adam Mickiewicz University, Poznan

Seminarium Transformacje Lean w ramach sieci Lean HE in Poland na naszej uczelni odbyto
sie po raz pierwszy. ChcieliSmy w ten sposéb popularyzowac filozofie lean wsrdd naszej spo-
tecznosci. Osobiscie od kilku lat uczestnicze w spotkaniach poswieconych lean management
i staram sie ta idea zarazi¢ innych.

Lean jako styl zarzadzania dla mnie to przede wszystkim szacunek do cztowieka - jego wie-
dzy i do§wiadczen. Od 2019 r. dzieki inicjatywie Forum Dziekanatéw na UAM udaje nam sie te
idee wecieli¢ w zycie. Obecnie Forum to $§wieto administracji - organizowane oddolnie przez
zainteresowanych pracownikéw administracji dla pracownikéw administracji przy wsparciu
wiadz uczelni. Wydarzenie pozwala w praktyce przetestowac narzedzialean. Stanowi platfor-
me wymiany mysli z pracownikami tzw. pierwszej linii, ktérych wiedza o procesach jest nie do
przecenienia. W tym roku zgromadzito 700 oséb.

Mam przekonanie, ze zmiane trzeba zaczynac od siebie, rewolucje nie zawsze przynosza do-
bre efekty, natomiast codzienne, drobne usprawnienia daja trwata warto$¢. Stad w mojej pracy
administracyjnej i dydaktycznej praktykuje kazein - idee matych krokéw - i nie jestem w tym

sama, grupa entuzjastéw lean zatacza coraz wieksze kregi w naszej akademickiej spotecznosci.
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TYSIAC KILOMETROW!

Kazdy ma swoje camino. Dla Rafata Wojtyniaka z Wydziatu Fizyki i Astronomii UAM

prowadzi ono do Czestochowy, dokad pielgrzymuje od 34 lat.

MAGDA ZIOLEK

o witasnie doswiadczenie wytraw-

nego piechura pozwolito mu juz

dwarazy zwyciezy¢ w Wiosen-

nym RozZRUCHu UAM. W tym
roku przeszed? tysiac kilometréw -
ani jednego wiecej, by nie zepsué
okragtego wyniku.

Na poczatku udzial w Wiosennym
RozRUCHu w ogéle mnie nie interesowat
- przyznaje - ale koledzy z pracy, zapaleni
rowerzysci, powtarzali: ,,Chodzisz na piel-
grzymki, to moze w koricu bys sie na co$ przydat”.

No i sprébowatem.

Debiut okazat sie udany - 820 km w 145 godz. i pierwsze
miejsce. Co wiecej, wiosenna wedréwka spodobata mu sie na
tyle, ze z niecierpliwoscia czekat na kolejna edycje wydarzenia.

- Pomyslalem: moze tym razem uda sie zrobic tysiac. Tudato sie
-wspomina. Jak przyznaje, w ostatnim dniu akcji juz nie chodzit,
zeby nie popsuc okragtego wyniku. W sumie zajeto mu to ponad
178 godz. Taki dystans zaskoczyt wielu znajomych - niektérzy
nawet podejrzewali, ze uzyskat go, chodzac w godzinach pracy.

- Nic z tych rzeczy - wyjasnia. - Po pracy jechatem do Radojewa
i robitem petle 20-30 km na péinoc od Poznania. Wracatem po
godz. 21, zabieratem swoje rzeczy z wydziatu i dopiero wtedy
jechatem do domu. Natomiast w weekendy startowatem z Lu-
bonia, Wir czy Komornik. Chodzitem do Tulec, Puszczykowa,
Mosiny, po Wielkopolskim Parku Narodowym czy Poznaniu,
zdarzylo sie rowniez do Buku - wylicza. - W ciagu jednego dnia
potrafitem zrobi¢ nawet 55 km.

Jak wspomina, chodzit w kazda pogode, z pecherzami na stopach
czy bez. Tego nauczyty go pielgrzymki na Jasna Gore.

PIELGRZYM OD DZIECKA
Pielgrzymki to dla Rafata Wojtyniaka cel i sposob na zycie. Po raz
pierwszy poszed! na Jasna Gore w wieku pieciu lat, by podziekowaé
za cudowne uzdrowienie. Najpierw z ciocia, p6Zniej
sam. [ tak co roku. Za soba ma juz 34 takie wyprawy.
Kazda to ok. 300 km w 10 dni.

Pamieta czasy, gdy grupy liczyty po kilkaset oséb.

- Kazde dziecko chciato is¢ w pierwszym rzedzie. Ja E
szybko znalaztem swoje miejsce, gdzie byt dobry widok
i nie trzeba byto depta¢ innym po pietach. Z czasem
zaczatem kierowacé ruchem - wspomina. - Mozna po-
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wiedzied, ze szedtem z grupa, a jednoczesnie
sam. To bardzo mi odpowiadato.
W kontekscie pielgrzymowania nie
sposéb pominaé tematu stép - jak o nie
dbaé? Na to Rafal Wojtyniak ma swoja
recepte:
- Od dawna przektuwam tylko pe-
cherze rano i wieczorem. W ciggu dnia
nawet nie zdejmuje butéw. Chodze w gru-
bych, welnianych skarpetach bez Sciagaczy
i w pelnych butach.
Opracz Jasnej Géry Rafat Wojtyniak regularnie
pielgrzymuje na krétszych trasach: z Lubonia do Tulec
(20 km), z Tarnowa Podgérnego do Kiekrza (11 km) czy bierze
udziat w nocnej drodze krzyzowej w Luboniu i okolicy (20 km).
- Te wszystkie wedréwki na state wpisaty sie w méj kalendarz
- podkresla.

Przed wyprawa nie trenuje. - Po prostu wychodze i ide tyle,
ile trzeba. W grupie dostosowuje tempo do innych. Samotnie
robie mniej postojéw albo wcale. Nigdy nie stucham muzyki
ani audiobookéw - to zreszta niebezpieczne, gdy porusza sie
droga z ruchem samochodowym albo po zmroku. Wole dzwieki
przyrody, wtasne mysli czy modlitwe. Moge iS¢ w ciszy wiele
godzin - przyznaje.

Poza pielgrzymkami niewiele sie rusza. - Wielokrotnie stysza-
tem w domu, Zze nawet nie chce mi sie i§¢ kilometra do sklepu czy
kosciota, tylko podjezdzam samochodem. I taka prawda! - wyznaje.
Na co dzieni bowiem Rafat Wojtyniak nie jest fanem sportu.

- Nie lubie sportu ani ogladag, ani analizowa¢, ani o nim roz-
mawiac¢. Od wrze$nia zwykle zaczynam chodzi¢ na ptywalnie
- godzine tygodniowo, ale przewaznie po pét roku przestaje,
bo mam wazniejsze sprawy. Innych aktywnos$ci w ciggu roku
nie praktykuje - méwi.

A jednak w Wiosennym RozRUCHU nikt mu nie doréwnat.
Moze dlatego, ze dla niego chodzenie to co$ wiecej niz sport.

NA CO DZIEN PRACUJE W LABORATORIUM
EKSPERYMENTU FIZYCZNEGO NA WFIA
- Zajmuje sie ustawianiem eksperymentéw na wyktady,

czasem przeprowadzam je i omawiam. Buduje nowe
uktady, naprawiam stare, pomagam przy wydarzeniach.
Ale nie jestem w tym sam, mamy $wietny zespot -
dodaje z usmiechem. ]
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' MA SWOJA GRAMATYK

,BO ta spotecznos¢ jest taka cicha..” — méwi Dominika Mroczek-Dabrowska,

pracowniczka administracji UAM, ttumaczka jezyka migowego

i prawniczka z wyksztatcenia.

ROZMAWIA Z NIA MAGDA ZIOLEK

Co sprawito, ze zdecydowata sie pani nauczy¢ jezyka migowego?
- Kierowatam sie czysta ciekawoscia. Zobaczytam kiedys na ulicy
dwie osoby ghuche, ktdre ze soba rozmawiaty. Wygladato to po
prostu pieknie i tak bardzo mnie zafascynowato, Ze postanowitam
Jrozkodowac” ten jezyk. A ze uwielbiam uczy¢ sie nowych rzeczy,
zaczetam te przygode. Najpierw uczytam sie sama, a potem stopnio-
wo zapisywatam sie na kolejne kursy. Krok po kroku zdobywatam
certyfikaty, az w koricu zdatam egzamin w Warszawie i uzyskatam
kwalifikacje. W ten sposdb rozpoczeta sie moja droga zawodowa
jako tlumacza i trenera jezyka migowego. Na uczelni pracuje
w administracji, ale wciaz zajmuje sie kwestiami dostepnosci:
tlumacze wystapienia Pani Rektor, biore udziat w konferencjach,
prowadze zajecia z jezyka migowego i komunikacji niewerbalne;j.

Jest pani rowniez autorka broszury poswieconej komunikacji
z osobami niestyszacymi i z wadami stuchu na uczelni wyzszej.
Czy to praca w administracji sktonita panig do napisania tego
poradnika?

- Doktadnie 10 lat temu zostatam zatrudniona na uniwersytecie
jako thumacz jezyka migowego. Pamietam, ze wéwczas byto to
swego rodzaju novum w naszym srodowisku. Zglosita sie do mnie
osoba niestyszaca, ktéra dostata sie na pierwszy rok studiow,
i poprosita o wsparcie w zakresie dostepnosci. Sprawe organi-
zowaliSmy wtedy indywidualnie, bezposrednio u éwczesnego

rektora. OtrzymaliSmy zgode i od tamtego momentu towarzy-
szytam studentowi we wszystkich ¢wiczeniach, warsztatach,
a nawet praktykach.

Dzi$ dostepnosc jest znacznie tatwiejsza, to juz pewien standard.
Postanowitam jednak sprawdzi¢, jak wyglada to po 10 latach,
i przeprowadzitam krétkie badania - zaréwno wsréd obecnych
studentéw z uszkodzeniami stuchu, jak i absolwentéw, z ktérymi
miatam kontakt, a takze wsrdd pracownikéw dydaktycznych
i administracyjnych. Okazato sie, ze poziom §wiadomosci - za-
réwno studentdw, jak i kadry - praktycznie sie nie zmienit. Jestem
przekonana, ze nie wynika to ze ztej woli, tylko z braku wiedzy.
Jesli z czyms rzadko sie spotykamy, po prostu nie wiemy, jak po-
stepowac. Stad pomyst przygotowania podrecznika, ktéry zawiera
podstawowe zasady komunikacji i organizacji pracy, gdy naszym
partnerem jest osoba z uszkodzonym shuchem. Jak wynika z bardzo
licznych informacji zwrotnych, ktére otrzymatam, publikacja byta
niezwykle potrzebna.

No wtasnie, z pani poradnika dowiedziatam si¢ — co bardzo mnie
zaskoczyto — ze osoby gtuche nie zawsze sprawnie postugujg
sie jezykiem polskim w pismie.

- Tak, to prawda. Pierwszym jezykiem oséb ghuchych jest jezyk
migowy - i to nie jest jaki§ symboliczny sposéb porozumiewania
sie, tylko pelnoprawny jezyk, ze swoja wtasng, odrebna gramatyka.
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Mimo ze s3 to Polacy, jezyk polski jest dla nich
drugim jezykiem - i to bardzo trudnym, bo
opartym na zupelnie innych zasadach niz

jezyk migowy.

Wociaz funkcjonuje mit, ze skoro
ktos nie styszy, to przeciez widzi,
umie czytaé, wiec bez proble-
mu przeczyta ksiazke, notatki
na studiach czy komunikat na
kartce - i jeszcze nam odpisze.

W praktyce bardzo czesto tak nie
jest. Wielu gtuchych zna stowa po
polsku, ale nie potrafi ich poprawnie
utozy¢ w zdania, whasnie z powodu
réznic gramatycznych. To powoduje
trudnosci i sprawia, ze stosunkowo nie-
wiele 0séb ghuchych decyduje sie na studia.
Swiadomos¢, ze takze one moga studiowad,
dopiero sie pojawia - wczesniej tego po prostu nie byto.

Osoby ghuche w Polsce ucza sie zazwyczaj w szkotach spe-
cjalnych, gdzie korzysta sie z jezyka migowego i ksztatci w Scisle
okreslonych zawodach. Oczywiscie sytuacja sie zmienia, ale
wciaz bardzo niewielki procent zdaje mature i decyduje sie na
studia. Studia czesto kojarza sie im z brakiem komunikacji - to tak,
jakbysmy nagle trafili do miejsca, w ktérym ludzie postuguja sie
nieznanym nam jezykiem, a przy tym musimy przyswoi¢ nowe,
skomplikowane zagadnienia. Z jednej strony trudne tematy, z drugiej
brak komunikacji - dla wielu staje sie to bariera nie do pokonania.

Zdarza sie, ze glusi absolwenci tych szkét podejmuja probe,
przechodza rekrutacje i dostaja sie na studia, ale niestety czesto
nie radza sobie wtasnie z powodu braku odpowiedniego wsparcia
komunikacyjnego.

Jak to mozliwe, ze w XXI wieku wciaz istniejg bariery i obok
nas zyje spotecznos¢, ktéra ma ograniczony dostep do rzeczy
tak oczywistych jak edukacja?

-Paradoksalnie chciatoby sie powiedzie¢: dlatego ze ta spotecznosé
jest taka cicha... Od kilku lat prowadzone sg dziatania, aby osoby
niestyszace uznac za mniejszos¢ jezykowsa, niestety kolejna tego
préba zostata w tym roku odrzucona przez marszatka Sejmu. Sami
tez mozemy sie wiaczy¢ w pomoc takim osobom i o tym troche
jest méj poradnik.

A jak powinna wyglada¢ taka pomoc?

-Przede wszystkim trzeba jg dostosowac do konkretnej osoby i jej
potrzeb komunikacyjnych. Jak juz méwitySmy - nie wszystkie osoby
gluche pisza i rozumieja teksty, nie wszystkie tez migaja. Dlatego
tlumacz jezyka migowego odgrywa ogromna role. W procesie
aktywizacji oséb ghuchych na uczelni to thumacz jest gtéwnym
elementem wsparcia, bo o ile notatki czy materiaty z zaje¢ student
niestyszacy moze otrzymac od wyktadowcy czy kolegéw, o tyle
w kontaktach administracyjnych - w dziekanacie, przy wypemianiu
wnioskéw, odpowiadaniu na maile, sktadaniu o$wiadczen - taka

pomoc jest nieoceniona.

W mojej publikacji wyjasniam, kim jest
osoba ghucha. Kazdy kojarzy, ze to ,ktos,
kto nie styszy”, ale uszkodzenia stuchu
moga mie¢ rézny stopien, wiecita
ghuchotarozumianajest narézne
sposoby. Z medycznego punktu
widzenia brak shuchu jest jasny,
natomiast w srodowisku aka-
demickim wazniejszy staje sie
kontekst spoteczno-kulturo-
wy, bo osoby ghuche - oprécz
tego, ze nie stysza - maja swo-
ja kulture, sSrodowisko, tozsa-
mos¢. I to trzeba bra¢ pod uwage
w kontakcie z nimi.

Wréémy jeszcze do pani doswiadczen
zwigzanych z towarzyszeniem osobom
gluchym w edukacji akademickiej. Jak to

wyglada w praktyce?
- Zacznijmy od tego, ze student niestyszacy potrzebuje thumacza
na wytacznosé, i to przez caty proces ksztatcenia. Trumacz powi-
nien towarzyszy¢ mu na ¢wiczeniach, wyktadach, w sytuacjach
administracyjnych, a nawet w kontaktach online - kiedy trzeba
napisa¢ maila czy uméwic sie na dyzur. Ten kontakt jest absolut-
nie konieczny. W mojej pracy zawsze spotykatam sie z ogromna
otwartoscig i serdecznoscia ze strony wyktadowcdw i pracownikéw
administracyjnych - nigdy nikt nie robit problemu z mojej obecnosci.
To byta dla mnie ogromna przygoda. Nauczytam sie wielu
rzeczy, ktérych pewnie nigdy bym nie sie nie nauczyta. Mozna
powiedzie¢, ze razem z moim ostatnim studentem, z Wydzialu
Nauk Geograficznych i Geologicznych, ,ukoriczytam licencjat”. Ten
konkretny student ukoriczyt studia, zdobyt wyzsze wyksztatcenie
idzi$ pracuje zawodowo. Pozostali studenci realizuja sie m.in. jako
technicy medyczni, artysci, nauczyciele czy pracownicy administracji.
I'tojest cudowne, bo tu naprawde chodzi tylko o pokonanie jednej
bariery: komunikacyjnej. Gdy ona znika, osoby ghuche zdobywaja
wiedze, moga realizowac sie w pracy, spelnia¢ marzenia i pasje,
zy¢ tak, jak chca, nie musza by¢ skazane na wykonywanie z gory
narzuconego zawodu. Swiadomo$¢, ze moge w tym uczestniczy¢
jako ttumacz jezyka migowego, daje mi ogromna satysfakcje. B

Dominika Mroczek-Dabrowska

Jjest autorka publikacji ,Komunikacja z osobami z wadami stuchu na
uczelni wyzszej. Poradnik dla pracownikéw i studentéw”. Broszura
powstata w ramach projektu zrealizowanego w konkursie Fund_Akcja
(Poznanski Park Naukowo-Technologiczny) i jest pierwsza tego typu
inicjatywa na naszej uczelni.

Od lat dziata na rzecz dostepnosci kultury: ttumaczy filmy, spektakle
i koncerty. Wprowadzita jezyk migowy do dwoch poznanskich przed-
stawien, na koncie ma liczne ttumaczenia konferencyjne i okolicz-
nosciowe, publikacje poswigcone komunikacji z osobami gtuchymi

oraz wieloletnie doswiadczenie w pracy ze studentami niestyszacymi.
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ZYCIE PO DZUKOWSKU

W Burbiszkach tgcza ich rodzina i jezyk, w Poznaniu - zycie i nauka.

Doktor Jowita Niewulis-Grablunas i dr Piotr Grablunas od lat badaja i promuja

dzukowskie dziedzictwo, a jednoczesnie inspirujg studentéw do odkrywania

rzadkich jezykow i kultur.

EWA KONARZEWSKA-MICHALAK

Burbiszkach byto trzech Janéw: Grablunas,
Niewulis i Leskiewicz. Od matego byli funfla-
mi. Grablunasa i Niewulisa rozdzielita wojna,
znéw spotkali sie dopiero w 1958 r. Syn Jana
Niewulisa zostat w Dzukii (w czesci regionu potudniowej Litwy,
po 1945 r. lezacej tez w granicach Polski), a syn Jana Grablunasa
wyjechat za praca do Stubic. Losy wnuczki Niewulisa, Jowity, i wnuka
Grablunasa, Piotra - studentoéw poznanskiej lituanistyki - splotty
sie w latach 90. na uniwersytecie w Wilnie, gdzie oboje wyjechali
na stypendium. Teraz sa matzenistwem, ktére od niemal 30 lat
pracuje naukowo i dydaktycznie na Wydziale Neofilologii UAM.

HYBRYDOWA TOZSAMOSC

Doktor Jowite Niewulis-Grablunas zainteresowaniem dialektologia,
a szczegOlnie fonetyka, zarazit prof. UAM Michal Hasiuk, inicja-
tor powotania filologii litewskiej i totewskiej na UAM, kierownik
Zaktadu Battologii. Naukowiec badat jezyk, jakim postuguja sie
Litwini z Dzukii, czyli Dzukowie.

- Moim celem w zyciu jest promowanie nas, Dzukéw, naszego
jezyka i kultury - deklaruje badaczka.

Dzukowski jest jej naturalnym jezykiem. W nim méwia jej rodzice,
krewni, sasiedzi. Standardowego jezyka litewskiego nauczyta sie
w szkole podstawowej i, jedynym w Polsce, liceum z litewskim
jezykiem nauczania - w Purisku. Po maturze pani doktor myslata
o studiowaniu w Litwie, ale w potowie lat 90. Litwinéw z Polski
traktowano jeszcze jak obcokrajowcow:.

- Szukatam filologii litewskiej w Polsce. W Warszawie byta bat-
tystyka, myslatam: co to jest? Wybratam zatem Poznari. Pamietam,
jak dziadek Piotra zapytatl mnie, gdzie bede sie uczy¢. Powiedziatam,
ze litewskiego w Poznaniu. On na to: dobrze, mdj Piotr juz tam jest.
Nie znaliSmy sie jeszcze wtedy. Jako jedyna z pierwszego roku
pojechatam w semestrze letnim na stypendium do Wilna razem
z trzecim rokiem, poniewaz znatam juz dobrze litewski, i tam sie
spotkaliSmy - wspomina.

Historia zycia dziadka pani Jowity byta trudna. Niemcy zmusili
jegoijego siostry do porzucenia gospodarstwa i zamieszkania na
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terenach nalezacych do paristwa litewskiego (w okolicy Lozdziej,
po drugiej stronie jeziora Gatadus). Gdy pod koniec lat 50. byta
mozliwosé powrotu, skorzystat z niej Jan Niewulis. Niestety go-
spodarstwo zajat juz kto$ inny. Z granicy odebrat go Jan Grablunas,
u ktérego mieszkal p6zniej przez
jakis czas z zona i tréjka dzieci. Po
kilku latach, podczas ktérych zarabiat
na zycie gra na skrzypcach i jako
stolarz, wykupit swoja ziemie.

Inna byta droga dr. Grablunasa,
ktéry wychowat sie w Stubicach,
w domu, w ktérym nie méwiono
po litewsku. Dzukowskiego uczyt
sie etapami u babci w Burbiszkach.

- Po wakacjach wracatem do pol-
skiej szkoty i zapominatem. Wybra-
em lituanistyke, by budowac swoja
tozsamosé, czegos wiecej dowiedzie¢
sie o sobie. Dla mnie litewski to byt
dzukowski, nie znatem jezyka standardowego. Dopiero od lat 90.
mozna byto swobodnie wyjezdzaé do Litwy - wspomina.

W czasie studiéw wyjechal na staz do L.otwy, gdzie mégt rozwijaé
zainteresowanie jej jezykiem i kultura. Tam tez po praz pierwszy
miat okazje ustysze¢ o tatgalskim, ktorym moéwia mieszkancy
m.in. dawnych Inflant Polskich.

- Ta spoteczno$c jeszcze za czaséw rozbioréw zyta w izo-
lacji - méwi dr Grablunas. - Ich jezyk rézni sie od standar-
dowego totewskiego. Jezdze tam, by bada¢ wielojezycznosé.
Profesor UAM Tomasz Wicherkiewicz zarazil mnie fascynacja
socjolingwistyka i dzieki niemu réwniez bardziej te Latgalie
dostrzegtem. Uwazam, ze dialektologia pelni role porzadkujaca,
jednak kazda spoteczno$é¢ ma prawo uznawac wtasna mowe za
jezyk, a nie jedynie za gware czy dialekt - podkresla.

Matzenistwo zartuje, Ze sa najmniejsza wspélnota komunikatywna
w Poznaniu. - Poczatkowo sami duzo rozmawialiSmy w standar-
dowym litewskim, bo trzeba byto duzo sie ostuchiwac i méwic
- wyjasnia pani Jowita. - W pewnym momencie powiedziatam:
basta! Od tego czasu méwimy tylko po dzukowsku. Gdy urodzit
sie syn, nie chciatam z nim rozmawiaé¢ w ,,standardzie”, bo jak by
sie z babcig dogadat? Byt dwujezyczny od malerikosci - opowiada.

Poznan okazat sie miejscem przyjaznym do zycia dla rodziny
Grablunaséw. Szczegdlnie w latach 90. byt bardzo tolerancyjnym
miastem. - Ludzi ciekawilo, ze jesteSmy Litwinami. Bez wzgledu
nawszystko zawsze méwitam, kim jestem. Na SuwalszczyZnie nie
raz z tego powodu styszatam przykre komentarze, ale w Poznaniu
nikt mi nic ztego nie powiedziat - wspomina badaczka.

RZADKIE JEZYKI WCIAGAJA

Dwoje naukowcow nalezy do zespotu prowadzacego
od pieciu lat kierunek studiéw filologie regionéw, w ra-
mach ktérych dziata lingwistyka kulturowa regionu E
battyckiego, na ktdérej naucza sie dwdch jezykow re-
gionu: litewskiego w parze ze szwedzkim i totewskiego

w parze z finskim.

Nauka jezykow wecigga.
Niektorzy absolwenci
rozpoczynajq kolejny

regionalny licencjat
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- Chcemy, zeby litewski i totewski zostaty na uniwersytecie,
bo s3 to niszowe jezyki krajow, ktére taczy z Polakami okres
wspOlnej historii. Gdy w pociagu rozmawiamy po dzukowsku,
ludzie pytaja, co to za jezyk. Jak dowiaduja sie, ze dzukowski, to
mowia, ze mysleli, ze powinien byé
podobny do rosyjskiego, tymczasem
okazuje sie inaczej. Trzeba chroni¢
te jezyki - przekonuje pani doktor.

Pomyst na studia regionalne na
UAM podsunat prof. Wicherkiewicz.
Pézniej w zespole z prof. UAM Karo-
ling Gortych-Michalak i kilkoma in-
nymi osobami prébowano stworzy¢
studia o takim profilu. Wiele filologii
mniejszych jezykow nie przyciagato
kandydatéw, potrzebne byto inne
podejscie. Dlatego tez pojawita sie
lingwistyka kulturowa regionéw
battyckiego i azjatyckiego.

Studenci ucza sie jednoczeénie dwdch jezykéw od zera oraz
angielskiego, czasem wybieraja réwniez inny jezyk globalnej
komunikacji od podstaw. Jest to bardzo rozwijajace, ale tez
wymagajace. Na takie studia decyduja sie czesto mtodzi ludzie
szukajacy czego$ innego niz popularne jezyki, ktérych juz weze-
$niej zasmakowali.

-Podziwiam ich za to, Ze biorg sie na przyktad za litewski, szwedzki
itrzecijezyk od podstaw. Sami nie wiedza, na co sie rzucajg! Trzeba
mie¢ odwage, zeby studiowac jezyki, ktére w jednej sylabie moga
mie¢ na przyktad dwie rézne intonacje. Daja sobie jednak rade.
Nie tylko nasze studia sg unikalne, przychodza do nas unikalni
ludzie - twierdzi pani doktor.

Prawdziwym osiggnieciem jest opanowanie rzadkiego jezyka od
zera do poziomu B2 w ciggu trzech lat. W przypadku mniejszych
jezykéw dostep do filméw, nagran czy ksiazek jest ograniczony -
w przeciwieristwie do angielskiego, z ktérym stykamy sie niemal na
kazdym kroku. Oprécz jezykéw studenci poznaja kulture, historie,
gospodarke, zwyczaje poszczegdlnych krajéw, co procentuje pézniej
w pracy zawodowej. Znajomos¢ rzadkich jezykow jest atutem, bo
niewiele oséb je zna, a miedzynarodowy biznes rozwija sie réwniez
w krajach battyckich czy w Azji Zachodniej.

Wyktadowcy sa dumni ze wszystkich swoich studentéw, wsréd
ktdrych zdarzaja sie prawdziwe talenty. Gabrysia Kowalska od
podstaw nauczyta sie trzech jezykéw; w ramach licencjatu prze-
thumaczyta teksty dzukowskie na jezyk polski, co spotkato sie
z duzym zainteresowaniem w puriskiej wspdlnocie i dalej na Litwie.
Natomiast Zuzanna Pardej §wietnie przettumaczyta
ksiazke dla dzieci z litewskiego na polski, teraz dalej
uczy sie za granicg. Nauka jezykéw weigga. Niektérzy
absolwenci rozpoczynaja kolejny regionalny licencjat
albo robig magisterke z innych jezykéw.

- Méwig, Ze to superstudia, zal sie z nami pozegnac.
Ciekawia ich zajecia, bo wiedzg, Ze czego$ sie na nich
dowiedza i naucza. To jest dla mnie najwieksza satys-
fakcja - podkresla dr Niewulis-Grablunas. ]
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HISTORIA POZNANIA
ZAPISANA W KAMIENIU

Z prof. Januszem Skoczylasem z Instytutu Geologii, autorem ksigzki ,Kamienny
Poznan. O skafach, ktdre tworza miasto” i laureatem konkursu o Nagrode Poznarskiego

Towarzystwa Przyjaciot Nauk za najlepsza publikacje o Wielkopolsce w 2024 .

ROZMAWIA DARIUSZ NOWACZYK
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Dlaczego gtazy narzutowe tak czesto pojawiajg si¢ w pana
analizie kamiennego Poznania?

- Glazy narzutowe to fragmenty skalne przyniesione na dany
obszar przez ladoldd. Na terenie Wielkopolski i catego Nizu Pol-
skiego wystepuja takie wtasnie glazy, ktére zostaty przywleczone
przez ladolody z terenu Skandynawii lub dna Battyku. W czasach
powstawania panstwa polskiego byt to najtatwiej dostepny su-
rowiec skalny w Poznaniu i okolicy. Byt wiec wykorzystywany
do tworzenia pierwszych murowanych obiektdw, a co za tym
idzie - jest dla nas dzis szczegdlnie ciekawy, gdy méwimy o po-
czatkach miasta.

Czyli podstawa powstania miasta na Ostrowie Tumskim bytly
gtazy narzutowe, ktore taczono za pomoca zapraw murarskich?

Fot. Wiadystaw Gardasz

- Tak. Problem jednak polegal na tym, ze glazy narzutowe to
gldwnie granity, gnejsy i kwarcyty, zwane czasem piaskowcami
kwarcytowymi. Sa bardzo twarde i przez to trudne do obrébki.
W architekturze preromariskiej wykorzystywano przede wszyst-
kim kwarcyty jotnickie, ktére tatwo rozpoznac¢ ze wzgledu na
rézowawy kolor. Majg one te zalete, ze przy wiasciwym uderzeniu
rozdzielaja sie na ptyty o tatwych do wykorzystania w budownic-
twie rozmiarach. Przyktadem zastosowania kwarcytu w Poznaniu
jest grobowiec Bolestawa Chrobrego w podziemiach katedry,
a takze elementy w obiekcie patacowo-sakralnym Dobrawy.

Czym wyrdznia sie okres romanski?

- Dwiema cechami. Przede wszystkim zaczeto powszechnie
stosowacé zelazne dhuto, dzieki ktéremu tatwiej byto obrabiaé,
araczej wyréwnywac twarde kamienie. Po drugie, zaczeto szukac
innych, prostszych w obrébee, surowcéw skalnych. Do uzycia
wszedl wiec piaskowiec wydobywany in situ w Brzeznie koto
Konina. Wykorzystywano go np. do tworzenia baz kolumn, czasem
takze samych kolumn, oraz oblicowania otworéw drzwiowych.
Nalezy jednak pamietad, ze wciaz wykorzystywano piaskowce
kwarcytowe, granity i gnejsy. W podziemiach katedry widocz-
ne sa te wszystkie surowce skalne. I ciekawa sprawa: w patacu
Dabréwki mamy zaprawy gipsowe, natomiast w podziemiach
obiektow sakralnych wykorzystywane byty zaprawy weglano-
we. Pod koniec XII w. nieprzetworzony surowiec skalny zaczyna
traci¢ na znaczeniu na rzecz gliny i piasku, z ktérych robi sie
cegly. Dobrym przyktadem tego trendu jest kosciét §w. Jana Je-
rozolimskiego, wykonany gtéwnie z cegiel, do ktdrych produkeji
materiat wydobywany byt lokalnie.

Czy juz w tym czasie sprowadzany jest materiat zinnychregionéw?
- Pani prof. Hanna Kécka-Krenz odkryta pracownie jubilerska,
do ktérej sprowadzano kamienie ozdobne. Natomiast materiaty
budowlane byly tworzone przy wykorzystaniu lokalnych surow-
cow, takich jak gips, piaskowiec koninski i martwice wapienne.
Martwica wapienna to porowaty wapien. To surowiec wyste-
pujacy koto zbiornikéw lub ciekéw wodnych, wilgotny i miekki
przy wydobyciu, a na powietrzu twardniejacy. Dzieki swojej
porowato$ci martwica wapienna zatrzymuje ciepto i tatwo wiaze
zaprawy murarskie. Moje badania doprowadzity do znalezienia jej
nad Jeziorem Pakoskim koto Trlgga. W dawnych czasach praw-
dopodobnie wystepowata takze w okolicach Poznania. Z czasem
jednak jej ztoza zostaty catkowicie wyeksploatowane.

Aby lokalnie wytwarzaé cegte, potrzebne byty warsztaty...

- Warsztaty tak, ale przede wszystkim potrzebne byly ztoza
gliny i piasku. Mamy ich w Wielkopolsce dos¢ sporo. Najczesciej
pozyskiwano surowiec ze wzgdrz i wyniesien, czasem zupetnie
je niwelujac. Drugim zrédtem gliny i piasku byty zbocza taraséw
Warty.

Moéwimy o budowaniu od ziemi w gore, a co jesli chodzi o drogi?
- Najwazniejsze starano sie utwardzac. Jesli stosowano surowiec
skalny, to poczatkowo wykorzystywano glazy narzutowe, ktére
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trzeba byto zebrac i przetransportowac. I tutaj Ostréw Tumski byt
problemem. Jedng dtubanka mozna byto przewiezé nie wiecej niz
dziewie¢ kamieni, wiec prawdopodobnie cate lato gromadzono
surowiec na brzegach Warty, a zimg, po lodzie, dostarczano na
wyspe. Trudno przy tym wskazaé, czy do tego transportu wy-
korzystywano takze mosty.

Pierwszym przetomem, jesli chodzi o budownictwo kamienne
i z gliny, byt koniec epoki romarnskiej.

- Tak. PéZniej, z punktu widzenia technologicznego, pozostano
przy cegle, a kamient wykorzystywany byt rzadziej, zwykle do
fundamentdéw i detali architekto-
nicznych. Kolejnym przetomem
byto stosowanie tzw. sztucznego
kamienia, ale to juz nowozytnos¢.
Powstawat on z mieszaniny gipséw,
wapienia i piaskéw. Zobaczy¢ go
mozna np. we wnetrzu fary. Inna
nowoscig byta tzw. posadzka wa-
zowska. Z Polski wywozono zboze,
aw drodze powrotnej statki przy-
wozity z Gotlandii i Olandii obrobio-
ne ptyty kamienne o wymiarach 44
na 44 cm. Byly to wapienie z ordo-
wikuy, czyli majace ok. 430 mln lat.
Docieraty do Gdariska, skad barkami
transportowano je do Bydgoszczy, a dalej wozami m.in. do Wiel-
kopolski. Co jest ciekawe, i mozna to sprawdzi¢, zachowaly sie
w nich jedne z najstarszych skamieniatosci - ortocerasy, ktére

widaé np. w posadzkach niektdrych kaplic katedry czy w farze.

Poza kamieniem wazowskim pojawiajq si¢ w tym czasie inne
materiaty?

- W péznym Sredniowieczu zaczely dominowac surowce sudeckie,
a pézniej - matopolskie. Sprowadzano tez troche skat karpackich.
Czarny wapien z Debnika koto Krakowa w pewnym momencie
zdominowat wystrdj wewnetrzny poznariskich swiatyn. W czasach
nowozytnych pojawity sie piaskowce i wapienie z Gér Swieto-
krzyskich oraz surowce ze Skandynawii i Walonii, ktdére przez
Gdarisk, gdzie na duza skale rozwinat sie przemyst kamieniarski,
docieraty do Poznania.

Czy wykorzystanie takich, a nie innych materiatéw do budowy
miasta cos o nim, jego mieszkarncach mowi, o jego bogactwie,
kontaktach handlowych?

- Historia miasta zwiazana jest z bogactwami mineralnymi Zie-
mi, w tym surowcami skalnymi. Oczywiscie wykorzystywane
surowce bardzo duzo méwia nam o tym, jak duze i jak bogate
byto dane miasto, ale takze o tym, jak wygladata sytuacja poli-
tycznai techniczne mozliwosci transportu w danym okresie jego
istnienia. Poza tym méwimy tu przede wszystkim o obiektach
sakralnych i ewentualnie siedzibach moznych. Stosunkowo mato
wiemy w kontekscie surowcéw skalnych o domach mieszczan,

wybudowanych z cegly. Ich bogactwo czy prestiz wida¢ byto

W pdéznym sredniowieczu
zaczety dominowac
surowce sudeckie,

a pozniej — matopolskie

w wykonczeniu wnetrz i frontonéw. Kamienl byt materiatem
drogim i nie tak tatwo dostepnym, wiec wiele domdéw nadal
budowanych byto z drewna. Obiektéw S§wieckich o charakterze
uzytku publicznego byto niewiele. I tak dochodzimy do XIX w.,

do okresu zaborow.

Co sie zmienia?

- Przede wszystkim zaczeto intensywnie porzadkowac i brukowac
ulice, poczatkowo wciaz przy pomocy gtazéw narzutowych. Od
potowy XIX w. zaczeto wprowadza¢ obrobiong kostke brukowa.
Brukowanie kostkami zaczynato sie od rynkui pobliskich ulic, cho-
ciaz byto to bardzo drogie. Charakter
tych dziatan silnie zalezat od rozwoju
sieci kolejowej. Jej powstanie otwo-
rzyto mozliwosci sprowadzania su-
rowcéw skalnych w duzych ilosciach
iz dalszych obszaréw. Sprowadzano
je m.in. z Gor Potabskich, Gor Eifel,
Turyngii oraz spod Berlina. Nowo-
Scia byty kamienne pokrycia dachuy,
tzw. tupki dachéwkowe, sprowa-
dzane w tamtym okresie z okolic
Koblencji, ktérymi do dzisiaj pokryty
jest m.in. ko§ciét przy ul. Grobla.
Pod koniec XIX w. pojawila sie tez
leizna bazaltowa, czyli bazalt, ktéry
topiono i tworzono z niego kostki. Efekt tych dziatart mozna do dzis
ogladaé na ul. Mtynskiej. Sadzono, Ze materiat ten to przysztosé
drogownictwa. Okazato sie jednak, ze kostki z niego wykonane
sa bardzo gtadkie, a przez to $liskie. Konie famaty sobie na nich
nogi, a samochody nie mialy jak hamowaé. Warto wspomniec,
ze okres zaboréw, a przynajmniej jego koricowa czesé, to takze
czas wykorzystania skat jako oktadzin zewnetrznych elewacji.
Widac¢ to szczeg6lnie w przypadku reprezentacyjnych budynkéw
Forum Cesarskiego.

Jak sytuacja wygladata p6zniej?

- W obiektach budowanych w dwudziestoleciu miedzywojennym
zauwazy¢ mozna skaty z Podola, Wotynia, Gér Swietokrzyskich
iKarpat. W okresie po Il wojnie §wiatowej wykorzystywaliSmy
surowce polskie, ale réwniez sprowadzane z Butgarii, ZSRR czy
Kuby. Od 1989 r. rozpoczat sie import skat wioskich, hiszpan-
skich, skandynawskich, potudniowoafrykariskich, indyjskich
czy brazylijskich. Wydaje sie, ze w tej chwili w poznanskich
inwestycjach dominuje surowiec chiriski. Mozna powiedzie¢,
ze kamieniarsko Poznan catkowicie sie zglobalizowat. Goraco
zachecam do spojrzenia na nasze miasto wiasnie przez pryzmat
zmian w wykorzystaniu surowcéw skalnych, ktére stuzyty do
jego budowy. Moze to by¢ ciekawy motyw przewodni spaceru po
centrum lub dzielnicy zamieszkania albo element turystycznych
odwiedzin tych czesci Poznania, ktére znamy nieco stabiej. Skaty
sa tez oczywiscie interesujace same w sobie - mozna np. zabawic¢
sie w odnajdywanie skamieniatosci w posadzkach wazowskich

lub kamiennym wystroju wnetrz Zamku Cesarskiego. ]
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est takie miejsce w §wie-

cie nauki, do ktérego nie

trafia sie przypadkiem. To

Web of Science - jedna
z najwazniejszych miedzynaro-
dowych baz danych skupiajaca
sprawdzone, recenzowane publi-
kacje naukowe. No i? No i ksigzki
z naszego wydawnictwa zostaty
do niej przyjete! To jak pierwszy
trening na Wimbledonie - wcho-
dzimy na arene, gdzie rywalizuja
najlepsi z najlepszych.

Dla tych, ktérzy nie Zyja na co
dzien w $wiecie cytowalnosci,
indekséw i rankingéw SCOPUS-
-owych - Web of Science to co$
w rodzaju ekskluzywnego klubu
dla publikacji naukowych. Nie do-
staje sie tam ot, tak - trzeba mie¢
jakosé, rzetelnos¢, odpowiednie
recenzje, a przede wszystkim...
troche cierpliwosci. My mieliSmy to
wszystko. Dla 0séb spoza $wiata akademickiego Web of Science
brzmi jak nazwa kolejnej technologii Google’a. Tymczasem to
narzedzie, ktdre od lat stuzy naukowcom na catym $wiecie
do wyszukiwania solidnych zZrédet wiedzy, analizy cytowan
i §ledzenia najnowszych trendéw badawczych.

Trafienie do tej bazy oznacza, ze ksiazka przeszta rygory-
styczna ocene - zaréwno pod wzgledem tresci, jak i jakos$ci
redakcyjnej. W ten sposéb publikacje naszego wydawnictwa
przestaja by¢ lokalnym sukcesem, a staja sie czescia globalnego
obiegu wiedzy. Naukowcy z Londynu, Tokio, Nowego Jorku,
anawet z Uniwersytetu Arktycznego w Tromse moga trafi¢
na ksiazke polskiego autora, wydana przez nas, i uznac ja za
zrédto warte cytowania. Brzmi powaznie? Tak wtasnie jest.

Dla autoréw to ogromna szan-
sa - ich prace staja sie widoczne
w globalnym obiegu nauki. Dla
mtodych naukowcéw wyraz-
ny sygnat: warto pisaé, warto
publikowaé, warto stawia¢ na
wiarygodnos$¢ i kompetencje.
Bo Swiat to zauwaza. Dla uczel-
ni - potwierdzenie, ze warto in-
westowaé w publikacje wtasnie
z naszego wydawnictwa. Dla
studentow i pasjonatéw wiedzy
- pewnosd, ze siegaja po materiaty,
ktére przeszty przez sito recenzji
iredakecyjnych standardéw. Poza
tym moga méwic juz znajomym,
ze czytaja ksiazki ze Swiatowej
bazy wiedzy.

StAWOMIR ERKIERT
DYREKTOR WYDAWNICTWA NAUKOWEGO UAM

DEBIUT
W NAUKOWEJ
LIDZE
MISTRZOW

A teraz do rzeczy - ksigzki, ktére
zostaty przyjete do Web of Science,
naleza do znakomitej serii Adam
Mickiewicz University Law Books,
ktéra od lat wydajemy we wspot-
pracy z Wydziatem Prawa i Admi-
nistracji UAM oraz z osobistym
zaangazowaniem jego dziekana,
prof. Tomasza Nieboraka.

1. “Impact of CJEU Case-law on
Excise Duty Regulations in Selected
EU Member States”, red. Dominik
Maczynski

2. “International Legal Sources of
Implementation of the Humanitarian
Principle in the Process of Imprison-
ment”, red. Anna Gerecka-Zotyriska

3. “Fight Against Discrimination:
Human Dignity in American Legal
Tradition”, Michat Urbanczyk

4. “The Model of the Public Pros-
ecutor’s Office in Poland in the In-
terwar Period against the Backdrop
of the Solutions Adopted in Selected European Countries”, red.
Malgorzata Materniak-Pawlowska

5.“Energy Cooperatives in Selected Countries of the World:
Legal and Economic Aspects”, red. Aneta Suchon, Tomasz Marzec

6. “Enlightenment Traditions and the Legal and Political Sys-
tem of the United States of America”, red. Michal Urbariczyk,
Kamil Gawel, Fatma Mejri

Réznorodnosc¢ tematéw jest szeroka - od prawa podatkowego
i miedzynarodowego humanitaryzmu przez energetyke i historie
prokuratury po amerykariskie tradycje konstytucyjne. Najwazniej-
sze jednak, ze to dopiero pierwszy krok naszych ksiazek w bazie
Web of Science - prawdziwy poczatek diugiej i obiecujacej drogi,
na ktéra witasnie wkroczylismy.

2 Clarivate

Web of Science”

Core Collection -
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MOIM ZDANIEM

PROF. UAM MAREK WOSZCZEK

PROF. UAM JAROStAW W. KLOS

FIZYCY | FILOZOFOWIE O KWANTACH

W dniach 24-25 pazdziernika odbedzie sie na Wydziale Fizyki i Astronomii XXI Ogdlnopolska Konferencja Filozofii

Fizyki, ktéra w tym roku nosi tytut ,Kwantowanie i natura rzeczywistosci. W 100-lecie mechaniki kwantowej".

Szczegdlny charakter tegorocznej konferencji, ktéra cyklicznie odbywa sie na naszym uniwersytecie od ponad

20 lat, wynika z faktu, ze wiacza sie ona w Swietowanie rocznicy powstania jednej z najwazniejszych teorii

wspdtczesnej fizyki: mechaniki kwantowej, ktdrej fundamenty zostaty potozone sto lat temu, w latach 1925-26.

Sympozjum organizuja wspolnie, jak co roku, Wydziat Fizyki i Astronomii oraz Wydziat Filozoficzny pod patronatem

Polskiego Towarzystwa Filozoficznego i Polskiego Towarzystwa Fizycznego.

ntensywne dyskusje na pograniczu filozofii i fizyki towarzysza

historii zachodniej mysli od antyku, a od XVIII w. przybraty,

w zwigzku z matematycznym opisem mechaniki newtonow-

skiej, szczegdlna postac. Jednakze debata filozoficzna wokédt
mechaniki kwantowej w XX w. jest, pod pewnymi wzgledami,
bezprecedensowa. Od momentu powstania mechaniki kwantowej
w latach 20. ta dziedzina fizyki zaczeta rodzi¢ bardzo powazne
problemy interpretacyjne fizyczne i filozoficzne, ktére de facto
nie istniaty w fizyce poprzednich stuleci albo miaty stosunkowo
ograniczony charakter. Twdrcy teorii kwantowej, od Heisen-
berga i Borna po Schrédingera i Pauliego, musieli sie z nimi
mierzy¢ samodzielnie, bez filozoficznego przygotowania czy
ambicji, co uruchomito tez gorace debaty teoretyczne w latach
30. (na przyktad stynny spér Bohra i Einsteina) i spowodowato,
ze wielu z nich pisato wrecz teksty otwarcie filozoficzne, doty-
czace na przyktad tego, jak definiowa¢ ,rzeczywisto$¢”, czym
jest ,obserwacja” albo jak rozumie¢ relacje pomiedzy czescia
i catoscia. Analogiczne debaty fizyczno-metafizyczne toczyty
sie wsradd fizykéw w XVIII w., ale te wywotane przez mechanike
kwantowa sg o tyle szczegdlne, ze rozwijaja sie w sytuacji, gdy
stare rozwigzania, typowe dla mechaniki klasycznej, przestaty
wiasciwie dziatac i pojawiaja sie trudnosci z rozumieniem tak
elementarnych poje¢ jak stan, pomiar czy historia uktadu. Bez-
precedensowos¢ tej sytuacji widoczna jest juz choéby w fakcie, ze
wytonito sie dotad kilkadziesiat interpretacji teorii kwantowej,
w tym kilka gtéwnych, bardzo odmiennych, ktére nie sa filozo-
ficznymi ciekawostkami, lecz bywaja badane nawet przez fizykéw
teoretykéw. Z tego powodu pojawienie sie pytania o ,nature
rzeczywistosci” w tytule konferencji nie jest przesadne. Od lat
90. XX w. badania na przecieciu filozofii i podstaw fizyki rozwijaja
sie szczegdlnie intensywnie, zwtlaszcza w zwigzku z nowymi

podejsciami teoretycznymi w fizyce mikroswiata i ogromnym
postepem eksperymentalnym, wynikajacym z pojawiania sie
nowych technologii. Nowe eksperymenty sa wyzwaniem takze
dla samych filozofow fizyki.

Problematyka teorii kwantowej przez dwie dekady regularnie
goscita podczas obrad Ogélnopolskiej Konferencji Filozofii Fizyki,
wywotujac gorace dyskusje fizykow i filozoféw, na przyktad
podczas sympozjum w 2013 r. ,Postulowane byty fizyczne”
w setng rocznice sformutowania modelu atomu przez Nielsa
Bohra. Tym razem poznariska konferencja w catosci wtacza sie
w obchody ogloszonego przez UNESCO Miedzynarodowego
Roku Kwantowej Nauki i Technologii (International Year of Qu-
antum Science and Technology), dotaczajac do wielu podobnych
akademickich wydarzen naukowych w Europie i poza nig, na
przyktad sympozjum ,,100 Years of Quantum Mechanics”, ktére
odbyto sie w czerwcu tego roku na wyspie Helgoland, gdzie
Werner Heisenberg odkryt w 1925 r. klucz matematyczny do jej
poprawnego sformutowania. Dwa wyktady plenarne wygtosza
wybitni specjalisci w swoich dziedzinach: fizyk teoretyk, spe-
cjalista w zakresie podstaw mechaniki kwantowej i kwantowej
teorii informacji, prof. Pawet Horodecki (UG, Krajowe Centrum
Informatyki Kwantowej), oraz filozof nauki, czotowy polski
filozof fizyki, prof. Tomasz Bigaj (UW). Referat otwierajacy wygtosi
dr Tomasz Miller, fizyk i znany popularyzator nauki z Centrum
Kopernika Badan Interdyscyplinarnych UJ.

Szczegotowe informacje
dotyczace tegorocznej konferencji
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7 PAZDZIERNIKA
— konferencja naukowa ,,Przedsiebiorczos¢, edukacja i nauka — part-

nerstwo na rzecz 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju”
Konferencja odbedzie si¢ w Audytorium Maximum Collegium luridicum
Novum (Wydziat Prawa i Administracji UAM) w godz. 8.30-14.30.
Celem wydarzenia jest budowanie dialogu miedzy nauka a praktyka
oraz wskazanie, jak wyniki badari moga realnie wspiera¢ rozwdj
gospodarkiirealizacje idei zréwnowazonego rozwoju. Konferencja
odbywa sie w ramach obchodéw 10. rocznicy przyjecia przez ONZ
Agendy narzecz Zrownowazonego Rozwoju - globalnej strategii roz-
woju do 2030 r., wyznaczajacej 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

17 PAZDZIERNIKA - V Ogélnopolska Konferencja Naukowa
»Mo6zg — jezyk — komunikacja”

Konferencja odbedzie si¢ w Instytucie Filologii Polskiej UAM.
Wydarzenie ma charakter interdyscyplinarny, a po§wiecone jest
problematyce zaburzen komunikowania sie wynikajacych z patologii
moézgu - zaréwno o charakterze strukturalnym, jak i funkcjonalnym
- jak rowniez ze zmian zwigzanych z jego naturalnym starzeniem
sie. Dyskusja skoncentruje sie¢ wokét zagadnien takich jak: mézg
- jezyk, mézg - komunikowanie, mézg - funkcje poznawcze oraz
moézg - sztuka.

) Organizatorzy: Pracownia Leksykologii i Logopedii (Instytut Filologii Polskiej UAM)

oraz Stowarzyszenie Afazja Poznan.

28 PAZDZIERNIKA - konferencja ,,Szkota Pozytywnych Reladji.
Ciekawos¢ nie pyta o pozwolenie — ozywianie wewnetrznego JA
w edukacji”

Konferencja odbedzie si¢ w Szkole Podstawowej Cogito (ul.
Sierakowska 23).

Wydarzenie poswiecone jest roli pozytywnych relacji i rozwijania
wewnetrznej motywacji w procesie edukacji. Spotkanie bedzie okazja
do refleksji nad tym, jak wzmacnia¢ naturalng ciekawo$¢ uczniéw
i wspierac ich rozwéj w duchu partnerskich relacji w szkole.

) Organizatorzy: Zaktad Metodologii Nauk o Edukacji Wydziatu Studiéw Edukacyjnych

6 LISTOPADA

Konferencja ,,Science communication — sztuka
komunikowania nauki”. Wydarzenie odbedzie
sie w Collegium Minus, potrwa od godz. 8.00 do
15.30 i obejmie trzy czesci.

W pierwszej wystapia popularyzatorzy nauki,
m.in. Maja Michalak (Sztuka poza ramami) oraz
Wawrzyniec Swiecicki, specjalista w dziedzinie
komunikacji wizualnej i infografiki.

Druga sesja bedzie poswiecona doswiadczeniom
naukowcéw z UAM, ktdrzy zaprezentuja swoje
projekty popularyzatorskie - beda to m.in. Jakub
Tokarek (Obserwatorium Astronomiczne UAM)
oraz dr Karolina Appelt (Wydziat Psychologii
i Kognitywistyki UAM).

Na zakoriczenie odbedzie sie panel dyskusyjny
»,Czy nauka jest dla wszystkich, czy tylko dla za-
interesowanych?” z udziatem ekspertéw z UAM,
SGGW, SWPS i Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu. Rozmowe poprowadzi Anna Kiryjow-
-Radzka, prezeska Stowarzyszenia PR i Promocji
Uczelni Polskich ,PRom”.

17-21 LISTOPADA

Tydzien Bezpieczenistwa na UAM — wydarze-
nie stanowi kulminacje kampanii ,,Bezpiecznie
na UAM", odbedzie si¢ na Kampusie Morasko.
Jej celem jest dostarczenie spotecznosci aka-
demickiej praktycznej wiedzy o zachowaniach
zwiegkszajacych bezpieczenstwo na terenie uczelni.
W programie znalazty sie m.in.: szkolenia z pierw-
szej pomocy z wykorzystaniem technologii VR,
kursy samoobrony, pokazy gaszenia z uzyciem
prawdziwego ognia, koto fortuny oraz warsz-
taty i wyktady poswiecone réznym aspektom

UAM oraz Publiczna Szkota Podstawowa Cogito. bezpieczenstwa.
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