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Prof. Bogumita Kaniewska
Rektor UAM

Dwie nasze studentki znalazty sie w gronie najbardziej
obiecujacych mtodych profesjonalistéw wedtug magazynu
~Forbes”. Dwie inne otrzymaty ,studenckiego Nobla”, a tzw.
~polski Nobel” trafit do rak prof. Jacka Radwana z Wydziatu
Biologii. Prestizowy grant NAWA na umiedzynarodowienie
otrzymali doktoranci szkét doktorskich UAM. To tylko poczatek
dtugiej listy tegorocznych osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych,
sportowych, artystycznych etc. - listy Swiadczacej o ogromnym
potencjale Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Tworza go przede wszystkim ludzie, ale nie bez znaczenia sa
takze uwarunkowania instytucjonalne. Te takze nam sprzyjaja:
szczycimy sie statusem uczelni badawczej, jednej z dziesieciu
w Polsce; znajdujemy sie w gronie uczelni realizujacych
program pilotazowy Uniwersytetéw Europejskich; jestesmy
wsrdd sygnatariuszy uaktualnionej wersji Magna Charta;
wspotpracujemy z wieloma uczelniami na Swiecie; zdobyliSmy
najwyzsza pozycje wirdd polskich uczelni w rankingu Green
Metric. Sukcesem byta takze tegoroczna rekrutacja. Fakt, ze
miodzi ludzie spoza naszego kraju wybieraja coraz czesciej
UAM, by tu sie ksztalcié¢, powinien napawaé duma. Ciesze sie,
ze tak wielu mtodych Biatorusinéw, szukajac dla siebie lepszej
przysztosci, postanowito zdobywac wiedze wtasnie w Poznaniu.

Dlaczego pisze o tym w tek$cie otwierajagcym ,Zycie
Uniwersyteckie” po§wiecone wizji uczelni za lat dziesiec¢?
Ot6z dlatego, ze taki wiasnie ma by¢é UAM w przysztosci:
otwarty na wspoétprace miedzynarodowa, dostepny dla
mtodych, zdolnych ludzi z catego Swiata, wrazliwy na problemy
wspbtczesnosci i szukajacy rozwiagzan na przysztoscé.

Ta mys$l przySwiecata nam, gdy tworzyliSmy nasza
Strategie na lata 2020-2030. Uniwersytet nie jest wieza
z kosci stoniowej odizolowang od swiata murem madrosci
iwiedzy. Jego sukcesy, nawet najwspanialsze, nie moga by¢
celem samym w sobie. Jest miejscem, w ktérym spotykaja
sie ludzie potaczeni wspélna pasja, potrzeba zdobywania
wiedzy i tworzenia nowej, lepszej rzeczywistosci. Jedni
dokonuja tego chroniac pamieé¢ przesztosci i badajac
dawne dzieje, inni - eksperymentujac w laboratoriach czy
eksplorujac dna oceanéw. Zadaniem uczelni jest stworzenie
im - niezaleznie od tego czy sa studentkami i studentami czy

4 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE PAZDZIERNIK 2021 | WYDANIE

profesorami lub profesorkami - jak najlepszych warunkow
ksztatcenia i ksztatcenia sie. Na te, wydawaloby sie, oczywista
i prosta konstatacje, sktada sie cate mnéstwo czynnikow,
od materialnych po spoteczne. Wszystkie one znalazlty
swoje odbicie w poszczegdlnych celach Strategii UAM,
generalnych i szczegétowych, sktadajacych sie na swoista
mape dziatan naszej spotecznosci, na kroki, prowadzace
nas do podstawowego celu, jakim jest silna, nowoczesna
uczelnia o wysokiej randze miedzynarodowe;.

Trzeba przy tym pamieta¢ o dwdch rzeczach. Po pierwsze:
uczelnia nie jest firma, ktorej sukces mierzy sie wysokoscia
zysku. Cele, stawiane przed uniwersytetem przypominaja
horyzont czy koto hermeneutyczne: oddalajg sie nieustannie.
Dotarcie do okreslonego punktu powoduje koniecznos¢
wyznaczenia nastepnego celu i tak da capo al fine. W swej
istocie oznacza to, ze jesteSmy ,skazani” na nieustanny
rozwdj - i to on, nie pozycja w rankingach, powinien by¢
celem najwazniejszym. W jakim kierunku zatem chcemy
sie rozwijac?

Na to pytanie odpowiedziatam, piszac o uniwersytecie
wrazliwym na wyzwania terazniejszosci i potrzeby przysztosci.
Jego ksztatt obecny jest w misji i wizji UAM, przede wszystkim
jednak w wartosciach, ktére przyswiecaja naszej Strategii.
To przede wszystkim one stanowia odbicie uniwersytetu
naszych marzen: wspdlnoty ludzi wolnych i petnych pas;ji
w poszukiwaniu prawdy, stawiajacych autorytet nauki wyzej
niz witasne przekonania. Dziatajacych zawsze w sposéb etyczny,
w imie dobra i prawdy, szanujacych zar6wno normy spoteczne,
jak i réznorodnos¢ ludzkiego §wiata. Odpowiedzialnych za
swoje badania i dziatania - nie tylko na uczelni, ale i poza
nig i profesjonalnych, bez wzgledu na pelnione przez siebie
funkcje. Czy jest to wizja utopijna?

Jestem przekonana, ze nie. Wiem, ze moze sie ona
spetnia¢ kazdego dnia, niekoniecznie poprzez wielkie
odkrycia i spektakularne akcje. Dzi$§, na progu nowego
roku akademickiego, mozemy zbliza¢ sie do niej tez przez
proste i wazne dziatania. Przez szczepienia stanowiace
dowdd naszej spotecznej odpowiedzialnosci. Przez zyczliwe
przyjecie oséb szukajacych wsréd nas lepszego losu. Przez
szacunek dla cudzych pogladéw, wyrazajacy sie w sposobie
formutowania krytycznych wypowiedzi. Przez uwazno$é
iwrazliwo$é na potrzeby spoteczenstwa i drugiego cztowieka.
Przez podnoszenie kultury pracy i wzajemna zyczliwo$¢.
Przez nieobojetnos¢. To prawda, ze wymienione przeze mnie
zachowania dotycza wszystkich, nie tylko uniwersyteckiej
wspélnoty - ale to my powinni$§my by¢ w nich pierwsi,
zobowiazuje nas do tego akademicki etos,

Wszystkim Panstwu: pracowniczkom i pracownikom,
doktorantkom i doktorantom, studentkom i studentom zycze,
by nowy rok akademicki stat sie rokiem wszelkich spelnien.
Takze tych utopijnych.

Prof. Bogumita Kaniewska
Rektor UAM
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Prof. Joanna Wojcik, prorektor UAM

Sita tkwi w synergii

Do najwazniejszych zadan uniwersytetu nalezy dbato$¢ o najwyzsza jakos¢ na wszystkich
poziomach i w kazdej z form ksztatcenia — na studiach licencjackich i magisterskich,
w szkotach doktorskich, na studiach podyplomowych oraz kursach i szkoleniach
oferowanych spotecznosci lokalnej w ramach stale rozwijanego i upowszechnianego

systemu uczenia sie przez cate zycie.

znacza to przede wszystkim wiernos¢ zasadzie

jednosci badan naukowych i ksztatcenia, ktéra

przetozy¢ sie winna na tworzenie innowacyjnej,
zréznicowaneji atrakcyjnej oferty edukacyjnej realizowanej
przez najlepszych specjalistéw w swoich dziedzinach,
w zgodzie z najnowszymi kierunkami rozwoju §wiatowej
nauki, we wspdlpracy z sektorem pozaakademickim oraz
w odpowiedzi na wyzwania wspétczesnego spoteczenstwa
i gospodarki.

Szczegdlny nacisk potozyé chcemy na doskonalenie
programéw studidéw II stopnia, wypracowujac strategie
wiazaca tworzenie nowych kierunkéw i rozwijanie badawczego
charakteru tych juz istniejacych z prowadzonymi na naszym
uniwersytecie badaniami naukowymi, wykorzystujac -
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Sita tkwi w synergii, a zatem dziatania na rzecz

wdrazania najszerszej grupy studentow w prace

badawcze nalezy prowadzi¢ rownolegle ze

zwiekszaniem zaangazowania kadry akademickiej
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jednocze$nie miedzynarodowe standardy i doswiadczenia.
Réwnie wazne jest dalsze systematyczne umiedzynarodawianie
procesu ksztatcenia dzieki intensyfikacji wspétpracy naukowe;j
i dydaktycznej z uczelniami zagranicznymi, tworzenie
studiéw wspdlnych wraz z parterami europejskimi, a takze
poszerzanie oferty dydaktycznej prowadzonej w jezykach
obcych, w szczegdlnosci w jezyku angielskim, kierowanej
zaréwno do studentdw zagranicznych, jak i polskich. Realizacja
tych celéw mozliwa bedzie z pewnoscia dzieki wykorzystaniu
potencjatu, jaki daje uczestnictwo UAM w europejskim
konsorcjum uniwersytetéw EPICUR oraz programie IDUB.

Ksztatcenie §ciSle powigzane z badaniami mozliwe
bedzie dzieki rozbudowie systemu wsparcia studentow
w podejmowaniu wyzwan naukowych - poprzez poszerzanie
oferty indywidualnych i zespotowych grantéw uczelnianych,
finansowe i organizacyjne wspieranie dziatalnosci két
naukowych, organizowania i uczestnictwa w konferencjach,
przygotowywania publikacji naukowych czy udziatu studentéw
w stazach badawczych. Prowadzone obecnie programy
BestStudentGrant, BestStudentCamp czy Study@research
wyznaczaja dopiero poczatek tej drogi.

Sita tkwi w synergii, a zatem dziatania na rzecz wdrazania
najszerszej grupy studentéw w prace badawcze nalezy
prowadzié réwnolegle ze zwigkszaniem zaangazowania
kadry akademickiej, stwarzajac rozwiazania systemowe
zachecajace do stosowania innowacyjnych i aktywizujacych
metod dydaktycznych, opartych na najlepszych wzorcach
miedzynarodowych i wykorzystujacych na szersza skale
research-based learning czy tutoring. Studenci oczekuja
bowiem uczenia aktywnego, problemowego, projektowego,
ktére rozwinie ich kreatywnos¢, samodzielnosé i zdolnosé
krytycznego myslenia, umiejetno$¢ wspélpracy w grupie
oraz samodzielnego uczenia sie, co utatwi im nie tylko
podejmowanie aktywnosci badawczej, ale i efektywne
funkcjonowanie w zyciu zawodowym i spotecznym.

Wazne, by zapewnianie tak rozumianej jakosci ksztatcenia
odbywato sie w duchu poszanowania dla uniwersalnych

wartosci, praw cztowieka i swobdd obywatelskich, gwarantujac
naszym studentom, doktorantom i stuchaczom autonomiczny
i wielostronny rozwéj w przestrzeni wolnosci i otwartosci
naroznice, w przyjaznej atmosferze zrozumienia odrebnosci
oraz wzajemnego szacunku dla praw kazdego cztowieka.
W réwnym stopniu wazne jest bowiem wyposazenie
absolwentéw naszego uniwersytetu w kompetencje
zawodowe, jak réwniez w spoteczne i kulturowe - niezbedne do
Swiadomego, aktywnego i odpowiedzialnego funkcjonowania
oraz reagowania na problemy wspétczesnego Swiata.
Wyksztatcenie akademickie musi by¢ bowiem rozumiane
jako zobowiazanie wobec spoteczenistwa, z akcentem na
nieizolowana role nauki, ktéra rozwija sie dzieki wspétdziataniu
ludzi réznych przekonan, kultur czy religii.

Szczegdlnie wazne pozostaje w tej perspektywie
dazenie do zwiekszania podmiotowos$ci studentow
i doktorantéw w procesie studiowania poprzez zapewnianie
im optymalnych warunkéw do ksztalcenia i uczenia sie,
indywidualizacje $ciezek dydaktycznych oraz wspieranie
ruchu naukowego, samorzadno$ci i kultury studenckiej -
réwniez dzieki budowaniu uczelni przyjaznej i dostepnej
dla wszystkich cztonkéw i cztonkin jej spotecznosci, takze
0s6b z niepelnosprawnos$ciami. Tak rozumiany uniwersytet
opierac sie powinien na trzech kluczowych filarach: na
kompetentnej kadrze (ktéra nie tylko potrafi w empatyczny
spos6b komunikowa¢ sie z osobami o réznym stopniu
sprawnosci, ale przede wszystkim udziela¢ im efektywnego
wsparcia), na nowoczesnej infrastrukturze, oznaczajacej
zaréwno dostepne architektonicznie budynki, jak i technologie
wspierajace oraz na przejrzystych procedurach. Dostepno§¢
architektoniczna, informacyjno-komunikacyjna i cyfrowa
wymagaja zbudowania adekwatnej kultury organizacji
pracy na uczelni tak, by kazdy z uczestnikéw akademickiej
wspdlnoty czut sie odpowiedzialny za kreowanie wspodlnej
wszystkim, dostepnej i przyjaznej przestrzeni.

Prof. Joanna Wéjcik
Prorektor UAM
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UAM 2030
Z perspektywy

Uchwalona w maju 2021 roku Strategia UAM na lata 2020-2030 precyzyjnie okreslita szereg

celow, dziatan i terminow ich realizadi, jakie musimy podjac, aby w perspektywie najblizszych

lat zapewni¢ pracownikom, doktorantom i studentom odpowiednia infrastrukture do

prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia i wykonywania pracy, a takze narzedzia

pozwalajgce wykonywac te zadania w sposob jak najbardziej efektywny. Nie mozemy

tez zapomnieC O szybko zmienigjagcych sie w otoczeniu warunkach pracy, zasadach jej

Swiadczenia, rosngcych wynagrodzeniach i o wielu innych czynnikach, ktore wymagajg dziatan

dostosowawczych lub nawet wyprzedzajgcych z naszej strony. Przed nami duzo wyzwan.

INWESTYCJE

Czas najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych,
wraz zakoriczeniem realizacji programu wieloletniego
finansowanego bezposrednio z budzetu panstwa, zapewne
dobiegt juz korica. Moge zapewnié, ze nie ustaniemy
w staraniach o wsparcie naszego programu inwestycyjnego
przez ministerstwo oraz ze sSrodkéw UE, w szczegdlnosci dla
inwestycji wczesniej rozpoczetych, a niedokoriczonych (np.
biblioteka WPiA). Tym niemniej teraz koncentrujemy sie na
tych inwestycjach, ktére mozemy sfinansowac ze srodkow
wiasnych, wypracowanych z dodatniego wyniku finansowego
uczelni, w tym ze sprzedazy zbednych nieruchomosci.

Z inwestycji, ktérych realizacja zostata zaplanowana i juz
zabezpieczona finansowo, czekaja nas przebudowa tzw.
koszarowca przy Wydziale Prawa i Administracji, pelna
rewitalizacja kupionego od Uniwersytetu Medycznego

WYDANIE SPECJALNE | PAZDZIERNIK 2021

budynku przy ul. Wieniawskiego 3 na potrzeby siedziby
wtadz Wydziatu Nauk o Sztuce oraz Instytutu Historii Sztuki,
dokoriczenie modernizacji Collegium Swiecickiego, w tym
na potrzeby przenoszonego tam Wydziatu Psychologii. Po
opuszczeniu Collegium Iuridicum przez Wydziat Prawa
i Administracji (po wyremontowaniu koszarowca) konieczne
stanie sie dostosowanie budynku do potrzeb nowych
uzytkownikéw, w tym utworzenie planowanego na parterze
budynku Muzeum UAM. Czeka nas wkrétce podjecie kluczowej
decyzji o przysztosci budynkéw w centrum miasta. Jeszcze
kilka lat temu rozwazana byta sprzedaz bedacego w ztym
stanie technicznym Collegium Martineum i przeniesienie
rezydujacych tam aktualnie jednostek administracji do
Collegium Iuridicum. Teraz, gdy w nasz budynek wtadze
Poznania (przy wsparciu UE) zainwestowaty kilkadziesiat
milionéw w zwigzku budowa Muzeum Szyfréw Enigma, =

Dr Marcin Wysocki
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budynek odzyskat swdj blask, a decyzja o sprzedazy wydaje
sie, przynajmniej na pierwszy rzut oka, juz nie tak oczywista.
Jezeli tylko uda nam sie pozyskac srodki zewnetrzne, to
czeka nas takze budowa nowej siedziby Archiwum UAM
w zwiazku z brakiem miejsca na dalsze przyjmowanie zbioréw
czy tez budowa magazynéw dla Biblioteki Uniwersyteckiej.
W planach sa tez: budowa nowej siedziby Centrum
Informatycznego, dalsza rozbudowa akademikéw na Morasku
(w zwiazku z decyzja o wygaszeniu w perspektywie kilku lat
niespetniajacych norm akademikéw Jowita i Babilon).
Rosnacym problemem jest starzejaca sie infrastruktura na
kampusie Morasko. Obiekty, ktére ciggle w naszej §wiadomosci
traktujemy jako ,mtode”, maja juz po kilkanascie lub nawet
wiecej lat i wymagaja istotnych naktadéw na remonty. Daja
o0 sobie zna¢ stosowane wtedy niedoskonate technologie, niskiej
jakosci materiaty budowlane, niekiedy btedy projektowe.
Kilka lat temu koszty remontéw finansowanych z budzetu
centralnego wynosity okoto 6,5 mln zt. Teraz osiggaja wartosé
9 mln z}, arosnace koszty materiatéw budowlanych i robocizny
spowodujg, ze zapewne juz w 2022 roku przekroczymy
poziom 10 mln zt. To duze obciazenie dla budzetu uczelni

iréwnocze$nie wyzwanie dla Sekcji Remontéw!

NARZEDZIA PRACY

Zaplanowano w ramach projektu IDUB $rodki na poprawe
zarzadzania uczelnia. Z nich planujemy wdrozy¢ w perspektywie
najdalej dwdch lat obieg elektroniczny wiekszosci dokumentéw
dotychczas wykorzystywanych na papierze. Jest juz zesp6t,
ztozony z przedstawicieli réznych jednostek uczelni, w tym
reprezentujacych wszystkie szkoty dziedzinowe, ktéry pracuje
nad zaprojektowaniem nowego, elektronicznego obiegu kilku
podstawowych dokumentéw jak faktura, wniosek o wyjazd
zagraniczny i krajowy, delegacja, wniosek ZP czy wniosek
urlopowy. Mam nadzieje, ze wybrany w przetargu dostawca
oprogramowania wdrozy w perspektywie roku te pierwsze
kilka proceséw, upraszczajac i skracajac obieg dokumentéw
w UAM. Czeka nas decyzja w zakresie wykorzystywania EZD
jako systemu wspierania obiegu korespondenc;ji i spraw.
System, ktéry z powodzeniem dziata w administracji centralnej
i usprawnia w sposéb zauwazalny jej prace, nie przebit sie,
niestety, do powszechnego uzytku na wydziatach. Ubolewam,
ze wciaz pracownicy wydziatéw kierujg swoje podania, wnioski
iinne dokumenty do centrali czy zewnetrznych podmiotéw
na papierze, jakby nie do korica wierzac, ze z wykorzystaniem
EZD (oraz stanowigcego jego integralng czes¢ modutu ePUAP)
zalatwig wszystko sprawniej, wiedzac dodatkowo w kazdej
chwili, na jakim etapie zatatwiania jest ich sprawa.

WARUNKI PRACY | SWIADCZENIA

NA RZECZ PRACOWNIKOW

Wydarzenia ostatniego roku, mam na mysli pandemie, nauczyty
nas wiele w obszarze pracy zdalnej przez pracownikéw

niebedacych nauczycielami. Pokazaty, ze cze$¢ obowiazkow

jesteSmy w stanie realizowac zdalnie, zapatu pracownikéw
takze nie brakuje, tylko czesto nie mamy narzedzi, aby
wykonywac je efektywnie. Analizujemy umozliwienie
przynajmniej czesci zatrudnionych, w ograniczonym czasie
np. do jednego dnia w tygodniu, pracy zdalnej. Musimy jednak
wyposazy¢ pracownikéw w odpowiednie narzedzia, zapewnic
zdalny dostep do systeméw i dokumentdéw, a takze nauczy¢
sie, jak wyznacza¢ pracownikom zadania, a potem ocenia¢ ich
realizacje. Tylko wtedy ta praca bedzie efektywna.

Moéwiac o przysztosci naszych pracownikéw nie sposéb
nie wspomnieé o wdrozonym z sukcesem Pracowniczym
Programie Emerytalnym. Juz ponad 60% pracownikéw UAM
zbiera w ten sposéb srodki na swojg przyszta emeryture.
Warto podkresli¢, ze co miesiac uniwersytet przelewa na
ten cel okoto 1 mln z1, a zainwestowane przez NN TFI srodki
przyniosty kazdemu pracownikowi od stycznia srednio
2,5% zysku. Piszac o $wiadczeniach na rzecz pracownikéw
warto wspomnie¢ o planowanej w najblizszym czasie
modernizacji osrodka wypoczynkowego w Kotobrzegu. Bliska
finalizacji, pomimo wielu perturbacji, jest sprzedaz obiektu
w Zakopanem. Uzyskane ze sprzedazy srodki w catosci zostana
przeznaczone na poprawe warunkéw w Kotobrzegu, w tym
na wybudowanie tak dtugo wyczekiwanej przez wielu gosci

windy czy dokoniczenie modernizacji pokoi.

WYZWANIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM ZAWODOWYM
PRACOWNIKOW
Swiadomosé, jak wiele brakuje nam w obszarze ,miekkiego”
zarzadzania kadrami, stata u podstaw utworzenia w ubiegtym
roku Sekcji Rekrutacji i Rozwoju Zawodowego Pracownikéw.
Okazato sie, ze byta to bardzo dobra decyzja. Od czasu
powotania tej sekcji zatrudnienia pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi sa realizowane w trybie
konkursowym, kierownikom jednostek poszukujacych
pracownikéw zapewniane jest pelne wsparcie na etapie
przygotowania oferty pracy, poprzez wstepna selekcje
az po finatowe rozmowy i przeprowadzenie przez proces
zatrudnienia. NajpdZniej od stycznia 2022 roku uruchomiony
zostanie proces wprowadzenia nowych pracownikéw
w najwazniejsze zagadnienia dotyczace charakteru
i funkcjonowania uniwersytetu, a co za tym idzie - pomoc
w lepszym zaaklimatyzowaniu sie w naszej uczelni, co pozwoli
w przyjazny sposéb przekazac¢ im niezbedna do wykonywania
obowigzkéw wiedze i umiejetnosci. Po zakonczeniu tych
dziatan, Sekcja przystapi do wdrozenia systemu oceny
pracownikéw zatrudnionych w uczelnianej administracji.
Wdrozenie tego waznego narzedzia zarzadzania kadrami,
o ktérym wspominata juz poprzednia, a precyzuje go obecna
Strategia UAM, umozliwi okreslenie zobiektywizowanych
kryteriéw awansow i podwyzek uznaniowych, przekazywanie
pracownikom informacji zwrotnej o wynikach ich pracy,
a takze zbudowanie $ciezek kariery dla najlepszych z nich.
Dr Marcin Wysocki
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Siedmiu wspaniatych

W tegorocznym rankingu szkot wyzszych Perspektywy 2021 nasz
uniwersytet zajat 4 migjsce, a za najlepsze w kraju uznanych zostato

7 kierunkow studiow prowadzonych na UAM,

§réd zwyciezcodw znalazty sie: filologia angielska, filologie obce, geografia, gospodarka

przestrzenna, ochrona srodowiska, pedagogika specjalna oraz turystykairekreacja.

- My wiemy, ze nasza oferta dydaktyczna jest bardzo dobra, ale mtodzi ludzie,

wybierajac uczelnie, szukaja potwierdzajacych to wskazéwek, a wszelkie rankingi, czy tego

chcemy, czy nie, sa wlasnie taka wskazéwka - mdéwita tuz po ogtoszeniu wynikéw prof.
Bogumita Kaniewska, rektor UAM.

Wskazéwek potrzebuje tez kadra akademicka. O to, jak stworzy¢ kierunek, ktéry zdobedzie

takie wyréznienie i bedzie cieszyt sie zainteresowaniem ze strony studentéw, zapytaliSmy

przedstawicieli tych siedmiu najlepszych wydziatéw.

FOT. MACIEJ NOWACZYK

Wypowiedzi publikujemy na str. 10-15 >

P | N}
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UAM 2030

Po pierwsze: umiedzynarodowienia

Pierwsze dwie dekady XXI stulecia zdajg sie potwierdzac teze, ze jest to ,wiek biologii”. Wydarzenia

ostatnich miesiecy w sposob szczegdlny pokazuja, jak wielka role odgrywajg nowe odkrycia biologiczne

i biomedyczne, jak wzrasta nadzieja na ich efektywne wykorzystanie w walce z pandemia.
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ychodzac naprzeciw wyzwaniom wspétczesnego

spoteczenstwa i gospodarki tworzymy na

Wydziale Biologii nowe kierunki studiéw badz
modyfikujemy juz istniejace. Nowe kierunki opieramy
na znakomitym potencjale naukowym grup badawczych,
prowadzacych badania wpisujace sie w najnowsze kierunki
rozwoju §wiatowej nauki. Duzo uwagi po§wiecamy takze
wspodtpracy z sektorem pozaakademickim. Efektem
wspotpracy z pracodawcami jest chociazby program studiéw
na kierunku Biologia i zdrowie cztowieka, ktéry ma wypeinic¢
zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie ochrony
i wspomagania zdrowia ludzi i zdrowia srodowiskowego.
Od tego roku wprowadzamy nowy program studiéw na
kierunku Bioinformatyka. Bazujac na znakomitej kadrze
planujemy rozwija¢ w ramach kierunku Biotechnology nowe
Sciezki ksztatcenia, takie jak poszukiwanie innowacyjnych
terapii choréb cztowieka, tworzenie lekéw nowej generacji,
rozwoj medycyny regeneracyjnej w oparciu o komoérki
macierzyste oraz zastosowanie nano- i biomateriatéw
w medycynie. Wszystkie kierunki studiéw prowadzimy na
najwyzszym poziomie, w tym kierunek Ochrona $rodowiska,
uznany w roku 2021 za najlepszy w Polsce w rankingu
tygodnika ,Perspektywy”. Rozwdj tego kierunku jest dla
nas niezwykle wazny, biorac pod uwage rosnace z roku na
rok zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych mtodych
ludzi, przed ktérymi stoi jedno z najwiekszych wyzwan

i zagrozen dla srodowiska, jakim jest kryzys klimatyczny.

PAZDZIERNIK 2021 |

Wrciaz aktualnym zadaniem pozostaje przebudowa
myslenia o procesie ksztalcenia, upowszechnienie podejscia
opisywanego jako Student-Centered Learning, ktore
tworzy przestrzen do wdrozenia nowoczesnych strategii
edukacyjnych, m.in. research-based learning i problem-based
learning. Nowoczesne modele dydaktyki akademickiej
podkreslaja aktywno$¢ studenta, autonomie myslenia,
samodzielno$¢ w rozwiazywaniu probleméw, myslenie
krytyczne oraz rozwdj tzw. kompetencji miekkich. Takze
nowoczesne technologie komunikacyjne i informacyjne,
ktére poszerzaja Srodowisko aktywnego uczenia sie,
beda stanowi¢ wazny element samodzielnego uczenia sie
studenta i jego wspétdziatania z grupa. W perspektywie
najblizszych lat planujemy rozszerzenie zakresu edukacji
spersonalizowanej w ramach tutoringu dla studentéw
wyzszych lat oraz wprowadzenie na Wydziale Biologii nowej
formy edukacji spersonalizowanej, mentoringu. Naszym
celem jest takze wzrost umiedzynarodowienia studiéw, m.in.
poprzez wdrozenie strategii Internationalisation at Home,
wprowadzenie ukierunkowanej rekrutacji miedzynarodowej,
intensyfikacje mobilnosci studentéw, organizowanie wizyt
wybitnych naukowcéw oraz tworzenie anglojezycznych
kierunkow studiéw.

Prof. Matgorzata Garnczarska
Prodziekan na Wydziale Biologii UAM

WYDANIE SPECJALNE
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Doskonatos¢
badan i pasja
Nnauczania

Wydziat Anglistyki UAM po raz czwarty
uplasowat sie na pierwszym miejscu rankingu
kierunkow studiow Perspektywy (2021).

W kategorii Filologia angielska” w ramach
kierunkdw humanistycznych Wydziat
Anglistyki raz jeszcze nie miat sobie rownych,
zdecydowanie wyprzedzajgc inne polskie

uczelnie.

en kolejny sukces naszego kierunku to efekt dbatosci
o najwyzsza jakos¢ ksztatcenia oraz wielkiego
zaangazowania i pasji naszych pracownikéw
w prowadzeniu badari naukowych na §wiatowym poziomie
(udokumentowane najwyzsza kategoria naukowa A+).
Przygladajac sie bardziej szczegtowo wskaznikom ocenianym
w rankingu Perspektywy, wyrézniono przede wszystkim
nasza kadre i nasze publikacje, najwyzszy wskaznik kategorii
naukowej (nasze A+!), akredytacje (w 2013 kierunek filologia
angielska uzyskal wyrézniajaca ocene Polskiej Komisji
Akredytacyjnej) oraz jakos¢ kandydatéw przyjetych na studia.
Wart podkreslenia jest tez fakt, ze nasz kierunek przyciaga
coraz wiekszg liczbe studentéw i studentek z zagranicy.
Ale co jeszcze zadecydowato i mysle, ze powinno dalej
decydowaé o naszym sukcesie? Nigdy nie uznawaliSmy
kompromiséw w dazeniu do doskonatosci w nauce i ksztatceniu
(nasze wezesniejsze motto to: Never Compromise on Excellence)
i wiemy tez, ze utrzymanie doskonatosci to state dziatanie
i cigglte poszukiwanie. Nasza kadra to najlepsi, doswiadczeni
dydaktycy i naukowcy. Kazdego roku goscimy tez §wiatowej
stawy profesoréw z uczelni amerykanskich w ramach Fulbright
Distinguished Chair in Humanities and Social Sciences, ktorzy
réwniez prowadzg zajecia z naszymi studentami oraz dzielg sie
swoja ekspercka wiedza z naukowcami WA. Wspétpracujemy
z wieloma osrodkami naukowymi na §wiecie i jesteSmy czescia
nauki Swiatowej, a nasze badania sa réznorodne i zawsze

otwarte na nowe wyzwania wspoétczesnego Swiata.

WYDANIE SPECJALNE

FOT. ADRIAN WYKROTA

Na szczegdlng uwage zastuguje poziom nauczania
praktycznej nauki jezyka angielskiego (PNJA), gdyz to
wtasnie doskonata znajomos¢ jezyka - bliska rodzimemu
uzytkownikowi - zawsze wyrdzniata naszych absolwentéw.
Dbamy réwniez o dobrostan psychiczny i rozwéj naszych
studentéw poprzez dziatania zespotu TELL (Techniques for
Effective Language Learning).

Nasi studenci i studentki juz podczas studiéw angazuja
sie w prowadzenie witasnych, czesto interdyscyplinarnych,
projektéw naukowych przy wsparciu pracownikéw Wydziatu.
Maja tez szanse uczestniczenia w organizacji duzych wydarzen
naukowych, na przyktad miedzynarodowego kongresu
miodych jezykoznawcéw Young Linguists’ Meeting in Poznari.

Umiedzynarodowienie, ktére zawsze charakteryzowato
Wydziat Anglistyki, interdyscyplinarnosc i otwarto$¢ na §wiat,
powodujg, ze absolwenci i absolwentki naszego kierunku sa
gotowi do podejmowania wyzwan, sa otwarci wobec innych
pogladéw i postaw, sa kreatywni. Dyplom ukoriczenia filologii
angielskiej na UAM to znak jako$ci uzyskanego doskonatego
wyksztatcenia.

Nasze motto Excellence in Research, Passion for Learning
zobowiazuje do Smiatego podejmowania ryzyka poprzez
stawianie wielkich i ambitnych celéw, inwestowania w rozwoj
naszej kadry i rozwdj studentéw oraz pozostawania zawsze
w dialogu z nauka §wiatowa.

Prof. Joanna Pawelczyk
Dziekan Wydziatu Anglistyki UAM

PAZDZIERNIK 2021 |

UAM 2030

Prof. Joanna

Pawelczyk
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UAM 2030

Prof. UAM Andrzej Narloch, prodziekan ds. studenckich
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Prof. UAM Marta Woznicka, prodziekan ds. organizacyjnych Wydziatu Neofilologii

Przyciggamy najzdolniejszych

maturzystow

Na Wydziale Neofilologii ksztatci sie ponad 4000 studentdw na studiach stacjonarnych

i niestacjonarnych. W 2020 oraz 2021 roku Wydziat Neofilologii zdobyt pierwsze migjsce

w rankingu kierunkow studiow Perspektywy w kategorii Filologie obce.

ponownym sukcesie w tym roku zadecydowaty

wysiltki catej spotecznosci wydziatowej. Nieustanne

przedsiewziecia i inicjatywy podejmowane przez
nauczycieli akademickich oraz dbanie o wspélne dobro
wydzialu stanowig te wartos$ci, ktére przektadaja sie na
wyrdznienia na arenie ogélnokrajowej. Wsrdd szeregu
czynnikéw, ktére zadecydowaty o tak wysokiej pozycji
w rankingu, wymierimy tylko te najwazniejsze.

Oferowane przez nas kierunki studiéw - wiele z nich jest
unikatowych - od lat ciesza sie najwieksza liczba kandydatow
najedno miejsce, co najlepiej Swiadczy o prestizu i atrakcyjnosci
tych kierunkéw. Nasze kierunki i specjalnosci obejmuja nauke
nie tylko najbardziej popularnych jezykéw europejskich, ale
i bardziej egzotycznych, zwtaszcza z obszaru azjatyckiego.
Nauczamy ponad 40 jezykéw, ktadac nacisk réwniez na rozwoj
jezykow regionalnych i niszowych. Ponadto ksztalcenie
na Wydziale Neofilologii to wiecej niz tradycyjne studia
jezykowe, to poznanie literatury, kultury i historii danego kraju.
Dodatkowo w ciggu kilku ostatnich lat pojawito sie kilkanascie
nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci, ktorych programy
oparte sg na nowatorskich rozwigzaniach dydaktycznych,
uwzgledniajacych potrzeby dzisiejszego rynku pracy.

Jakos¢ ksztalcenia jest niezmiernie wazng sktadowa
nauczania. Poziom dydaktyki zostat réwniez potwierdzony

m.in. pozytywna ocena Paristwowej Komisji Akredytacyjnej.

PAZDZIERNIK 2021 |

Oferta Wydzialu Neofilologii zostata tak skonstruowana,
aby przyciagneta jak najwieksza liczbe najzdolniejszych
maturzystow, bo oni réwniez ksztattuja jakosé¢ wydziatu.

Uznanie, jakie zyskat Wydzial Neofilologii, wynika nie
tylko z dtugoletniej dbatosci o jakos¢ ksztatcenia studentéw,
ale rowniez z odpowiedniego poziomu kadry badawczo-
dydaktycznej. Potencjat naukowy Wydziatu Neofilologii jest
bardzo duzy, o czym $wiadczy wskaznik kategorii naukowej A.

Nalezy tez odnotowac wysoki stopient umiedzynarodowienia
Wydziatu Neofilologii, nalezacy do najwyzszych na UAM. Corocznie
wyjezdzaja w ramach programu Erasmus+ dziesiatki studentéw
do réznych o$rodkéw uniwersyteckich w Europie i Azji. Coraz
czes$ciej przyjezdzaja do nas réwniez studenci zagraniczni, a nasza
oferta cieszy sie rosnagcym zainteresowaniem wsréd studentéw
z catego $wiata.

Zgodnie z przyjeta strategia UAM na lata 2020-30
zamierzamy nieustannie udoskonala¢ nasza oferte
dydaktyczna, zeby z jednej strony pozyskiwaé najbardziej
wartosciowych kandydatéw, a z drugiej przygotowywac
naszych studentéw do warunkéw wspétczesnego rynku pracy
nie tylko w Polsce, ale takze w Europie, a nawet na $wiecie.
Prof. UAM Marta Woznicka
Prodziekan ds. organizacyjnych Wydziatu Neofilologii
Prof. UAM Andrzej Narloch
Prodziekan ds. studenckich
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Za sukcesem stojg zespoty

Wiadomos¢ o uzyskaniu wyrdznienia dla kierunkow geografia oraz turystyka i rekreacja

prowadzonych na UAM bardzo nas ucieszyta i stata sie potwierdzeniem wiasciwych dziatan,

jakie podejmujemy, zeby zapewnic wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz uatrakcyjniac warunki

studiowania na naszej uczelni.

e dwa kierunki zawsze byty w czotéwce krajowych

rankingéw z tym, ze o ile turystyka i rekreacja jest

niekwestionowanym liderem od kilku lat, geografia
znalaz!a sie na najwyzszym stopniu podium po raz pierwszy.
Niewatpliwie za tymi sukcesami stoja przede wszystkim
bardzo zaangazowane zespoty nauczycieli akademickich,
wyktadowcy twoérczo podchodzacy do swoich obowiazkéw
dydaktycznych, ukierunkowywani w swoich dziataniach przez
komisje programowe ds. kierunkéw studiéw. Mimo pandemii
izwigzanych z nig trudnosci z sukcesem prowadzono zaréwno
istniejace, jak i nowo utworzone specjalnosci o unikatowym
w skali kraju charakterze (np. geo-grafika czy zarzadzanie
eventami). Duzym atutem bylo i jest, pomimo wystepujacych
utrudnien, oferowanie studiujacym bogatego pakietu ¢wiczen
terenowych i praktyk zawodowych, a takze dostep do zasobéw
tradycyjnych i cyfrowych zgromadzonych na uniwersytecie,
mozliwo$é korzystania z bibliotek, archiwéw kartograficznych
Czy najnowszego oprogramowania.

Pomocne w utrzymaniu wysokiej pozycji, a przede wszystkim
standardu ksztatcenia, przy jednoczesnym zadowoleniu przez
studentéw z dokonanego wyboru i checi kontynuowania nauki
na studiach II stopnia, jest state monitorowanie realizacji
programéw nauczania, ich dostosowywanie do aktualnej
sytuacji, proponowanie nowych tresci badz specjalnosci, nie
tylko w jezyku polskim, ale takze angielskim, ktorych zakres

WYDANIE SPECJALNE

wynika zaréwno z potrzeb rynku pracy, jak i oczekiwan
mtodych ludzi. Do tego typu problematyki zaliczy¢ mozna
np. zagadnienia zarzadzania bezpieczeristwem turystow
w sytuacjach kryzysowych, sino- i nippoturystyke czy
geozagrozenia. Jest to tematyka nakierowana bardziej
na aspekty aplikacyjne, juz dzisiaj realizowane w ramach
kierunkéw inzynierskich, ktérych oferta takze powinna
by¢ rozszerzana.

Bardzo waznym aspektem ksztatcenia jest powiazanie go
z zaangazowaniem studentéw w realizacje badan naukowych,
wiaczanie ich do realizacji projektow badawczych i zachecanie
do podejmowania wlasnych w oparciu o takie programy jak
np. ,,Study & Research”.

Nadchodzaca dekada niesie ze soba wiele wyzwarn:
postpandemicznych, technologicznych i innych, na ktére
jestesmy gotowi dzieki dziataniom podejmowanym przez
prowadzona na biezaco modyfikacje istniejacych kierunkow
czy specjalnosci studiéw i w zaleznosci od potrzeb tworzenie
nowych.

Prof. Grzegorz Rachlewicz
Dziekan Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych

PAZDZIERNIK 2021 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE |

Prof. Grzegorz

Wydziatu Nauk
Geograficznych
i Geologicznych
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UAM 2030

Najwazniejsza
jest bliskosc

UAM

poczatkow  Uniwersytetu

Tradycja  ksztatcenia  pedagogicznego  na

siega swoimi korzeniami
Poznanskiego. Mamy gtebokie przekonanie, ze ksztatcenie
jest odpowiedzialnym i ztozonym procesem tworzenia
warunkow do profesjonalnego i osobowego rozwoju
studentow | studentek. Jego istotg jest przygotowanie
0SOb, ktdre po opuszczeniu murow uczelni beda umiaty
wykorzystywac najnowsza wiedze naukowa, beda

umiaty aplikowac¢ wyniki badan spotecznych do szeroko

FOT. ADRIAN WYKROTA

Prof. UAM Kinga
Kuszak

aszym zadaniem jest przygotowanie pedagozek

i pedagogdw, ktérzy nie tylko bez trudu odnajda

sie w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci
edukacyjnej, spotecznej, gospodarczej, lecz beda te
rzeczywisto$¢ twérczo i madrze kreowaé, zgodnie z potrzebami
poszczegdlnych oséb, grup spotecznych, srodowisk lokalnych.
W sposéb odpowiedzialny beda tworzy¢ przestrzenie edukacji,
indywidualnego i wspdlnego uczenia sie ludzi w réznym
wieku, z réznym do$wiadczeniem, z réznymi potrzebami
ikompetencjami. Obecnie na WSE prowadzimy trzy kierunki
studiéw o profilu ogélnoakademickim: pedagogika, pedagogika
specjalna, pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna. Istota
programu studiéw realizowanych na WSE jest harmonijne
taczenie ksztatcenia akademickiego, dajacego solidne podstawy
wiedzy naukowej z obszaru pedagogiki, jej subdyscyplin
i dyscyplin pokrewnych z przygotowaniem do petnienia rél
izadan zawodowych. Ksztalcenie na kazdym z prowadzonych
przez nas kierunkéw jest dodatkowo sprofilowane ze
wzgledu na specyfike tego kierunku. Programy studiéw
przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela
wychowania przedszkolnego i klas I-II oraz nauczyciela
pedagoga specjalnego w pelni odpowiadaja obowiazujacym
standardom ksztatcenia. Ponadto sa wzbogacone i uzupetnione
o nowatorskie koncepcje, propozycje przedmiotéw, zajec
przygotowanych i prowadzonych przez naszych nauczycieli
akademickich. Tworzac i modyfikujac programy studiéw Scisle
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rozumianej praktyki edukacyjnej.

wspodtpracujemy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Nasza troska jest rozwdj naukowy studentek
i studentéw. Staramy sie wspiera¢ ich zainteresowania
naukowo-badawcze, zachecajac do podejmowania dziatalnosci
w kilkunastu funkcjonujacych na wydziale kotach naukowych.
Dbamy tez o rozwijanie pasji spotecznikowskich, inspirujac
do udzialu w projektach na rzecz spotecznosci lokalnych
oraz w Wydziatlowym Centrum Wolontariatu Volontario.
Myslac o przysztosci planujemy systematycznie zacie$niacé
irozwija¢ wspétprace miedzynarodowa. Naszym zadaniem jest
kreowanie kultury edukacji oraz kultury catozyciowego uczenia
sie w przestrzeni lokalnej, ogélnopolskiej i miedzynarodowe;j.
Trudno dzi$§ jednoznacznie przewidzie¢, jak bedzie wygladato
przygotowanie pedagogéw, czy pedagogdw specjalnych.
Rynek edukacyjny bedzie sie zapewne dynamicznie
zmieniat. Niezaleznie od zmian, trzeba zaznaczy¢, ze praca
pedagogow i pedagozek to bezposrednia, bliska praca z drugim
cztowiekiem, a to jest i bedzie wazne niezaleznie od zmian
technologicznych, ekonomicznych i kulturowych.

Prof. UAM Kinga Kuszak

Prodziekan ds. studenckich i organizacji ksztatcenia WSE
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Prof. UAM Joanna
Dominiak

rowadzimy ciggly proces unowoczesniania programu

studiéw, wynikajacy z realizowanego monitoringu

otoczenia spoteczno-gospodarczego, oczekiwan
i preferencji studentéw oraz uwarunkowan na rynku
pracy. W tym roku akademickim wprowadzamy nowy,
innowacyjny program zainspirowany programami uczelni
zagranicznych oraz odpowiadajacy wymogom prestizowego
certyfikatu jakosci AESOP Quality Recognition (Association of
European Schools of Planning), ktéry zostat nam przyznany
nalata 2020-2026. W zmodyfikowanym programie studiow
I stopnia studenci maja znacznie wieksze mozliwosci
wyboru przedmiotéw i ksztattowania wtasnej Sciezki
rozwoju. Caty cykl dydaktyczny ztozony z 6 (licencjat)
lub 7 (inzynier) semestréw zostat podzielony na dwa
etapy. Pierwszy, obejmujacy trzy semestry - stanowigcy
wspdélny i obowigzkowy dla wszystkich rdzen, oraz drugi
- obejmujacy trzy/cztery kolejne semestry, podzielony na
dwie Sciezki: Spoteczny wymiar gospodarki przestrzennej
i Zarzgdzanie procesami inwestycyjnymi (na studiach
licencjackich) oraz Przestrzenna analiza zjawisk spoteczno-
gospodarczych i Planowanie przestrzenne i projektowanie
urbanistyczne (na studiach inzynierskich). Wybierajac jedna
ze $ciezek dydaktycznych, student wybiera jednoczesnie
przyporzadkowane przedmioty specyficzne dla sciezki,
oraz dokonuje wyboru wsréd duzej grupy przedmiotéw
dodatkowych.

WYDANIE SPECJALNE

FOT. ADRIAN WYKROTA

UAM 2030

Studentow
nam nie prakuje

Kierunek gospodarka przestrzenna ma charakter
interdyscyplinarny, korzystajacy z dorobku wielu nauk,
m. in. geografii, ekonomii, urbanistyki, planowania
przestrzennego czy zarzadzania. Zdobyta wiedza
teoretyczna i praktyczne umiejetnosci pozwalajg
absolwentom kierunku na przyktad na opracowywanie
projektow planow zagospodarowania przestrzennego
oraz programow i strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego, czy udziat w zarzadzaniu jednostkami

samorzadu.

Gospodarka przestrzenna nie jest jedynym kierunkiem
prowadzonym na naszym wydziale. Od czterech lat ksztatcimy
studentéw réwniez na kierunku zintegrowane planowanie
rozwoju, uruchomionym przy wsparciu srodkéw EFS
w ramach POWER. Jest to pierwszy tego rodzaju kierunek
w Polsce, stanowiacy efekt konsultacji jego pomystodawcoéw
z 6wczesnego Instytutu GS-EiGP UAM ze specjalistami
z zakresu polityki regionalnej i przestrzennej. Jest modutowym,
innowacyjnym programem ksztatcenia.

Mimo kryzysu demograficznego i zmniejszajacej sie
z roku na rok liczby maturzystéw, chetnych do studiowania
gospodarki przestrzennej na UAM nie brakuje, cho¢ podobne
oferty edukacyjne prezentuje wiele uczelni paiistwowych
i prywatnych. WGS-EiGP jest bez watpienia nie tylko
prekursorem tego kierunku ksztatcenia, ale takze jednostka
naukowo-dydaktyczng, majaca bogaty dorobek publikacyjny
oraz realizujaca projekty badawcze, ktére sa merytoryczna
podstawa dla tresci przekazywanych studentom w procesie
ksztalcenia.

W najblizszej perspektywie bedziemy dalej prowadzié¢
ksztatcenie na kierunku gospodarka przestrzenna,
dostosowujac program do zmieniajacego sie otoczenia
i zapotrzebowania na rynku pracy.

Prof. UAM Joanna Dominiak

Prodziekan na Wydziale Geografii Spoteczno-Ekonomicznej

i Gospodarki Przestrzennej
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UAM 2030

FOT. ADRIAN WYKROTA

Prof. Bronistaw Marciniak, dyrektor CZT UAM

Jestesmy dobrze przygotowani

Centrum Zaawansowanych Technologii UAM to multidyscyplinarny osrodek naukowy zajmujacy sie

adaniami, rozwojem i innowacjami (B+R+1], koncentrujgcy sie gtownie na sektorze tzw. fine chemicals

i ich zastosowaniu w rozwijaniu technologii materiatowych oraz w inzynierii biomedyczne).

entrum to nowy i nowoczesny osrodek, majacy na  tej unikatowej infrastruktury oraz kadry naukowej stwarza

celu rozwijanie synergii nauki z gospodarka, ktéry = niecodzienne warunki do realizacji tych celéw, a przede

skupia znakomitych specjalistow z nauk Scistych, = wszystkim do spetniania przez CZT roli mostu taczacego
przyrodniczych i technicznych. Wyposazone jest w unikatowa  badania podstawowe i aplikacyjne z gospodarka oraz
aparature badawcza, umozliwiajaca podejmowanie ambitnych ~ odgrywania kluczowej roli w budowaniu mechanizméw
zadan w obszarze B+R+]. Prowadzi prace badawcze zaré6wno  generowania rodzimego postepu technologicznego w regionie.
o charakterze badan podstawowych jak i aplikacyjnych. Centrum, kierowane od 2017 roku przez nizej podpisanego,
Szczegblnym celem Centrum jest wspétpraca z przemystem  kontynuuje wizje prof. Bogdana Marcinca zblizenia tematyki
i gospodarka, a takze we wspdtpracy z wydziatami UAM  badan do potrzeb przemystu i gospodarki, wiaczajac w to
i innymi uczelniami Poznania ksztatcenie kadr dla potrzeb  zastosowanie zwiazkdéw krzemu (wizja zwana niekiedy
gospodarki, nauki i edukacji na poziomie nie odbiegajacym ,poznariskg Doling Krzemowg"). Prof. Marciniec byt inicjatorem,

od standardéw miedzynarodowych. Wtasciwe wykorzystanie ~ pierwszym dyrektorem Centrum oraz przewodniczacym
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komitetu koordynacyjnego projektu inwestycyjnego
+Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii
w Poznaniu” (WCZT), ktérego koszt wraz ze specjalistyczna
aparatura wyniést ponad 250 mln zt.

W naukach przyrodniczych prognozowanie pod wyznaczona
date jak w tym przypadku 2030 roku, jest niezwykle trudne.
Przewidywanie zwigzane jest $cisle z mozliwosciami
grantowymi.  tutaj nalezy wspomniec o jednym z najwiekszych
osiagnie¢ Centrum w roku 2020. Bylo nim powtérne
wprowadzenie CZT UAM na Polska Mape Infrastruktury
Badaweczej, co dato szanse aplikowania w konkursach
przeznaczonych dla jednostek z Mapy. Tym samym, mamy
nadzieje, ze zgtoszona do Krajowego Programu Odbudowy
(po wstepnej rekomendacji ministerstwa) fiszka projektowa
dotyczaca projektu o wartosci ponad 120 mln zt pt. ,\WCZT 2.0
- Centrum technologii przyrostowych i inzynierii biomedycznej”,
ze szczegdtowo opisang koncepcja badawcza CZT, spotka sie
z pozytywnag ocena. Uzupelnienie tematyki badawczej CZT
o technologie przyrostowe, ktére umozliwiaja przetwarzanie
wiekszosci materiatéw i biomateriatéw otrzymywanych
przez chemikéw, biologéw, biotechnologéw na potrzeby
dziedzin takich, jak medycyna, budowa maszyn, robotyka,
mechatronika, produkcja maszyn i urzadzen, prototypownie,
przemyst kosmiczny, jest jak najbardziej wskazana droga
rozwoju CZT UAM.

Nalezy wspomnie¢, ze do tej pory efektem prowadzonych
w CZT UAM prac badawczych jest ponad 350 publikacji, 43
zgloszenia patentowe, w ramach ktérych jak dotad przyznano
juz ponad 20 patentéw, a takze zwiekszajaca sie z roku na
rok liczba wspétpracujacych z CZT przedsiebiorstw, zlecen
badawczych i uméw partnerskich.

Reagujemy na biezaco na to, co dzieje sie wokét nas
i bedziemy robi¢ to nadal. W ostatnim okresie, w zwigzku
z pandemia, CZT UAM aktywnie wlaczyto sie w pomoc
spotecznosci uniwersytetu i regionu w walce z koronawirusem.
Zesp6t prof. UAM Jakuba Rybki we wspdtpracy z pracownikami
Wydziatu Biologii UAM opracowat test immunologiczny
(badania na obecno$§¢ przeciwciat) i przeprowadzit tysigce
analiz dla pracownikéw UAM i mieszkaricéw Poznania. Drugie
dziatanie to inicjatywa zespotu prof. UAM Roberta Przekopa
wyprodukowania w hali technologicznej CZT UAM kilku
tysiecy przyibic ochronnych i przekazanie ich jednostkom
UAM, stuzbie zdrowia i innym jednostkom edukacyjnym.

Jak juz wspominano, Centrum aktywnie wspdlpracuje
z wydziatami UAM: Chemii, Biologii, Fizyki, Prawa
i Administracji, Neofilologii, Anglistyki, Matematyki
i Informatyki, a takze podejmuje owocne inicjatywy z takimi
partnerami jak: Instytut Chemii Bioorganicznej PAN,
Politechnika Poznarniska, Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu oraz Instytut Chemii i Techniki
Jadrowej w Warszawie. Intensywnie rozwijana jest takze
wspotpraca miedzynarodowa i prowadzenie wspélnych
badan m. in. z takimi o§rodkami jak: Cosiglo Nazionale della

WYDANIE

UAM 2030

W zwiazku z pandemia, CZT UAM
aktywnie wtaczyto sie w pomoc

spotecznosci uniwersytetui regionu

w walce z koronawirusem

Ricerche (Bologna), Université de Strasbourg (CNRS), RWTH
Aachen (ITMC), Uniwersytet Alberta Ludwiga w Fryburgu
(koordynator konsorcjum EPICUR), Université Paris-Saclay
(Faculté des Sciences d’Orsay), Notre Dame University
(Radiation Laboratory), USA. Wreszcie CZT UAM wspbtpracuje
z wieloma przedsiebiorstwami i zaktadami przemystowymi,
w tym m.in. OBR Ster, Selvita S.A, UniSil Sp.z 0.0., BGW Sp.z 0.0,
Animalab Sp.z 0.0, FOLNET Sp.z 0.0, Sp. K. ADOB Sp.z 0.0, Sp.
K., Medicofarma Biotech S.A. oraz Grupa Azoty S.A.iOrlen S.A.

Podsumowujac, Centrum Zaawansowanych Technologii
UAM to:

- doswiadczona i kreatywna kadra naukowo-badawcza
majgca rozwinieta wspétprace krajowa i miedzynarodows,

- jednostka naukowa dysponujaca zaawansowana
infrastruktura B+R+], prowadzaca badania podstawowe
i aplikacyjne wraz z ustugami badawczymi,

- istotny partner badawczy i dydaktyczny dla wydziatow
UAM, innych uczelni i jednostek naukowych Poznania.

- zaplecze laboratoryjne z halami technologicznymi
i zwierzetarnia, stuzace opracowaniu oraz testowaniu
technologii i biotechnologii nowych materiatéw,

- skuteczny partner dla rozwoju innowacyjnego biznesu

- most taczacy badania i gospodarke.

Biorac to wszystko pod uwage, uwazam, ze Centrum
Zaawansowanych Technologii UAM jest dobrze przygotowane
do tego, by petni¢ role jednego z czotowych osrodkéw
badawczo-naukowych, a w perspektywie roku 2030 jesteSmy
na dobrej drodze, by tak sie stato.

Prof. Bronistaw Marciniak
Dyrektor CZT UAM
PAZDZIERNIK
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UAM 2030

FOT. ADRIAN WYKROTA

Prof. Stefan Jurga, dyrektor Centrum NanoBioMedycznego

Najlepsi naukowcy,
NajnowocCzesniejsze wyzwania

Z prof. Stefanem Jurga, dyrektorem Centrum NanoBioMedycznego, rozmawia Magda Ziotek.

Jakie cele strategiczne wpisane sa w dziatalnos¢ CNBM? o wartosci ponad 120 mln z}, sfinansowanej ze srodkéw UE.
W kontekscie dyskus;ji o strategii nalezy przypomnie¢, ze  Nanotechnologia jest dzis kluczowa technologia wspomagajaca
Centrum NanoBioMedyczne (CNBM) jest stosunkowo mtoda i ma ogromny potencjat w zakresie sprostania wyzwaniom
jednostka naukowsa, powotana na podstawie umowy partnerskiej ~ spolecznym, w tym opiece zdrowotnej i dostawom energii.
miedzy UAM jako partnerem wiodacym oraz Uniwersytetem  Badania naukowe prowadzone przez ok. 25 pracownikéw ze
Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, stopniem doktorazatrudnionych przez UAM, ok. 40 doktorantéw
Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu oraz Politechnika  iok. 40 wspétpracownikéw, finansowane sg wytacznie w oparciu
Poznanska. CNBM rozpoczeto swoja dziatalnosé w 2011 r. o projekty badawcze uzyskane w drodze konkurséw czyli ze
i stato sie jednostka znaczaca nie tylko na poziomie samej  zrddet trzecich (NCN, NCBiR, FNP, MNiS, programéw UE).
uczelni, ale rozpoznawalna zaréwno w kraju jak i zagranica.  Ich udziat w catkowitym rocznym budzecie CNBM (ponad
Strategicznym celem dziatalnosci CNBM jest prowadzenie 8 min z}) wynosi okoto 65%. Ten model prowadzenia badan
badarii ksztatcenie doktorantéw w dziedzinie nanotechnologii, = oraz funkcjonowania Centrum naktada na nas specyficzne
obejmujacym nauki materiatowe i nanobiomedyczne woparciu ~ zadania naukowo-dydaktyczno-organizacyjno-finansowe,
o wysokospecjalistyczna kadre naukows, reprezentujacanauki ~ ktére okreslone sa w umowie partnerskiej aneksowanej przez
chemiczne, fizyczne, biologiczne, medyczneitechniczne przy =~ partneréw w 2014 roku oraz w uchwale Senatu z 2014 roku,

wykorzystaniu §wiatowej klasy infrastruktury badawczej  regulujacej dostep do duzej infrastruktury badawczej.
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Na jakie badania stawia Centrum?

Interdyscyplinarne badania obejmuja w szczegdlnosci takie
dziedziny, jak wytwarzanie i fabrykacja nanomateriatow,
rozwdj nanosensorow i biosensoréw, nanotransporteréw
do celowanego dostarczania lekéw, multimodalnych
nanomateriatdw do obrazowania tkanek, nanomateriatow
dla biotechnologii i medycyny regeneracyjnej, rozwdéj metod
inzynierii tkankowej w oparciu o rusztowania polimerowe,
technik wytwarzania cienkich warstw dla nanoelektroniki
i spintroniki, czy atomowych uktadéw warstwowych,
charakteryzujacych sie ultra silnymi wtasciwosciami
mechanicznymi, magnetycznymi oraz optycznymi. W tych
obszarach badawczych realizowanych w Centrum tworzona jest
na UAM nowa dyscyplina naukowa: inzynieria materiatowa.
Juz na obecnym etapie ma ona powazne osiggniecia
publikacyjne i grantowe. Pracownicy i wspdlpracownicy
Centrum opublikowali ponad 600 artykutéw naukowych
w czasopismach o wysokim indeksie wptywu oraz uzyskali
finansowanie na ponad 60 mln z} w projektach grantowych
nabadania. Te wskazniki pozycjonuja inzynierie materiatowa,
w zakresie publikacyjnych i projektowych kryteriow ewaluacji
badari w dyscyplinach naukowych za lata 2017 - 2021, jako
lidera wsréd dyscyplin naukowych na UAM.

Ktore z wymienionych przez pana badan, najlepiej rokuja
na przyszlosé?

Wspomniana wcze$niej tematyka badawcza CNBM wpisuje
sie w zagadnienia priorytetowe z punktu widzenia rozwoju
regionu, kraju i Europy, tym samym mozna powiedzie¢, ze
wszystkie tematy dobrze rokuja na przysztosé. Podejmowane
zagadnienia badawcze sa istotne, niewazne, czy prowadzone
na gruncie badan podstawowych, czy rozwojowych
iaplikacyjnych. Niemniej jednak jest kilka obszaréw szczegélnie
wysuwajacych sie na prowadzenie w kontekscie prowadzonych
przez nas badan. Walka z koronawirusem wyraznie
pokazuje, jak wazna role beda odgrywaty multimodalne
nanotransportery, dostarczajace w sposéb celowany czy to
kwasy nukleinowe (np. mRNA w przypadku szczepionek na
COVID-19) czy tez leki, kierujace sie do okreslonych miejsc
w organizmie cztowieka, w szczeg6lnosci w chorobach
nowotworowych. Ten kierunek wptynie znaczaco na rozwoéj
nanomateriatéw, majacych okreslona funkcjonalizacje,
okreslony ksztatt i rozmiar, tak aby przekraczac¢ np. bariere
krew-moézg. Maja one w sposéb przewidywalny dostarczac
okreslony lek w odpowiednich dawkach i by¢ stosunkowo
tatwo usuwalne z organizmu. To doprowadzi do rozwoju
celowanej i spersonalizowanej medycyny. Prowadzone
przez nas badania w projektach miedzynarodowych czy
bilateralnych wtasnie koncentruja sie na tym kierunku. Drugi
kierunek - o charakterze materiatowym - bedzie zwiazany
z wytwarzaniem nanomateriatéw dla sektora energii, w tym
dla ogniw ciato-statowych i wodorowych, nanomateriatéw

o wysokiej pamieci stosowanych w mikroelektronice, a takze

UAM 2030

Pracownicy i wspétpracownicy Centrum
opublikowali ponad 600 artykutéw
naukowych w czasopismach o wysokim
indeksie wptywu oraz uzyskali finansowanie
na ponad 60 min zt w projektach grantowych
na badania

w szeroko rozumianej nanokatalizie. W tym zakresie takze
prowadzimy bardzo obiecujace badania.

Jakie wartosci s dla pana najwazniejsze w zarzadzaniu
Centrum NanoBio?

Prowadzenie tak skomplikowanej i specyficznej jednostki
w sensie ludzkim (zatrudnianie najlepszych, etyczne podejscie
do pracy badawczej, publikacji wieloautorskich, oryginalnosci
projektéw, wlasciwego wykorzystywania aparatury
badawczej, do wspdtdziatania w realizacji i wspétfinansowaniu
badari z r6znych projektéw); naukowym (interdyscyplinarnosé,
budowanie tozsamos$ci badawczej innej niz istniejaca w innych
jednostkach UAM, ksztatcenie doktorantéw przynajmniej
w dwdch dyscyplinach); organizacyjnym (sprawna dziatalnos¢
naukowa, grantowa, seminaryjna, konferencyjna, wspétpraca
z otoczeniem gospodarczym); aparaturowym (utrzymanie,
wykorzystywanie i rozwdj aparatury) - to wszystko wymaga
od pracownikéw, wspétpracownikéw i doktorantéw ogromnej
odpowiedzialnosci, przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych i procedur bezpieczenstwa, a nade wszystko
zwyklej przyzwoitosci, uczciwosci i zachowania postawy
godnej nauczyciela akademickiego. Stawiam na twdrczych
lideréw naukowych, odpowiedzialnych za przyjete obowiazki
i powierzone im zadania, zdolnych do zbudowania wtasnej
oryginalnej tematyki badawczej, zespotu oraz finansowania
badan.

Caly wywiad znajduje sie na stronie: www.uniwersyteckie.pl
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Prof. Przemystaw Wojtaszek, prorektor ds. projektdw badawczych i doktorantow

Cele zrownowazonego rozwoju
OOWINNOSCIg uniwersytetu

Z prof. Przemystawem Wojtaszkiem, prorektorem ds. projektow badawczych i doktorantow,

rozmawia Ewa Konarzewska-Michalak.
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W nowej Strategii UAM widoczne jest silne nawigzanie do
Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju. Dlaczego?

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ( ang. SDG) zostaty okreslone
uchwata Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2015 r.
W kolejnych latach widaé coraz wyrazniejsze nawigzania do idei
SDG w dokumentach i dziataniach wielu organizacji i instytucji
miedzynarodowych, w tym we wszystkich programach Unii
Europejskiej, zwlaszcza w nowej perspektywie finansowej
2021-2027. UznaliSmy, ze powinnoscia uniwersytetu jest
réwniez podjecie dziatan na rzecz SDG, a najwyrazniejsza
deklaracja naszych intencji bedzie umieszczenie stosownych
zapis6w w nowej Strategii UAM.

Za kadencji rektora Lesickiego powstal ,Projekt
kierunkowych dziatan na rzecz Zielonego Uniwersytetu”.
W nowej strategii nie ma odniesien do tej idei. Dlaczego?
W naszym rozumieniu idea Zielonego Uniwersytetu w pelni
whpisuje sie w dziatania na rzecz SDG. Powotany w tej kadencji
zespot ds. zréwnowazonego rozwoju miat poczatkowo
okresli¢ kierunki dziatan odnoszacych sie do zmian klimatu,
czy ochrony srodowiska. Pracujac nad zatozeniami strategii
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uznaliS$my jednak, ze lepiej bedzie, jesli zakres jego dziatania
bedzie znacznie szerszy, nawiazujacy réwniez do innych
SDG. Dlatego tez w strategii odnosimy sie wytacznie do SDG,
bo z tej perspektywy uniwersytet, z racji swojej struktury
iaktywnosci, ma szanse znacznie mocniej ujawnic swoja site,
zaréwno w zakresie SDG, ktéry nazwatbym spotecznym, jak
i przyrodniczym. Cho¢ rankingi nie sg celem, a narzedziem,
to warto zauwazy¢, ze dziatania Zielonego Uniwersytetu
sprawity, ze UAM jest najlepiej notowana uczelniag z Polski
w rankingu Green Metrics. W miedzyczasie pojawil sie ranking
THE Impact Rankings, ktéry ocenia uczelnie w kategoriach
realizacji SDG. Warto bedzie obserwowad, jak dziatania

uniwersytetu przetoza sie na nasze miejsce w tym rankingu.

W Strategii UAM znalaz! sie zapis, méwiacy o programie
modyfikacji zasad dziatalnosci UAM w kierunku
minimalizowania negatywnego wplywu na srodowisko
przyrodnicze i klimat we wszelkich jego wymiarach. Kiedy
powstanie ten program?

To zadanie bedzie wpisane w zakres kompetencji zespotu ds.

zréwnowazonego rozwoju. Wyrézni¢ mozna dwa poziomy
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aktywnosci. Jeden z nich to dziatania dotyczace kazdego z nas,
drugi natomiast to dziatania odnoszace sie do wiekszych
jednostek. To perspektywa wieloletnia, ktéra wymaga réwniez
planowania finansowego. Latwiej i szybciej bedziemy wdraza¢
SDG do nauczania. Prosze przyjrze¢ sie propozycji 170 dziatan
na co dzien, ktére moga zmieni¢ nasz $wiat”. Nasz zesp6t
pracuje nad tym, by na poziomie zaréwno ogélnouczelnianym,
jakiposzczegdlnych wydziatéw oraz filii pojawity sie moduly
zaje¢ budujace $wiadomos¢ tego, co mozna osiggnaé realizujac
SDG. Mysle, ze uda nam sie je wprowadzi¢ od kolejnego roku
akademickiego.

Wracajac do rankingu Green Metric - nadal s3a pola
wymagajace pracy np. wprowadzenie odnawialnych zZrédet
energii i zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na
kampusach, zmniejszenie zuzycia wody. Czy uniwersytet
planuje zmiany w tym kierunku?

Brutalnie nalezatoby odpowiedzie¢: pieniadze, pieniadze
i jeszcze raz pieniadze. Nowe, przyjazniejsze srodowisku
technologie kosztujg. Nawet na Morasku, ktéry jest
nowoczesnym kampusem, ale juz ma swoje lata, nie jest
to takie proste. Istnieja technologie, ktére pozwolityby na
oszczednosci, ale ich wprowadzenie na odpowiednig skale
wymaga sporych naktadéw finansowych. Podam przyktad
- od wielu lat wydziaty na Morasku, zwtaszcza Wydziat
Biologii, zgtaszaly pomyst wykorzystania dachéw Moraska
jako miejsca dla wielkiej instalacji fotowoltaicznej. Zgodnie
z tym, co wiem, taka inwestycja musiataby zacza¢ sie od
przebudowy dachéw. Druga rzecz to przebudowa instalacji
klimatyzacyjnej w budynkach tak, zeby mogta odzyskiwaé
energie pochodzaca z sieci cieptowniczej. To kolejny znakomity
pomyst, ktéry wymaga wysokich naktadéw. Poszukujemy

zewnetrznych zrédet finansowania - wszystko przed nami.

Zachodza widoczne pozytywne zmiany np. mniej czeste
koszenie 13k na Morasku.

To jest bardzo dobry przyktad. Zaczeto sie od drobiazgu -
postawienia domkdow dla owaddw i tablic informacyjnych przez
nasza doktorantke Paule Bednarz, laureatke konkursu Ideamu.
Mieszkancy, ktérzy sie tym zainteresowali, przysytali listy
z pytaniami, jak owady maja funkcjonowac latem, skoro tak
czesto kosimy? Jednoczes$nie pojawity sie gltosy pracownikow
Wydziatu Biologii i Wydzialu Nauk Geograficznych
i Geologicznych, ze nasz sposéb gospodarowania terenami
zielonymi wota o pomste do nieba. Jezeli czesto kosimy
trawniki, to przestaja by¢ magazynem wody. W zesztym roku
ustalono zasady przeksztatcania naszych terenéw zielonych
w takowe. I od tego czasu wykasza sie pas o szerokosci ok.
metra wokét chodnikéw pozostawiajac reszte gospodarce
Takowej. To, oczywiscie, wymagato pokonania oporu wielu
0s6b na Morasku, ktérych pojecie estetyki wskazywato, ze
trawnik musi by¢ réwno wykoszony. Oczywiscie wcale tak

nie musi by¢.
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Przyszte ,zielone” inwestycje

planach jest stworzenie Parku 100-lecia UAM na
Kampusie Morasko. Propozycja ta powstata na
Wydziale Biologii UAM. - Jego zadaniem bedzie
potaczenie funkcji rekreacyjnej z zachowaniem réznorodnosci
biologicznej na terenie Kampusu Zachodniego - informuje
prof. Justyna Wiland-Szymanska, dyrektor Ogrodu Bota-
nicznego UAM - Réwnocze$nie powinien on przestrzennie
powigzac ze soba budynki za pomoca zatozen architektury
krajobrazu i odpowiedniego doboru rodzimych gatunkéw
drzew i krzewdw. Dzieki temu przestrzen, po ktdrej dzisiaj
hula wiatr, bedzie enklawa wytchnienia i przezyc¢ estetycz-
nych dla spotecznosci akademickiej i wizytéwka szacunku dla
przyrody, ktéry powinien charakteryzowac kazdego z nas.
Wytypowano kilka budynkéw uniwersyteckich, ktére
nadaja sie do zainwestowania w instalacje fotowoltaiczna
(PV). Wyboru dokonano dzieki wstepnej analizie przestrzeni
pod montaz, zapotrzebowania energetycznego, rOwnowagi
elektroenergetycznej oraz stanu urzadzen i instalacji. - Jednym
z takich budynkéw jest Centrum NanoBioMedyczne UAM -
moéwi Marek Sobczak, za-ca kanclerza UAM ds. eksploatacji
- Wstepna koncepcja zaktada zainstalowanie na dachu 105
paneli fotowoltaicznych o tacznej mocy przekraczajacej 40
kWp. Produkowana energia z zalozenia ma by¢ catkowicie
przeznaczona na wiasna konsumpcje czyli zuzyta na biezaco

przez urzadzenia technologiczne budynku.
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Prof. Michat Banaszak
Prorektor ds. cyfryzacji
i wspotpracy

z gospodarka

Wiecej innowacji i patentow

UAM potrzebuje spojngj strategii dotyczacej patentowania, w ktorej patent traktowany bytby

W kategoriach ekonomicznych, jako swego rodzaju inwestycja uczelni, a decyzje o zgtoszeniach

patentowych opieratyby sie na rzetelnej analizie rynkowej i analizie szans wdrozenia.
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arzadzanie wlasnoscia intelektualna jest waznym

sktadnikiem dziatan strategicznych, wpisujacym

sie w szeroko rozumiang wspétprace z gospodarka.
Punktem wyjscia do zakreslenia strategii naszego uniwersytetu
w zarzadzaniu wtasnos$cig intelektualng moze by¢ ranking
uczelni za rok 2020. UAM, mimo szeroko zakrojonej
wspétpracy z biznesem (realizacja zleceri na poziomie ponad
5 mln zt rocznie), w ostatnim rankingu szkét wyzszych
w kryterium ,innowacyjnos¢” uplasowat sie na 30 pozycji
sposrdd 50 badanych uczelni publicznych. W kryterium
tym analizowana jest liczba udzielonych patentéw i praw
ochronnych (wzory uzytkowe) w Polscei za granica w latach
2017-2019 w odniesieniu do liczby pracownikéw naukowych.

Przyczyna tak niskiej noty jest mata liczba zgloszen
patentowych uczelni i mata aktywnosé w obszarze
zgltoszen miedzynarodowych. Z drugiej strony nasza
uczelnia ma ogromny potencjat wdrozeniowy, o czym
Swiadczy liczba zawieranych umoéw z biznesem na zakup
i transfer wiedzy, doradztwo naukowe, czy opracowanie
technologii. W aktywnosci tej przoduja badacze z nauk
Scistychiprzyrodniczych, ale znaczacy wkitad maja réwniez
przedstawiciele nauk spotecznych i humanistycznych.
Uwazam, ze UAM moze by¢ jednym z wiodacych os§rodkow
nauki i innowacji w Polsce. Mimo to nasza uczelnia nie zajmuje
najwyzszych pozycji w rankingu innowacyjnosci, z uwagi na

niski poziom wskaznika, jakim jest liczba patentéw oraz nie
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moze pochwali¢ sie imponujaca liczba podpisanych licencji.

UAM potrzebuje spéjnej strategii dotyczacej patentowania,
w ktérej patent traktowany bytby w kategoriach
ekonomicznych, jako swego rodzaju inwestycja uczelni,
a decyzje o zgloszeniach patentowych opieratyby sie na
rzetelnej analizie rynkowej i analizie szans wdrozenia. Taka
strategia stosowana jest na wielu §wiatowych uczelniach.
Pozwala ona na racjonalizacje kosztéw i korzysci z procesu
patentowania. Nie chodzi bowiem o masowe zgloszenia
patentowe, ktére nie ujrza §wiatta dziennego, a po trzech
latach ochrony nikt juz o nich nie pamieta. Chodzi o urealnienie
postrzegania patentu jako inwestycji i przekonanie sie,
ze racjonalny model patentowania, oparty o wskazniki
rynkowe, przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci oraz
do prawdziwej komercjalizacji. Ta z kolei pozwoli zaréwno
na upowszechnienie wynalazku, jak i osiagniecie korzysci
ekonomicznych w postaci zwrotu kosztéw ochrony patentowej
oraz przychodu, pozwalajacego na wynagrodzenie twércow
i utworzenie funduszu na dalsze badania i rozwéj. Takie
podejscie, zapewniajace sprzezenie zwrotne, ma szanse
powodzenia i zrozumienia wérdd spotecznosci akademickie;.
Zgloszenia patentowe powinny zatem by¢ poprzedzone
uzasadnieniem ptynacym z analizy rynkowej potencjatu
wdrazania, analizy aktualnej potrzeby rynku i zdolnos$ci
przemystu do absorpcji danej innowacji.

Przed uczelnia stoi réwniez duze wyzwanie u§wiadomienia
swoich partneréw biznesowych, ze efekty zamawianych
przez nich badan w wiekszosci pozostana wlasnoscia
intelektualna uczelni, do ktérych oni uzyskaja pelne prawa
gospodarczego korzystania zawarte w licencji. Podjecie
takiego $wiadomego dialogu z przemystem pozwoli naszej
uczelni na unikniecie stabosci aktualnego systemu, w ktérym
zainteresowanie i wspdtpraca uczelni z przemystem jest
wysoka, a innowacyjno$¢ mierzona liczba patentéw niska.
Wdrozenie strategii zarzadzania wtasnoscia intelektualna
przyczyni sie do wykorzystania w petni potencjatu badawczo-
wdrozeniowego uczelni, jaki niewatpliwie przejawia sie
w zainteresowaniu biznesu, przy jednoczesnym zabezpieczeniu
naszych praw wytacznych i podniesieniu zainteresowania
pracownikéw naukowych ochrona ich wynalazkéow.

Taka strategia ochrony wtasnosci intelektualnej w oparciu
o analize rynkowa doprowadzi tez do wyzszej Swiadomosci
komerecjalizacji u pracownikéw naukowych. Obecny poziom
wspolpracy z przemystem jest zadowalajacy w zakresie
transferu wiedzy, doradztwa i opracowywania nowych
technologii na zlecenie przedsiebiorcéw. Jednak wiele
zrozwiazan transferowanych do przedsiebiorstw na zasadzie
badan zleconych lub zakupu know-how, niewatpliwie mogtoby
by¢ przedmiotem zgtoszen patentowych dokonywanych
na rzecz uniwersytetu lub stanowiacych wspétwiasnosé
z przedsiebiorca. Taki model nie tylko przyczynitby sie do
wzrostu liczby patentéw po stronie uniwersytetu, ale pozwalatby
na otwarta komunikacje na zewnatrz o wdrozonych patentach
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Zgtoszenia patentowe powinny zatem by¢

poprzedzone uzasadnieniem ptynagcym

z analizy rynkowej potencjatu wdrazania,

analizy aktualnej potrzeby rynku i zdolnosci

przemystu do absorpcji danej innowacji

lub wspélnie z przemystem opracowanych rozwigzaniach.
Byloby to promocja naszej uczelniijej gotowosci do wspotpracy
z biznesem. Obecny stan rzeczy, bazujacy w gtéwnej mierze
na badaniach zleconych, ktdre staja sie przedmiotem zakupu,
a nie licencji, a ich merytoryka to w znakomitej wiekszosci
know-how - nie daje mozliwosci szerokiej promocji.
Konieczne jest zatem wdrozenie racjonalnego podejscia do
patentowania, poczynajac od zmiany §wiadomosci naukowcéw,
poprzez uswiadamianie przedsiebiorcéw o aktualnej ofercie
badawczej i patentowej uczelni, az po swiadome spoleczeristwo
i rynek, znajacy dostawce innowacji, jakim jest UAM. Tak
zarysowane dziatania powinny przyczyni¢ sie do otwartosci
naukowcéw na dialog z uczelnianym Centrum Innowacji
i Transferu Technologii oraz wieksza liczba zgtoszonych
patentow, ktére zakonicza sie sukcesem i wdrozeniem na rynku.
Przyjecie zalozen takiej strategii zarzadzania wtasnoscia
intelektualng nie moze pozosta¢ w oderwaniu od jej celéw,
a w tym celu polegajacym na upowszechnieniu modelu
licencjonowania i uzyskiwania praw wytacznych do korzystania
z patentéw UAM. Poprzez wdrozenie takiego modelu uczelnia
stanie sie widocznym partnerem dla biznesu w zakresie
dostarczania najnowszych rozwigzan technologicznych
przy stosunkowo niskim ryzyku wdrozenia. Mam nadzieje,
ze odpowiednie zarzadzanie wynikami naszych badan
i stosowanie racjonalnej polityki patentowej powinno podnies¢
rozpoznawalnos¢ naszej uczelni oraz polepszy¢ wspétprace
z otoczeniem gospodarczym.
Prof. Michat Banaszak
Prorektor ds. cyfryzacji i wspétpracy z gospodarka
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UAM 2030

Rola kobiet nabiera

FOT. EWA ORZECHOWSKA

Dr Aleksandra
Bochenska,

adiunkt na Wydziale
Prawa i Administracji,
kierownik Biura
Organizacyjno-
Prawnego

ZNnaczenla

Odpowiedz na pytanie o role kobiet na uniwersytecie w perspektywie najblizszych 10 lat jest nietatwa. Na

poczatek fakty dotyczace zatrudnienia na UAM. W sumie nasza uczelnia zatrudnia ponad 5 tys. pracownikow.

W grupie nauczycieli akademickich to 3 tys., w tym 1430 stanowig kobiety. Wydaje sie wiec, ze wieloletni

trend braku rownowagi ptci w zawodzie nauczyciela akademickiego sie zmienia.

24 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE |

iezmiennie natomiast w grupie nienauczycieli
utrzymuje sie wyzsze zatrudnienie kobiet niz

N

ciaglym zmianom, tu bowiem obserwujemy ciagta dynamike

mezczyzn, jednak zatrudnienie mezczyzn podlega

uwarunkowang réwniez ekonomicznie. Obok niemal 1, 5 tys.
kobiet zatrudnionych w administracji i obstudze naszego
uniwersytetu pracuje ok. 800 mezczyzn. Analizujac dane
statystyczne o zatrudnieniu na UAM nie moze umknaé
uwadze fakt, ze w grupie oséb petniacych funkcje kierownicze

PAZDZIERNIK 2021

(rozumiane jako kierownictwo jednostki organizacyjnej,
réwniez w jej strukturze wewnetrznej) wsrdd nauczycieli
akademickich mezczyzn jest niemal 400, a kobiet ok. 250.
Niezmiennie utrzymuje sie natomiast przewodnia rola
kobiet w kierowniczej grupie nienauczycieli (125 kobiet oraz
57 mezczyzn).

Tyle twardych danych. Wydaje sie jednak, ze odpowiedzi na
pytanie o znaczenie kobiet i ich roli na naszym uniwersytecie

nalezy poszukiwac w nieco szerszym kontekscie, zwtaszcza
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wobec zatozen Strategii UAM. Przyjeta przez Senat UAM
Strategia na lata 2020-2030 wyznacza podstawowe kierunki
uniwersytetu poprzez wskazanie celéw strategicznych
oraz dziatan podejmowanych w ramach tych celéw. Cele
strategiczne odzwierciedlaja wizje uniwersytetu jako instytucji
zapewniajgcej warunki do realizacji potrzeb zawodowych
i spotecznych wszystkich grup pracownikéw w atmosferze
zyczliwosci, lojalnosci, poczucia stabilnosci i identyfikacji,
promujacej rowne traktowanie i przeciwdziatanie
dyskryminacji.

Nasza uczelnia stawia sobie za cel strategiczny i zobowiazuje
sie do przeciwdziatania réznym formom dyskryminacji,
wykluczenia i przemocy, promowania zasad réwnego
traktowania. Srodkami do realizacji tego celu ma byé:
prowadzenie badan ankietowych dotyczacych kwestii
réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji,
rozszerzenie uczelnianej polityki antydyskryminacyjnej
i antymobbingowej, wdrozenie i promowanie idei mediacji
jako skutecznego narzedzia rozwigzywania konfliktow.
Przy czym wskazane dziatania realizowane sg przez rézne
podmioty w réznych obszarach. Obecnie toczg sie bardzo
intensywne prace nad optymalizacjg uczelnianej polityki
przeciwdziatania nieré6wnemu traktowaniu. Stale pracuje
komisja ds. przeciwdziatania dyskryminacji oraz pelnomocnik
ds. réwnego traktowania.

W dziatania réwnosciowe na UAM wpisuje sie doskonale
aktywnos$¢ Zespotu ds. Europejskiej Karty Naukoweca,
ktory opracowat i wdraza polityke rekrutacji pracownikow
naukowych, opierajaca sie na zasadzie niedyskryminacji bardzo
podkreslanej w Europejskiej Karcie Naukoweca.

Dynamicznie rozwija sie aktywno$§é w ramach
przedsiewziecia ,Gdy nauka jest kobieta”. Zespét bada
i popularyzuje wiedze na temat wspdétczesnych i przesztych
dokonan kobiet na uczelni, ale tez stale podejmuje
dziatania na rzecz polityki réwnego traktowania. Diagnoza
problematyki i poszukiwanie wtasciwych rozwigzan
dotyczacych réwnego traktowania byta przedmiotem
pierwszego ogdélnouniwersyteckiego Laboratorium Kobiet
w ramach projektu ,,Gdy nauka jest kobietg” w listopadzie
2018 roku.

Nalezy podkresli¢, ze pracodawca ma réwniez ustawowy
obowiazek przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu
pracy. Wydaje sie wiec, ze stale doskonalenie rozwiazan
prawnych i procedur w zakresie przeciwdziatania nier6wnemu
traktowaniu jest konieczne.

Mozna podsumowad, ze nie tylko na poziomie semantyki,
ale poprzez konkretne dziatania, rola kobiet nabiera znaczenia.
Stajemy sie rzeczywistymi partnerkami w catoksztatcie pracy
naukowo-badawrczej i organizacyjnej. Oby ten trend sie utrzymat.

Dr Aleksandra Bochenska
Adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji

Kierownik Biura Organizacyjno-Prawnego

WYDANIE

<
o]
[ad
X
¥
S
z
<
o
Q
<
<
0]
e

Centrum badawcze
posSwiecone kobietom

Potrzeby zwigzane z diagnoza kobiet wymagaja

wspotdziatania roznych dyscyplin nauki. Naprzeciw tym
oczekiwaniom wychodzi Ogolnouniwersyteckie Centrum

Badan nad Partycypacja Kobiet w Przestrzeni Publiczne].

omyst utworzenia Centrum powstatl w wyniku konsultacji ze sro-

dowiskiem akademickim i biznesowym, organizacjami kobiecymi,

stowarzyszeniami, fundacjami. Centrum powotano w maju 2021
roku uwzgledniajac potrzeby ptynace z interdyscyplinarnosci badan
naukowych. Ma by¢ ono miejscem realizacji badan i projektéw taczacych
nastepujace dziedziny: nauki humanistycznych, nauki spoteczne, nauki
Sciste i przyrodnicze, nauki teologiczne i sztuke. Dzieki zaangazowaniu
Centrum mozliwe bedzie zwiekszenie nowych inicjatyw i projektéw,
ktére pozytywnie wptyna na wiele obszaréw zycia.

Wsrdéd realizowanych zadan Centrum wskazaé nalezy na:

- podejmowanie dziatan na rzecz naukowego badania partycypacji kobiet
w przestrzeni publicznej, w szczegdlnosci prowadzenie interdyscypli-
narnych badan,

- organizacje specjalistycznych konferencji krajowych i miedzynarodowych,

- opracowywanie projektéw dydaktycznych, gromadzenie literatury
i materiatow,

- inicjowanie wspélpracy réznych instytucji i sSrodowisk,

- prowadzenie edukacji akademickiej,

- przygotowywanie ekspertyz, opinii oraz udzielanie porad,

- stworzenie ptaszczyzny spotkan, wymiany oraz wspétpracy w zakresie
réznych dziedzin naukowych zajmujacych sie udziatem kobiet w zyciu
zawodowym, rodzinnym, spotecznym, gospodarczym, politycznym
i kulturowym,

- doradztwo i pomoc informacyjna dla badaczek i badaczy (Srodowisko
studenckie, doktoranckie i pracownicze) w zakresie proponowanej
tematyki,

- organizacje konkurséw na najlepsze prace magisterskie i licencjackie
z zakresu proponowanej tematyki.

Prof. lwetta Andruszkiewicz, WNPID, dyrektor Ogélnouniwersyteckiego

Centrum Badan nad Partycypacja Kobiet w Przestrzeni Publicznej
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Prof. Agnieszka Kietkiewicz-Janowiak
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Dlaczego to takie wazne, aby o jezyku i feminatywach
rozmawiac?

Réznorodnos¢ w spoteczeristwie przektada sie na mnogosé opcji
w jezyku. Wybierajac miedzy nimi mozemy na przyktad okazac
szacunek dla innej osoby. To moze by¢ bardzo wazne dla tych,
o ktérych sie wypowiadam, ale tez dla mnie. Jesli z duma opo-
wiadam o mojej kolezance, ktdra jest anestezjolozka i pracuje na
pierwszej linii frontu w walce z pandemig, to wysytam sygnat
o moich pogladach. Przeciez mogtabym powiedzie¢, ze moja ko-
lezanka jest anestezjologiem - to nie zmienitoby nic w opisie tej
osoby, ale nie wyrazatoby mojego przekonania, ze nie ma powodu,
by pomija¢ pte¢ kobiet, a nawet, ze dobrze jest ja zaznaczaé, gdy
mamy do czynienia z ich sukcesem czy osiagnieciem zawodowym.

Czy rzeczywiscie wiekszo$¢ ludzi nie zauwaza problemu
rozbieznosci rodzaju i ptci?

Albo nie ma nic przeciwko temu, bo pte¢ jest niewazna lub
jej znaczenie drugorzedne? Wiele dekad temu, prof. Witold
Doroszewski, jezykoznaweca, pisal: ,W zasadzie sprawa pici
ministra jest tak samo pozbawiona zwiazku z jego funkcja
spoteczno-paristwows, jak i kolor jego oczu.” Sze$c¢dziesiat lat
pézniej prof. Katarzyna Paprzycka, filozofka, wyrazita swoéj
~feministyczny gtos przeciw feminizacji form meskich” py-
tajgc: Czy ministra nie jest ministrem? Czy podkreslanie pci
osoby petniacej (wazna) funkcje nie jest dla niej obrazliwe?”
Moim zdaniem, te pytania i watpliwosci nalezy wzia¢ pod

uwage, ale nie pytac o to tylko siebie, ale i innych.

Nie wszystkie kobiety widza konieczno$¢ wprowadzania
feminatywow do jezyka.

Ten dylemat tylko pozornie stawia kobiety po stronie zmiany,
amezczyzn po stronie status quo. Strony sporu sa tylko cze-

Anglistyki.

Feminatywy 2050

— Na co dzien myslimy o jezyku jako o wspolnej wiasnosci.
Kazdy uwaza, ze sie na nim zna, troche tak jak na zdrowiu.
Jako socjolingwistka,  zainteresowana jezykiem jako
Zjawiskiem spotecznym i narzedziem porozumiewania sie,
zasadniczo z tym podejsciem sie zgadzam, a w kazdym
razie wiem, ze o ksztatcie jezyka faktycznie decydujg
gtownie jego uzytkownicy — i ... uzytkowniczki — mowi

prof. Agnieszka Kietkiewicz-Janowiak z \Wydziatu

Sciowo powiazane z picia uczestnikow, a de facto otwarci na
zmiane sa - bez wzgledu na pte¢ - ludzie tolerancyjni, otwarci,
umiejacy stuchaé innych i okazujacy im szacunek. Jesli chcesz,
nazywac sie filolozka - prosze bardzo, bede cie tak nazywac.

A jak ta sprawa wyglada na UAM?

Statut UAM dopiero od niedawna uwzglednia potrzeby nazy-
wania tozsamosci kobiet - na uczelni i wokét niej. Reguluje to
dokument z 2019 roku, ktéry méwi: ,W oficjalnych dokumen-
tach uczelni mozna stosowacé zaréwno zenskie, jak i meskie
formy nazw stanowisk i funkcji.” Niemniej jednak wiele jest
jeszcze do zrobienia. Podam przyktad: kobiet pelniacych funk-
cje dziekanskie na UAM jest coraz wiecej, a mimo to niejedna
z nich otrzymata oficjalne pismo okélne, rozpoczynajace sie
od stéw ,,Szanowny Panie Dziekanie!”, niejedno posiedzenie na
uniwersytecie rozpoczeto od salutacji ,,Panowie dziekani!” albo

~Witam dziekan6w!”, przy obecnosci kobiet w tej samej funkcji.

A czy mozemy sie spodziewaé, ze w perspektywie najbliz-
szych 10 lat formy typu dziekana, rektora czy adiunktka
beda nie tylko uzywane, ale tez powszechnie akceptowane?
Niektére feminatywy nadal wywotuja skrajne emocje, a nawet
hejt. Osobiscie bardziej wierze w skuteczno$é pracy organicz-
nej niz rewolucji. Szczegdlnie w jezyku - tu potrzeba czasu.
Z analizy publicznej debaty oraz wywiadéw z uzytkownikami
jezyka wynika, ze ludzie musza sie z innowacjami oswoié,
wynegocjowac ich uzycie w interakeji ze swoimi rozméwcami.
Z czasem, uzytkownicy sie do nowych form przyzwyczaja -
dobrze ten proces czujemy na samych sobie, pamietajac, ze
dla niektérych z nas jeszcze do niedawna ,jezykoznawczyni”
lub ,,psycholozka” to byty stowa niepotrzebnie dtugie i jako$
dziwnie brzmiace.
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A czy mozna jako$ wspoméc ten proces?

Zgadzam sie z polonistka, prof. Agnieszka Matocha-Krupa
z UWT, autorka waznej ksiazki o feminatywach i polecam
takie praktyki komunikacyjne, ktére oznaczaja pte¢ w sposéb
adekwatny i niewykluczajacy, a jednoczesnie stylistycznie
nieobcigzajacy komunikatu.

Poniewaz sufiksy zenskie sa liczne i wielofunkcyjne, a przez
to obarczone problemami semantycznymi, morfologicznymi
lub fonotaktycznymi, konsekwentne ich stosowanie czasem
budzi watpliwosci. Co ciekawe, mimo tych trudnosci, uzycie
feminatywéw w jezyku polskim wyraznie wzrasta. Niestety
brakuje aktualnych, obszernych i zréwnowazonych korpuséow
jezyka polskiego. W spoteczeristwie o raczej konserwatywnych
postawach, zaréwno wobec rél ptciowych, jak i norm jezyko-
wych, sensowne wydaje sie oddzielenie tej kwestii od agendy
politycznej. Wobec sprawczosci jezyka, nawet niesystematyczne
stosowanie feminatywdw przyczyni sie do wzrostu $§wiado-
mosci uzytkownikow i do réwnosci ptci. Poniewaz jest wiele
morfologicznych sposobéw na oznaczenie pici uczestnikow

komunikacji, nie wszystkie musza by¢ stosowane jednoczesnie.

Méwimy o uniwersytecie przysztosci - a co, jesli w sferze
jezyka kobiety zdominuja przestrzen uniwersytetu...

Nie wydaje sie to prawdopodobne. Nie na darmo uzywamy
okreslenia ,jezyk réwnosciowy” - dazymy do tego, zeby kazdy
miat réwny dostep do zasob6éw (takich jak szansa na edukacje),
ale tez rowne prawa wyrazania swojej tozsamosci i bycia ade-
kwatnie nabywanym za pomoca jezyka. Zatem niczyja dominacja
nie jest celem ani ideatem. Powiedziatabym, ze wobec wciaz
zmieniajacego sie jezyka w zmieniajacym sie spoteczenistwie,
nalezy wyrézni¢ dwa stowa kluczowe: kontekst i wybér. Jezyk
inkluzywny, czyli umozliwiajacy komunikacje niewykluczajaca,
pozwalaludziom na decydowanie, ktére z wachlarza tozsamosci
(na przyktad genderowych) przyjmuja (lub nie) w zaleznosci
od kontekstu. Stowem, méwimy o wolnosci wyboru; na tym
etapie toczacej sie zmiany kobieta moze by¢ psycholozka lub
psychologiem, dziekana lub dziekanem.

A co z osobami niebinarnymi?
System gramatyczny jezyka polskiego pozwala na feminizacje
wielu rzeczownikéw nazywajacych ludzi i w ten sposéb na
uzupelnianie luk leksykalnych i adekwatne nazywanie oséb.
To wprawdzie zwieksza widzialnos¢ kobiet, ale takze podkre-
§la polaryzacje pici i utrwala genderowa binarnosé. Osoby
niebinarne niezmiennie muszg szukac sposobéw jezykowego
oznaczenia swojej tozsamosci. Jednym z rozwigzan moze by¢
zastosowanie rodzaju nijakiego (neutralnego) w zwracaniu sie
i méwieniu o osobach niebinarnych (na przyktad, ,$wietnie
zagratos”). To frapujace zjawisko oznacza rozszerzenie funkeji
rodzaju w j. polskim i tym samym rozszerzenie kategorii
gramatycznej, ktéra uznawana jest przez jezykoznawcéw
za y,niskofunkcjonalng” w jezykach §wiata.

Rozmawiata Magda Ziétek

UAM 2030

Ambiwalentnie o feminatywach

o feminatywdéw mam do$¢ ambi-
walentny stosunek. Sama ich nie
uzywam, gdy moéwie o sobie. To,
ze nie uzywam feminatywoéw, nie znaczy,
ze nie walcze o prawa kobiet. Na stronie
internetowej CeBaMu jako jedyna kobieta

wystepuje jako antropolog, mimo Ze moje
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Jestem przeciwna feminatywom, bo mysle, Ze wskazuja na rownosé, ktérej

kolezanki okreslaja sie jako antropolozki.

niestety jeszcze nie ma. Sto lat czekaliSmy na pierwsza pania rektor. Moze
kiedys bedzie réwnos¢ i wéwczas przekonam sie do tych nowych form.
W moim pokoleniu méwito sie kiedys etnografka, ale walczylysmy,
aby bylta etnograf albo profesor etnografii, tak, by uzywac¢ tych samych
okreslert co mezczyzni. Moj ambiwalentny stosunek do feminatywéw
wiaze sie takze z kwestig oséb niebinarnych. W Stanach Zjednoczonych,
gdzie spedzitam wiekszo$¢é mojego profesjonalnego zycia, trwa dyskusja,
jak wilaczy¢ jezykowo osoby, ktére nie mysla o sobie w sposéb binarny.
Tymczasem feminatywy zdaja sie nawet bardziej podkreslac te binarnosé.
Mam kolezanki, ktéra maja dorastajace dzieci. One nie méwia o sobie ,he”
albo ,she”, tylko ,they”. Ale po polsku nie powiem jak te niebinarno§¢

wyrazi¢, przeciez ,,oni” to mezczyzni.
Prof. Elzbieta Gozdziak CeBalM

Mate kroki, duze zmiany

ate kroki czesto niosa za soba
duze zmiany. Nie inaczej jest
w przypadku jezyka - zaréwno
tego uzywanego na co dzien, jak i for-
malnego. Niepopularne zenskie formy
wyrazow, w szczegdlnosci niektérych za-

wodoéw i funkgcji, od paru lat ponownie
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pojawiaja sie w przestrzeni publicznej.
Feminatywy daja nam mozliwo$§¢ wyboru i sprawiajg, ze kobiety staja
sie widoczne. Mozemy wspierac ich obecnos¢ w jezyku kazdego dnia,
po prostu ich uzywajac - bez poczucia wstydu, doktadnie tak, jak mamy
na to ochote, zaré6wno w stosunku do siebie samych, jak i do innych. Re-
akcje poszczegdlnych grup na proby wiaczania feminatywow do jezyka
sprawiajg, ze rodzi sie potrzeba edukacji spoteczeristwa w tym zakresie.
Grupa doktorantek, studentéw i studentek dziatajac pod opieka zespotu
»Gdy nauka jest kobieta” stworzyta kampanie spoteczna, w ramach ktérej
powstat wyjatkowy film. Produkcja dotyczy zycia bez/z feminatywami
ijest interaktywna. To odbiorca staje przed wyborem - co zrobi bohaterka
filmu? Jakie konsekwencje to za sobg pociggnie? Czy jezyk ma znaczenie?
Premiera filmu odbyta sie podczas spotkania rozpoczynajacego cykl de-
bat na temat réznych aspektéw feminatywéw, a dalsza czes¢ kampanii
rozpocznie sie wkrétce po rozpoczeciu nowego roku akademickiego.

Weronika Dopierata WNPIiD
Film dostepny jest na stronie www.tip-top.amu.edu.pl

WYDANIE SPECJALNE | PAZDZIERNIK 2021 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 27


http://www.tip-top.amu.edu.pl/

Anna Kuca-Szpytko,
dyrektorka Centrum
Marketingu UAM
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Przetamac opory

O przysztosci uniwersyteckiego marketingu i dziataniach na rzecz UAM z Anng Kuca-Szpytko,

dyrektorkg Centrum Marketingu UAM, rozmawia Krzysztof Smura.

Strategia 2030 to zobowiazanie dla wszystkich pracowni-
kow UAM. Jak Centrum Marketingu zamierza wspiera¢
dzialania uczelni, aby zostaly one zrealizowane?

Przede wszystkim bardzo ciesze si¢ z uchwalenia strategii,
wobec ktdrej promocja i marketing pelnig stuzebng role. To
strategia wskazuje nam kierunek, mowigc niezbyt elegancko
»produkt’, ktéry mamy promowa¢, my za$ dobieramy naj-
skuteczniejsze narzedzia. Przykladem choc¢by, bardzo wazna
z punktu widzenia uczelni, kwestia rekrutacji. Co roku
z wielka starannoscig przygotowujemy projekt kampanii.
Wezedniej analizujemy wyniki i zasiegi, budujemy sylwetke
kandydata, wyznaczamy regiony nasilonej kampanii i profil
najbardziej pozadanego przyszlego studenta. Wykorzystu-

PAZDZIERNIK 2021

jemy przede wszystkim media spolecznosciowe, bo to naj-
bardziej skuteczny, precyzyjny i najtaniszy sposéb dotarcia
z naszga oferta do mlodych ludzi. W Polsce z mediéw spo-
tecznosciowych korzysta 19 mln ludzi. Co roku staramy sie,
by kampanie byly coraz efektywniejsze. Na pewno bedziemy
kontynuowa¢ wspélprace z influencerami. By¢ moze roz-
wazymy tez kampanie na komunikatorach internetowych.
Szacuje sie, ze w Polsce z Messengera korzysta blisko
14 mln os6b, z WhatsAppa 9 mln, a liczba ich uzytkowni-
kow na $wiecie rosnie dwa razy szybciej niz w przypadku
Facebooka. Sg juz w Polsce przyklady ciekawego wykorzy-
stania w tych kanatach np. chatbotéw konkursowych w for-

mie storytellingu. Teraz np. rozwazamy, czy w kampanii
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rekrutacyjnej powinnismy wykorzystywaé TikToka. Wielu
z nas kojarzy si¢ on z komunikacjg dosy¢ powierzchowna,
niepowazng, czasem nieobyczajng, ale nie da si¢ ukry¢, ze
jest to najczeéciej pobierana aplikacja na $wiecie, ktorej
uzytkownicy to gtéwnie ludzie w wieku od 16 do 24 lat.
Sq juz uczelnie, na razie chyba gléwnie niepubliczne, ktére
TikToka wykorzystuja w promocji, wigc wezeéniej czy poz-
niej bedziemy musieli podja¢ decyzje, czy takze wejs¢ w ten
kanatl komunikacyjny. Mysle tez, ze w pewnym momencie
siegniemy po boty informacyjne. Chciatbym tez podkresli¢,
ze nie zaniedbujemy bezposrednich relacji z kandydatami

podczas targdw, dni kandydata, czy spotkan w szkotach.

Promocja nauki to klucz do sukcesu. Tu pewnie zgadzamy
sie w pelni, ale dlaczego, pani zdaniem, naukowcy nadal
wola zamyka¢ sie w czterech $cianach swoich pracowni
i nie chcg opowiada¢ o swoich sukcesach?

Moze to kwestia osobowosci, moze tak jest tatwiej? Ale
mamy bardzo wielu naukowcédw $wiadomych koniecznoséci
promocji swoich osiagnie¢. Sg aktywni, umieja doskonale
wykorzystywaé¢ media spoteczno$ciowe i chetnie z nami
wspolpracuja. Trzeba pamietaé, ze Centrum Marketingu
zajmuje si¢ promocja ogélnouniwersytecka, i wykorzystuje
w niej osiggniecia naszych badaczy w ramach popularyza-
¢ji nauki. Nie zajmujemy si¢ z zalozenia promocja samych
badan i ich transferem. To wymaga innych specyficznych
kompetencji i wiele czasu, a temat ten omawialismy podczas
prac nad strategia. Mozemy jednak z sukcesem promowaé
osiggniecia naszych badaczy w ramach popularyzacji nauki.
Jestesmy naprawde bardzo skuteczni.

Jak przekona¢ do promocji tych, ktorzy sie ,,ukrywaja”?

Najbardziej przekonujace s3 przyklady badan, ktére promo-
walismy, warto porozmawia¢ z kolezankami lub kolegami,
ktorzy z nami wspotpracowali. Nasza strona www.amu.edu.pl
ma prawie 700 tys. odston miesiecznie, mamy $wietne wyniki
w mediach spolecznosciowych, rozbudowane relacje z redak-
cjami mediéw wielkopolskich i ogélnopolskich. Niektorzy
z naszych naukowcdw sg zaskoczeni efektami naszych kam-

panii promocyjnych.

Jak ocenia pani wspolprace w korespondentami wydzia-
lowymi? Co do 2030 roku nalezaloby poprawi¢ we wza-
jemnych relacjach?

Wspdlpraca, cho¢ zawsze przebiega w dobrej atmosferze,
jest jednak rézna. Mam $wiadomos¢, ze wiekszosci kore-
spondentéw wydzialowych role te przydzielono niejako
obok ich gléwnych zadan i naukowych lub zawodowych
pasji i — co zrozumiate - nie traktujg ich priorytetowo.
Cho¢ Centrum Marketingu zajmuje si¢ promocja ogoélno-
uniwersytecka, nie za$§ promocjg wydzialéw, to jednak na-
dal chcemy wspiera¢ naszych wspolpracownikéw. Dlatego
m.in. przygotowujemy projekt o charakterze zblizonym
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UAM 2030

Centrum Marketingu zajmuje sie promocja

ogolnouniwersyteckq, i wykorzystuje
W niej osiggniecia naszych badaczy
w ramach popularyzacji nauki

do platformy e-learningowej, gdzie zamieszcza¢ bedziemy
materiaty wspierajace koordynatoréw wydzialowych w ich
pracy. Jeszcze we wrze$niu pojawig si¢ materiaty dotyczace
np. wyboru najlepszych ofert promocyjnych, wskazéwki, jak
zrobi¢ dobre wystapienie online albo wiasciwie rozpozna¢
potrzeby kandydatéw na studia i najskuteczniej sie z nimi
komunikowa¢. Bardzo cenie wspolprace z przedstawicie-
lami wydzialéw przy organizacji wydarzen popularnonau-
kowych. Wspdlnie tworzymy chocby Poznanski Festiwal
Nauki i Sztuki, Noc Naukowcow, czy Kolorowy Uniwersytet.

Przedsiewziecia Centrum pod pani kierownictwem bar-
dzo silnie wspieraja uczelnie w dzialaniach skutkujacych
lepszym miejscem w rankingach. Na czym one polegaja?

W obecnej kadencji nasze wladze przyktadaja duza wage
do kwestii rankingéw. Pracuje nad tym zespot ds. ran-
kingéw pod kierownictwem prof. Katarzyny Dziubalskiej
-Kotaczyk. Zaczeliémy bardziej systemowo zajmowal sie
rankingami, a w Centrum Marketingu rozwijamy minicen-
trum kompetencyjne. Koordynujemy dostarczanie danych
do rankingéw, zglebiamy metodologie, zacie$niamy relacje
z organizatorami rankingéw. UAM zakupil wlasnie profe-
sjonalne narzedzie do pogltebionej analizy danych rankingo-
wych. Staramy sie tez szerzy¢ w spotecznosci akademickiej
wiedze¢ o tym, co mozemy robi¢, by nasza pozycje¢ w rankin-
gach poprawiaé. Mysle, ze nigdy wczesniej, tak od podstaw,
nie realizowali$my polityki rankingowej tak systematycznie
i w tak szerokim zakresie. Cho¢ mam $wiadomos¢, ze efekty
tych dziatan beda widoczne najwczesniej za pare lat.

Jak pani zdaniem w 2030 roku powinno wyglada¢ Cen-
trum Marketingu? Jakie plany na najblizsze lata?

Mysle, ze nadal w promocji bedzie rosta rola mediow spo-
fecznosciowych, cho¢ one same bedg si¢ zmieniaé. My be-
dziemy dalej obserwowa¢, gdzie w przestrzeni wirtualnej s3
nasi klienci, jacy sg i jakim jezykiem sie postugujg, zeby jak
najskuteczniej si¢ z nimi komunikowa¢. Bedziemy wiec na-
dal otwarci na nowe technologie, bedziemy caly czas sledzi¢
trendy i wnikliwie analizowaé efekty naszej pracy. Swoja
droga, to wlasnie jest wspaniale w promocji i marketingu, ze

wszystko da si¢ sprawdzié, obliczy¢ i zanalizowac.
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OPINIE

Profesora Jacka Gulinskiego poprosilismy o opinie, jak jego zdaniem bedzie
wygladat UAM za niecate dziesiec lat. Tym razem, profesor znany z cietego
jezyka, pozwolit sobie na niecodzienng wizje, ktdra zapewne u jednych wywota

konsternacje, a u innych rozbawienie. Ocene pozostawiamy Panstwu.

UAM A.D. 2030
Ksztatcimy nowe
elity przysztosci.
Political fiction

STUDENCI:

» mamy tylko 20 tys. studentéw (demografia, ograniczona liczba
obcokrajowcéw);

D po kazdym roku w trakcie wakacji praktyki obowiazkowe:
chtopaki w WOT - Wojska Obrony Terytorialnej (miesigc)
dziewczyny w obozach ,Polska Rodzina” (miesiac);

D silne wsparcie dla studentek - matek, ale tylko dla dzieci
z zalegalizowanych zwiazkéw (ztobki, przedszkola, zapomogi);
» obowiazkowe zajecia (4x90 godzin) dla wszystkich, I/1I rok:
Historia Ojczyzny, Dziedzictwo Narodowe, Warto$ci Narodowe,
Przysztos¢ Europy;

D obowigzkowe zajecia dla wszystkich I1I/IV rok: Etyka/religia
(prowadzi Wydziat Teologiczny) (po 90 godz. rocznie - wyktady/
seminarium);

» wyjazdy za granice (staze, praktyki) w ramach programu Ligi
Narodowych Uczelni Krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
(Polska, Wegry, Biatorus, Stowacja, Stowenia, Turcja, Motdawia,
Serbia i Chorwacja (stan na X/2030) (Stowacja i Stowenia wyszty ze
strefy euro i powrdcity do walut narodowych, Federacja Rosyjska
jest zwiazana z Liga jako kraj stowarzyszony);

D wyjazd zawodowy za granice po studiach mozliwy jedynie do
krajow Ligi (poza Lige po sptaceniu kosztéw studiéw w banku);
D mozliwos$é kariery nauczycielskiej jedynie po ukonczeniu

programéw pedagogicznych, zamawianych przez ministra.

PRACOWNICY:

» mamy tylko 2 tys. pracownikéw (duzo odejs¢ dwa lata temu na
specjalne, atrakcyjne emerytury pomostowe dla kadry powyzej 50r.z;
D stypendia i wyjazdy tylko w ramach programéw Ligi (po
wystagpieniu z UE zrezygnowali$my z udziatu w unijnych gremiach

i funduszach na badania/rozwoj);

» wymiana kadry tylko w ramach uczelni krajéw nalezacych
do Ligi;

D znaczaca rola Uczelnianego Klubu Partyjnego w Senacie
oraz w zyciu akademickim (nowelizacja ustawy);

D brak grantéw z rozwigzanego NCBR (brak udowodnionego
wptywu badan na poziom gospodarki, coraz dalszy dystans
nauk $cistych i przyrodniczych do czotéwki swiatowej)
powoduje powolny upadek kilku wydziatow;

» minister zamawia w drodze konkursu (ptaci dodatkowo)

kierunki nauczycielskie, ale ze swoim programem nauczania.

UAM JAKO INSTYTUCIJA:
D mamy nadmiarowa infrastrukture, na wszystkich kampusach
powstaty kaplice;
D rektor z wyboru, ale wybrana kandydatura wymaga akceptacji
ministra (do 3 préb);
D Senat z wyboru, ale w sktadzie ustawowo dominuja
reprezentacje zrzeszen studentéw i pracownikdéw;
D wydzialy humanistyczne i spoteczne powoli przejmuja
budynki na Morasku po przyrodniczych i $cistych;
D duzo grantéw badawczych z NCN, uczelnia staje sie coraz
bardziej humanistyczna i spoteczna;
D w tym roku awansowali§my do pierwszej dwudziestki
uczelni w Lidze (na 18 miejsce);
D zrezygnowano z koncepcji taczenia uczelni w zwiazki/
federacje (nowelizacja ustawy);
D ograniczony kontakt z uczelniami Europy Zachodniej
spoza Ligi (kandydatury gosci lub partneréw projektowych
zatwierdza specjalna komisja przy ministrze);
D wiekszos¢ stowarzyszen i fundacji dziatajacych na
rzecz uniwersytetu (w tym Fundacja UAM) nie uzyskata
obowiazujacego wpisu do rejestru ministerialnego i zawiesita
dziatalnosé.

Jacek Gulinski

P.S. Dla bardziej wrazliwych informacja; na inauguracji roku
akademickiego w 2009 roku przedstawitem wspdlnie z Natalia
Chrominska wizje wielkiego, zjednoczonego UAM w 2019 .,

ktéra absolutnie sie nie sprawdzita...
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