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STRATEGIA UAM 2020-2030

WSPOLNIE
DECYDUJEMY
O NASZE)
PRZYSZLOSCI

W piatek, 9 kwietnia, rozpoczety sie
konsultacje projektu Strategii UAM

na lata 2020-2030. Przedstawilismy
spotecznosci naszej Alma Mater projekt
dokumentu, ktory w duzym stopniu
zdefiniuje kierunek, w jakim bedzie
rozwijac sie uczelnia w perspektywie
najblizszych 10 lat. Przedstawilismy

Z nadzieja na zainteresowanie

i odzew wielu cztonkow wspolnoty
akademickigj, ktorym nie jest obojetna
przysztoSC uniwersytetu i jego miejsce
na mapie Swiatowej nauki i szkolnictwa

WYZz5zego.

po uruchomieniu konsultacji. Jest za wcze$nie, bym

cokolwiek mégt wiedzie¢ o szczegétach, choé¢ mam juz
informacje, ze projekt Strategii wzbudza bardzo duze zain-
teresowanie. Kiedy za$ ten tekst dotrze do odbiorcy wraz
znowym wydaniem Zycia Uniwersyteckiego, proces konsultacji
bedzie juz zamkniety, a ja, wraz z catym zespotem odpowie-
dzialnym za przygotowanie dokumentu, bede pracowac nad
potencjalnymi zmianami, zaproponowanymi przez cztonkéw
naszej spotecznosci.

Cho¢ planowanie strategiczne i dokumenty niosace w ty-
tule stowo ,strategia” znane sa od dawna, to na uczelnie
i do instytutéw badawczych trafity stosunkowo niedawno.
Przyjeta w 2009 roku ,Strategia Rozwoju Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza na lata 2009-2019” byta wszak pierw-
szym dokumentem strategicznym w naszej uczelni. Mozna
sie zastanawiaé, czy sa one szkotom wyzszym potrzebne, czy
ich tworzenie cos$ daje, lub wreszcie, czy zawarte w nich cele
i zadania sa w ogdle realizowane? Czy jedynym sensem ich
istnienia nie jest czasem konieczno$¢ udzielenia pozytywnej
odpowiedzi na pytania zespotéw oceniajacych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej?

S towa te pisze w dos¢ szczegblnym momencie, bo tuz
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Zaden wiatr nie jest pomyslny temu,
kto nie wie, do ktérego portu ptynie.
Machiavelli

Odpowiedzi na te i wiele innych pytan definiuja nasz sto-
sunek do planowania strategicznego i do samej Strategii jako
dokumentu wyznaczajacego kierunki dziatania instytucji/
organizacji. Nie miejsce tu i nie chwila, by oceniaé, dlaczego
nowy dokument strategiczny naszego uniwersytetu nie powstat
wtedy, gdy powinien, a wiec u korica obowigzywania poprzedniej
Strategii. Zwrdce tylko uwage na to, ze prace nad nowa strate-
gia rozpoczely sie wraz z poczatkiem kadencji nowych witadz
rektorskich. U ich podstaw leglo przekonanie, ze dokumenty
strategiczne sa absolutnie niezbedne do prawidtowego funkcjo-
nowania uczelni - organizacji obdarzonej pamiecia strukturalna
iinstytucjonalna, silnie zakorzenionej w swej ponad stuletniej
historii i intensywnie budujacej w terazniejszosci fundamenty
przysztego rozwoju. Towarzyszyto temu przeswiadczenie, ze
zaden dokument strategiczny nie moze powstawac w oderwaniu
od dokumentoéw, ktére w przesztosci nakreslaty strategiczna
wizje funkcjonowania uniwersytetuy, a wiec przede wszystkim
przywotanej juz ,Strategii Rozwoju UAM na lata 2009-2019”
wraz z pozniejszg aktualizacja tego dokumentu, jak rowniez
»Strategii Rozwoju UAM na lata 2020-2030", przyjetej przez
Senat UAM 28 wrzesnia 2020 r. Ten ostatni dokument na-
kreslat jednak jedynie ramy strategicznego dziatania uczelni,
ktére nalezato wypehic trescia, opracowana i przygotowana
zgodnie z powszechnie stosowanymi metodologiami dziatania.

Przystepujac do pracy, byliSmy przekonani, ze dokument tak
wazny dla zycia spotecznosci akademickiej UAM musi zostaé
przygotowany przy udziale przedstawicieli wszystkich grup
pracownikoéw, studentéw i doktorantéw, zgodnie z modelem,
ktdry najczesciej okresla sie mianem modelu partycypacyjne-
go. Kluczowym okazato sie opracowanie koncepcji, zgodnie
z ktéra utworzono prawie 60-osobowy Zespot ds. Strategii
Rozwoju UAM, ktéry rektor UAM powotata 9 pazdziernika
2020 r. Powotany zostat réwniez 9-osobowy Zespét Redagujacy
Strategie. Tak na poczatku drogi, jak i teraz, jesteSmy peini
nadziei, ze perspektywa ,bottom up” oraz szerokie konsultacje
opracowywanego dokumentu sprawia, Ze nasza wspdélnota
akademicka przyjmie ten dokument jako wtasny i wszyscy
razem podejmiemy prace nad realizacja zadan Strategii, by
za 10 lat powiedzie¢ sobie ,Dokonali$my tego!”.



Poszczegdlne cele strategiczne, zarysowane w ramowej
JStrategii Rozwoju UAM” z 28 wrze$nia 2020 r. zostaty roz-
pisane na cele operacyjne, cele czastkowe i odpowiadajace im
odpowiednie dziatania przez cztery komisje Zespotu ds. Strategii
Rozwoju UAM. Podzial zadan nastapit na spotkaniu w dniu
13 pazdziernika 2020 r., a podsumowanie prac komisji i przyjecie
wstepnej struktury celéw strategicznych nastapito na posie-
dzeniu plenarnym Zespotu w dniu 14 lutego 2021. Nastepnie
prace nad dokumentem przejat Zespét Redagujacy Strategie,
ktory dokonat jego ujednolicenia, okreslit hierarchie celow
poszczegdlnych szczebli i zaproponowat koricowsa strukture
dokumentu. Wyniki swoich prac zespét redagujacy zaprezen-
towat na posiedzeniu plenarnym Zespotu ds. Strategii Rozwoju
UAM w dniu 29 marca br., w ktérym uczestniczyli réwniez
cztonkowie Rady Uczelni, dziekani i inni zaproszeni goscie.

Bez wzgledu na to jak Swietna jest strategia,
zawsze powiniene$ patrze¢ na rezultaty.
Winston Churchill

Wspomniane powyzej dziatania doprowadzity do powstania
projektu Strategii, ktéry poddajemy konsultacjom. Na tym
sie jednak praca nad dokumentem nie koniczy. Réwnolegle
z konsultacjami projektu rozbudowujemy go o te elementy,
ktére sprawia, ze dokument przyjmowany przez Senat bedzie
mozna naprawde okresli¢ Strategiag UAM. Z jednej strony,
strategia danej instytucji tylko wtedy jest wykonalna, gdy jest
w jakis$ sposdb mierzalna, gdy okreslone sa sposoby weryfikacji
osigganych celéw, wykonanych zadan. Nad tym w tej chwili
pracuje zespot redagujacy, wprowadzajac do Kart Strategicz-
nych stosowne wskazniki, okreslajac osoby odpowiedzialne
za realizacje poszczegdlnych dziatan, terminy, w ktérych te
dziatania maja by¢ wykonane, czy wreszcie wskazujac konkretne
Zrddta finansowania realizowanych celéw. W tym kontekscie
warto tez nadmienié, ze z dniem 1 stycznia 2021 r. rozpoczat
dziatalno$é Zespot Monitorujacy Wdrazanie Strategii.

Z drugiej strony pracujemy réwniez nad najwazniejszymi
dla kazdego dokumentu tego typu stwierdzeniami, swoista
JStrategia w pigutce”, czyli okres§leniem misji, wizji i wartosci
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Jako hasto
wiodace misji naszego uniwersytetu proponujemy ,,Zmieniajac
terazniejszo$¢, ksztattujemy przysztosc”, ale réwniez chcieli-
bysmy odwota¢ sie bardzo wyraznie do wielkopolskich korzeni
uczelni, do tego charakterystycznego zestawu cech, ktéry
naszym poprzednikom pozwolil wygra¢ ,najdiuzsza wojne
nowoczesnej Europy” i natychmiast przystapi¢ do budowy
Wszechnicy Piastowskiej. To w koricu tutaj kazda robota musi
by¢ ,porzundnie” wykonana, bez ogladania sie na okoliczno-
Sci. Co jednak wazniejsze, to wlasnie tutaj samoorganizacja,
wzajemna pomoc i troska o wspdlne dobro, a tym jest dla
nas nasza Alma Mater, znajduja swéj najpetniejszy wyraz.

Na koniec jeszcze jedna uwaga. Dokument Strategia UAM
nalata 2020-2030 okresli nasza wspdlng wizje rozwoju uczelni
w perspektywie 10 lat. Nie jest jednak dokumentem nienaru-
szalnym. Traktujemy go jako dokument, ktéry pozwala nam
odnosi¢ sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci, zwlaszcza nie-
stabilnego otoczenia prawnego, i zachowa¢ kierunek zmian,
ktory dla uniwersytetu bedzie najlepszy. Bedziemy mieli zatem
w pamieci madra mys]l Konfucjusza: ,Kiedy staje sie oczywiste, ze
cele nie moga zostac osiagniete, nie dostosowuj celéw, dostosuj
dziatania” i, po poznarisku, bedziemy robi¢ swoje.

Prof. Przemystaw Wojtaszek
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UAM w rankingach

RANKINGI
AKADEMICKIE
| ICH ZNACZENIE

Rankingi akademickie stuzg przedstawianiu
uporzadkowanych informacji o uczelniach
wyzszych. Pozwalajg na uszeregowanie
uczelni wedtug stopnia spetniania przyjetych
w rankingu kryteriow. W profesjonalnych
rankingach metodologia podana jest

do publicznej wiadomosci.

ak czytamy w tzw. Berliniskich Zasadach dotyczacych
-J Rankingéw Szkét Wyzszych (Berlin Principles on Ranking of

Higher Education Institutions): ,Jesli rankingi s wtasciwie
rozumiane i interpretowane, przyczyniaja sie do okreslenia
»jako$ci« szkét wyzszych w poszczegélnych panstwach,
stanowigc uzupetnienie rygorystycznych procedur przepro-
wadzonych przez publiczne i niezalezne agencje akredytujace
w zakresie oceny i kontroli jakosci. Z tego powodu rankingi
szkdt wyzszych w poszczegdlnych paristwach naleza do
grupy proceséw i dziatan zapewniajacych odpowiedzialnosé
i wysoka jakos$¢ ksztatcenia.”

Podczas gdy model matematyczny wielowymiarowej
analizy poréwnawczej (Multi Criteria Analysis) stosowany
w liczeniu jest obiektywny, to przyjete kryteria, wskazniki
iwagi sg elementami subiektywnymi. To znaczy, ze rankingi
réznia sie tymi wtasnie elementami. Nalezy zatem poznac
metodologie rankingu, w ktérym startujemy. Istnieja cztery
globalne prestizowe rankingi, tzw. Big-4 Group, posiadajace
transparentna metodologie i publikujace wyniki co najmniej
1000 uczelni §wiata. Sa to:

- Shanghai Ranking - Academic Ranking of World
Universities (ARWU)

- Times Higher Education - World University Rankings (THE)

- QS World University Rankings (Quacquarelli Symonds - QS)

- US News Best Global Universities Rankings (US News).

W celu jak najlepszego przygotowania danych z uczelni
pobieranych przez instytucje rankingowe (tylko w rankingu
THE dane dostarczamy sami), powotalismy na UAM
w listopadzie 2020 zespét ds. rankingéw, w sktad ktdrego,
pod moim kierownictwem, wchodza: prorektor UAM
prof. Tadeusz Wallas, prof. Jacek Witkos (SNJL), wicedyrektorka
BU Malgorzata Rychlik, prof. Stawomir Borek (SNP),
prof. Tomasz Gérecki (SNS), Michalina Labiszak i Mateusz
Rosiek z Centrum Marketingu oraz dr Joanna Morawska-
Jancelewicz z glosem doradczym. Filarem zespotu jest Michalina
Labiszak, odpowiedzialna za zbieranie i przygotowywanie
danych do rankingéw. Gtéwnym zadaniem zespolu w tym
4 | 2021
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okresie byl aktywny udzial w projekcie International
Visibility Project (IntVP) w ramach programu DIALOG
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jego wykonawca
jest Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”, a kierownikiem
Waldemar Siwinski.

W ramach projektu przeprowadzony zostal audyt
rankingowy naszego uniwersytetu, zakonczony szczegétowym
raportem. Obejmuje on uwagi ogélne o uczelni, jej specjalizacji
i dotychczasowych osiagnieciach rankingowych, dane
dotyczace obszaréw objetych rankingami uczelni oraz
dane i uwagi na temat poszczegdélnych obszaréw - takich
jak: kompetencje rankingowe, budowa reputacji uczelni,
efektywnos$¢ naukowa, ksztatcenie, internacjonalizacja,
transfer wiedzy i innowacyjnos¢, jak tez analizy. Raport
zamykaja zalecenia ogélne.

By liczy¢ sie na Swiecie,
trzeba liczy¢ sie w prestizowych
rankingach




ShanghaiRanking's Academic Ranking of

13 [WORLD
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Na spotkaniu z audytorami nasz zespdt ds. rankingéw
miat okazje odnies¢ sie do uwag zamieszczonych w ra-
porcie oraz wprowadzi¢ korekty i uzupetnienia. Reko-
mendacje z audytu postuzyty stworzeniu odpowiednich
zapiséw w powstajacym witasnie dokumencie Strategii
UAM 2020-30, zwlaszcza w ramach celu operacyjnego
»Optymalizacja zarzadzania marka i wizerunkiem UAM”.

W konsekwencji projektu IntVP powstata tez grupa
robocza ztozona z przedstawicieli polskich uczelni
uczestniczacych w projekcie, ktéra opracowata wytyczne
co do sposobu raportowania danych dotyczacych kadry
akademickiej i badawczej dla rankingu THE. W pracach
tej grupy aktywnie uczestniczyta dyrektorka Centrum
Spraw Pracowniczych Katarzyna Linke.

Kolejnym dzialaniem zespotu ds. rankingéw byto
zapoznanie si¢ z narzedziem oferowanym przez Times
Higher Education - THE DataPoints. WzieliSmy udziat
w szkoleniu prowadzonym przez przedstawiciela THE,
dzieki ktéremu poznalismy zakres mozliwosci korzystania
z tej platformy danych, co pomogto podjac decyzje
o zakupie licencji. Bedzie to mozliwe dzieki projektowi
Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza, w ramach
zadania 23. Rozw6j systemu informacji naukowej. By
prawidtowo wypetni¢ to zadanie, nalezy stworzy¢
mechanizmy pozwalajace na poréwnanie osiagniec
naukowych pracownikéw UAM i wynikéw uczelni
z wynikami i osiagnieciami badawczymi opisanymi za
pomoca analogicznych wskaznikéw i danych w wybranych
uczelniach referencyjnych krajowych i zagranicznych.
Wiedza uzyskana za pomoca THE DataPoints bedzie
stanowi¢ wsparcie w zarzadzaniu nauka i nakreslaniu
kierunkow rozwoju UAM jako uczelni badawczej.

W trakcie tych kilku miesiecy podjelisSmy tez akcje
popularyzacji tzw. badan reputacyjnych (Academic
Reputation Survey), podkreslajac ich wage wsréd
kryteridw rankingowych i zachecajac pracownikéw
poprzez rézne kanaty informacyjne, by brali w nich
udziat. Dato to juz wymierny rezultat w rankingu QS,
gdzie w dziedzinie Arts & Humanities zanotowano wzrost
0 10 miejsc. Zaobserwowano do$¢ wysoki wskaznik
academic mierzacy wyniki badan ankiet reputacyjnych
(66,8 pkt.), a punkty z tej kategorii odpowiadaja za 60%
wyniku. Ponadto, cztonkowie zespotu regularnie biora
udziat w konferencjach i szkoleniach organizowanych
przez instytucje rankingowe.

UAM notowany jest w rankingach catej ,Wielkiej
Czworki”, jak tez w innych, np. GreenMetric czy w ran-
kingu Perspektyw. Nasze wyniki oméwione sa w dalszej
czesci tego materiatu. Chcemy wzmocnié nasza pozycje
zaréwno w rankingach instytucjonalnych, jak i w tych
w dyscyplinach (by subject). Doprowadzi to do poprawy
wizerunku i rozpoznawalnosci uniwersytetu w §wiecie.
Chodzi tez o to, by nasza wspélnota akademicka docenita
znaczenie pozycji rankingowej dla przysztosci uczelni
i zainteresowania nig kandydatéw na studia, miedzyna-
rodowych badaczy, zleceniodawcéw badan i ekspertyz,
podmiotéw gospodarczych i innych. By liczy¢ sie na
Swiecie, trzeba liczy¢ sie w prestizowych rankingach.
UAM jest w Scislej czoléwce uczelni polskich i ma realny
potencjat, by wzmocnié swoja pozycje miedzynarodows.

Prof. Katarzyna Dziubalska-Kotaczyk
prorektor UAM ds. nauki
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UAM w rankingach

NIEZBEDNIK RANKINGOWY

Wspotczesne uniwersytety wykorzystujg narzedzia

raportowe, ktore stuzg do analizy danych. Narzedzia

te pomagaja uczelniom w strategicznym zarzgdzaniu,

co znajduje swoje odzwierciedlenie w ich pozycji

w Swiatowych rankingach.

aukowcy z UAM, dzieki li-
N cencji krajowej, maja dostep

do dwéch narzedzi bibliome-
trycznych. Moga uzywac platformy
SciVAL z firmy Elsevier zapewniajacej
dostep do analizy dorobku naukowego
ponad 18 500 instytucji badawczych
z catego Swiata, w tym réwniez z Pol-
ski. SciVAL, ktéry dziata w oparciu
o dane z bazy Scopus umozliwia m.in.
wizualizacje informacji o skutecznosci
badan naukowych, ich poréwnanie
z innymi instytucjami i badaczami,
nawigzanie wspélpracy i analize tren-
déw w nauce. Dzieki niemu naukowcy
moga np. sprawdzié, jak ich publikacje
plasuja sie na tle dyscyplin i instytucji,
znalez¢ wiodace osrodki badawcze
i autoréw czy wybraé¢ odpowiednie
Zrédto do publikacji swoich badan.

Na podobnej zasadzie dziata narze-
dzie InCities dostarczane przez firme
Clarivate, ktore umozliwia przepro-
wadzanie analiz bibliometrycznych
w oparciu o dane indeksowane w ba-
zie Web of Science Core Collection
oraz Journal Citation Reports. Dane
pozyskane dzieki tym narzedziom
sa wykorzystywane w wiodacych
klasyfikacjach rankingowych.

Osobna grupe stanowia narzedzia
stosowane przy opracowaniu strategii
pozycjonowania uczelni wrankingach.
UAM zamierza naby¢ jedno z nich
- THE DataPoints. Narzedzie to
potaczone z ustuga doradztwa
w zakresie wykorzystywania danych
(THE Consultancy) jest dostarczane
przez wydawce rankingu Times
Higher Education.

Dlaczego THE DataPoints? Wyjasnia
prof. Katarzyna Dziubalska-Kota-
czyk: - Jako jedyny sposréd ,Wielkiej
Czwérki” §wiatowych rankingéw
uczelni, THE (Times Higher Education)
World University Ranking uwzglednia

M A

rowniez dane uzyskane bezposrednio
z uczelni (pozostate zrédta danych to
baza Elsevier-Scopus oraz badanie an-
kietowe przeprowadzone przez Else-
vier na zlecenie organizacji rankingo-
wej). Warto zatem jak najlepiej te dane
przygotowaé. Pomoca stuzy¢ moze
narzedzie THE DataPoints, do ktérego
licencje instytucjonalna postano-
wilismy zakupic. Jest to platforma
danych pozwalajaca na analize wta-
snych mozliwo$ci uniwersytetu na tle
25 innych wybranych uczelni (co
roku moze to byé nowa lista) wedtug
13 wskaznikow sktadajacych sie na
5 bazowych kryteriéw stosowanych
w rankingu: 1. Jakos¢ ksztatceniai §ro-
dowisko nauczania (teaching); 2. Jako$¢
prowadzonych badan (research); 3.
Wptyw prowadzonych badan (cita-
tions); 4. Opinia miedzynarodowa
(international outlook); 5. Transfer
wiedzy do gospodarki (industry in-
come).

Wdrozenie tego narzedzia na UAM
pozwoli na strategiczne zarzadzanie
uniwersytetem w oparciu o wiedze
uzyskana dzieki mozliwym analizom
i symulacjom, wspieranie ewaluacji
oraz pracownikéw w realizacji celéw
badawczych i dydaktycznych.

Dzieki wsparciu DataPoints be-
dziemy mogli lepiej zobaczy¢ miej-
sce UAM w $wiatowej nauce, podjac¢
decyzje dotyczace priorytetowych
obszaréw badan i ksztatcenia oraz
podjaé dziatania i przygotowac ra-
porty prowadzace do poprawienia
naszej pozycji w rankingach. Narze-
dzie przyczyni sie tez do rozwoju sys-
temu informacji naukowej na UAM.
Z zespotem ds. rankingéw odbylismy
szkolenie ukazujgce mozliwosci THE
DataPoints, ktére przekonato nas
o zaletach tego narzedzia.

Ewa Konarzewska-Michalak

2021 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 5



UAM w rankingach

1] K4 ShanghaiRanking's Academic Ranking of
[vEH] World Universities s —

Shanghai Ranking’s Academic
Ranking of World Universities

Wydawany od 2003 r. przez Institute of Higher Education przy
Uniwersytecie Jiao Tong w Szanghaju. Skupia sie na ocenie
jakosci badan prowadzonych przez najwieksze uniwersytety
ijest oparty na danych bibliometrycznych pobieranych z bazy
danych Clarivate InCities oraz bazy laureatéw Nagrody Nobla
i Medalu Fieldsa. Ranking ocenia jako$¢ ksztatcenia (biorac
pod uwage liczbe absolwentdéw, ktérzy otrzymali wspomniane
nagrody), jakos$¢ kadry naukowej (pracownicy z nagrodami
oraz wysoko cytowani), jako$é badan (artykuty w Nature
iScience oraz prace indeksowane w Science Citation Index-
expanded i Social Science Citation Index) oraz aktywnos$¢
uczelni. Oprécz ogdlnego zestawienia jest rowniez wydawany
ranking przedmiotowy Global Ranking of Academic Subjects.

Lista rankingowa: 1000 uczelni.
Aktualna pozycja UAM - na $wiecie: 801-900, w kraju: 4-6.
Najwyzsza pozycja UAM w rankingu tematycznym Global

Ranking of Academic Subjects — dyscyplina Hospitality & Tourism
Management — na $wiecie: 201-300, w kraju: 1

Kryteria:

Aktywnos$¢ uczelni
w przeliczeniu na
Jakos¢ ksztatcenia pracownika

10%

40%

Jakos¢ kadry Jakos¢
naukowej prowadzonych
badan
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Times Higher Education
World University Rankings

Wydawany od 2004 roku przez brytyjskie czasopismo Times
Higher Education (THE) wspélnie z firma marketingowa
Quacquarelli Symmonds (QS), a od 2010 roku tylko przez
THE. Ranking bierze pod uwage wyniki uczelni badawczych
w zakresie nauczania, jakosci badari naukowych, transferu
wiedzy oraz pozycji miedzynarodowej. Ranking opiera sie
zaréwno na danych przekazanych przez uczelnie, ankietach oraz
danych bibliometrycznych (Scopus). Na ocene wptywa wiele
czynnikéw z 5 obszaréw, takich jak m.in. jako$¢ ksztatcenia
ibadan naukowych (ankiety i dane deklarowane przez uczelnie),
wskaznik cytowan, miedzynarodowa pozycja lub przychody
z dziatalnosci badawczej pochodzace z sektora przedsiebiorstw.
Oprécz ogdlnego zestawienia jest réwniez wydawany ranking
przedmiotowy THE World University Rankings by Subject.

Lista rankingowa — ponad 1500 uczelni.

Aktualna pozycja UAM - na swiecie: 1001+, w kraju: 4
Najwyzsza pozycja UAM w rankingu tematycznym THE World
University Rankings by Subject — dyscyplina Education —
na swiecie: 301-400, w kraju: 1

Kryteria:

Transfer wiedzy
do gospodarki

Opinia
miedzynarodowa

Jakos¢
prowadzonych
badan

Jakos¢
ksztatcenia

i Srodowisko
nauczania

Wptyw prowadzonych
badan (okreslany przez
$rednig liczbe cytowan)
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US News Best Global Universities
Rankings

Wydawany od 2014 roku przez amerykarska firme
medialna US News & World Report. Koncentruje sie na
jako$ci dziatalnos$ci naukowej uczelni i na reputacji wsréd
naukowcow. Skupia sie na 3 grupach wskaznikéw: ankietach
oregionalnej i globalnej reputacji, danych bibliometrycznych
(liczba publikacji, ksiazek, cytowan, wspétczynniki wspétpracy
miedzynarodowej), doskonatosci naukowej (prestizowe
publikacje). Reputacja uczelni okreslana jest na podstawie
ankiety Academic Reputation Survey, przeprowadzanej
przez firme Clarivate Analytics. Dane do rankingu pochodza
z bazy InCites.

Lista rankingowa — ok. 1500 uczelni.
Aktualna pozycja UAM — na swiecie: 807, w kraju: 5.

Kryteria:
Wskazniki
Doskonatosci Wskazniki
Naukowej Reputacji

Wskazniki
Bibliometryczne

N
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Qs
World University Rankings

Wydawany od 2004 roku przez brytyjska firme Quacquarelli
Symmonds. W tym zestawieniu istotna role odgrywaja
opinie pracodawcéw, umiedzynarodowienie, zaréwno kadry
naukowej, jak i studentéw oraz stosunek liczby wyktadowcéw
do liczby studentow.

W tym rankingu bardzo duza role odgrywaja ankiety,
ktére w potowie odpowiadaja za wynik. Dlatego to
wazne, aby pracownicy uczelni nie lekcewazyli udziatu
w ankiecie, jesli zostanie ona do nich skierowana. Ranking
korzysta réwniez z danych bibliometrycznych (wskaznik
cytowan) oraz danych udostepnianych przez uczelnie
(stosunek liczby wyktadowcoéw do liczby studentéw oraz
liczba studentéw i pracownikéw zagranicznych). Ranking
ten jest rowniez publikowany w wersji przedmiotowej - QS
World University Rankings by Subject.

Lista rankingowa — 1000 uczelni.

Aktualna pozycja UAM — na $wiecie: 801-1000, w kraju: 4.
Najwyzsza pozycja UAM w rankingu tematycznym QS World
University Rankings by Subject — dyscyplina Linguistic —
na $wiecie: 101-150, w kraju: 1

Kryteria:
Odsetek Odsetek
pracownikow studentgw
Z zagranicy s e EIS)

Reputacja

S:tosunek uczelni
liezzy w $rodowisku
B BB akademickim
do liczby
studentow

Znormalizowana

liczba cytowan Reputacja uczelni

przypadajaca wsrdd pracodawcow

na pracownika —
dane z bazy Scopus

Mateusz Rosiek
Zespo6t ds. rankingéow
Centrum Marketingu UAM
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WARTO BYC
W SUPERLIDZE

O powstawaniu globalnej superligi uczelni

adawczych, czyli dlaczego warto byc¢

wsrod 1000 najlepszych uczelni na Swiecie?

ekspansji szkolnictwa wyzszego pociaga za soba

réwnolegle rosnaca liczbe nauczycieli akademickich
i nieuniknione zmiany charakteru ich pracy w sektorze
szkolnictwa wyzszego. A dokladniej - w jego coraz silniej
zréznicowanych podsektorach. Stosunkowo jednorodnego
charakteru szkolnictwa wyzszego, znanego do niedawna
w wiekszosci krajéw swiata - nie da sie w przysztosci utrzymac
we wszystkich typach uczelni, ze wzgledu na miliony nowych
0s6b wkraczajacych do szkolnictwa wyzszego.

Czego mozna sie po tych zmianach spodziewac i co
one oznaczaja dla UAM? Rosnaca stratyfikacja pionowa
systeméw szkolnictwa wyzszego prowadzi do wytonienia
sie globalnej ultraelity uczelni, superligi konkurujacych ze
soba uniwersytetow prowadzacych intensywne badania
naukowe. Ta superliga jest juz obecna w wiekszosci
krajéw, ale jest szczegdlnie silnie widoczna w krajach
OECD (wstepnie oszacujmy liczbe takich uczelni na 1000).
Swiatowa elita charakteryzuje sie znakomitymi wynikami
badari naukowych, ktére sa stosunkowo tatwe do zmierzenia
i zastosowania w réznych rankingach, zaréwno krajowych,
jak i miedzynarodowych.

W ujeciu globalnym - UAM znajduje sie juz teraz w owej
superlidze! Nasze najwazniejsze zadanie to sie w niej utrzymac
w sytuacji, w ktorej wszyscy europejscy i globalni konkurenci,
gldwnie z pomoca swoich panistw, strategicznie inwestuja
w badania naukowe, a nam w Polsce przychodzi to z ogromna
trudnoscia (i wystarczy tu wspomnie¢ o mikroskopijnym od
dekady budzecie NCN).

Najwazniejsza waluta wymienna uznania w nauce sa
wyniki badarn naukowych - globalnie widoczne poprzez
miedzynarodowe publikacje, najlepiej umieszczone wwysoko
cytowanych czasopismach. Im wiecej innowacyjnych badan
zreferowanych w czasopismach o najwiekszej widzialnosci,
tym wyzsze uznanie dla instytucji. Sformalizowana forma
globalnego uznania akademickiego sa rankingi uczelni
oparte na badaniach i publikacjach, zwtaszcza dwa:
ranking szanghajski i ranking lejdejski, korzystajace z baz
publikacyjnych Core Collection i Scopus firm Clarivate
Analytics i Elsevier. Generowanie indywidualnego prestizu
kazdego naukowca poprzez publikacje, granty badawcze,
patenty i srodowiskowe nagrody ma krytyczne znaczenie dla
uniwersytetow prowadzacych intensywne badania.

Wiekszo$¢ krajéw swiata dysponuje swoimi flagowymi
uniwersytetami prowadzacymi badania naukowe, czesto, cho¢
nie zawsze, zlokalizowanymi w swoich stolicach (w Polsce to
UW i UJ). Wiekszo$¢ z tych uczelni pojawia sie w globalnych

R osnaca liczba studentéw w scenariuszu niepowstrzymanej
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rankingach, niekiedy obok innych krajowych uniwersytetow.
W Top 1000 uczelni na §wiecie jest tylko 1000 miejsc.
Najbardziej elitarne instytucje sa rozpoznawalnymi na arenie
miedzynarodowej producentami wiedzy naukowej, ktérzy
jednoczesnie ksztatca krajowe elity naukowe, polityczne,
spoteczne i gospodarcze. Ich wysokiej selektywnosci
w dostepie do ksztalceniai elitarnemu statusowi w badaniach
czesto towarzyszy dtuga historia instytucjonalna; to czesto
najstarsze uniwersytety.

Koncentracja badan: instytucje i jednostki

Sposrad okoto 20 000 instytucji szkolnictwa wyzszego
tylko 1000 jest zaangazowanych w konkurencyjna, globalna
produkcje wiedzy naukowej. Platforma SciVal bazy danych
Scopus pokazuje, ze w ostatniej dekadzie (2010-2019) og6lna
liczba instytucji (wszystkich typéw) zaangazowanych
w globalne publikowanie prac naukowych nie przekraczata
9000 (8 639), wtaczajac w to instytucje z sektora akademickiego,
korporacyjnego, rzadowego i medycznego. Jesli przyjac prog
5000 publikacji w ciagu tej dekady, to liczba wszystkich
instytucji znajdujacych sie powyzej tego progu kurczy sie do
1590 w skali swiata. Sa to 934 instytucje z co najmniej 10 000
publikacji, 153 instytucje z co najmniej 50 000 publikacjii 24
instytucje z co najmniej 100 000 publikacji (wszystkich typow).

Jesli spojrzymy na dwa rankingi koncentrujace sie na
badaniach, to ranking lejdejski z 2020 r. wymienia 1176
uniwersytetéw z co najmniej 100 publikacjami w latach
2015-2018, a ranking szanghajski 2020 wymienia 1000
uniwersytetéw. Méwiac doktadniej, w ujeciu bardziej
regionalnym, 41% uniwersytetéw w Top 100 rankingu
szanghajskiego znajduje sie w USA; dwie trzecie uniwersytetow
znajduje sie w jednym z pieciu krajow: w USA, Wielkiej Brytanii,
Francji, Szwajcarii i Australii (66%), a gorna dziesiatka krajow



BAL
UNIVERSITIES

[1| 4 shanghaiRanking's Academic Ranking of
[z75E] World Universities m—

zajmuje 83% miejsc w rankingu. Pozostata czes¢ Swiata dzieli
miedzy soba pozostate 17% miejsc.

Koncentracja badan naukowych pogtebia sie zaré6wno na
poziomie krajow, instytucji, jak i poszczegdlnych naukowcodw
iich zespotéw, a w przypadku poszczegdlnych naukowcéw
przybiera na sile zaréwno w odniesieniu do publikacji, jak
i cytowan. Czterech na dziesieciu sposrdd 6 167 najbardziej
cytowanych naukowcéw na §wiecie w 2020 roku (z listy
Highly Cited Researchers ogloszonej przez Clarivate Analytics)
pochodzi z uniwersytetéw amerykanskich (41,5%), siedmiu
na dziesieciu pochodzi z pieciu krajéw (71,8%), a 84,2%
z dziesieciu krajow. Na reszte Swiata przypada jedynie
15% naukowcéw. Polska to Srednio 4-6 badaczy, niemal
zawsze medycyna. Postepuje geograficzna koncentracja
badan generujacych najwyzsze koszty, koncentracja publikacji
najbardziej cytowanych i publikacji w czasopismach najbardziej
elitarnych.

Zaledwie 1% publikujacych globalnie naukowcdéw stanowi
nieprzerwanie publikujacy rdzen profesji akademickiej,
z co najmniej jedna praca opublikowana kazdego roku
w ciagu 16 badanych lat. Odpowiadaja oni jednak za 41,7%
wszystkich prac wydanych w tym samym okresie. Ponadto
1% najczesciej cytowanych naukowcéw w 118 dyscyplinach
naukowych w 2015 roku otrzymato 21% wszystkich cytowan,
co stanowi gwattowny wzrost z poziomu 14% w 2000 roku.
Goérne 10% naukowcéw pod wzgledem produktywnosci
badawczej odpowiada za potowe catej akademickiej produkcji
wiedzy w 11 systemach europejskich w siedmiu gtéwnych
klastrach dyscyplin (i sa to badani przeze mnie ,research
top performers”).

1000 najlepszych uczelni

Co wazne, temu postepujacemu, napedzanemu przez badania
naukowe globalnemu rozwarstwieniu szkolnictwa wyzszego
towarzyszy postepujace zréznicowanie profesji akademickiej.
Mozna sie spodziewad, ze oba te procesy beda przybierac nasile.
Procesy koncentracji najlepszych badan w wybranych
instytucjach moga mie¢ silny wptyw na zycie osobiste
i kariery akademickie naukowcéw. Z pewnoscia zagrozona
jest atrakcyjnos¢ profesji akademickiej i akademickiego
miejsca pracy, zwlaszcza w tych instytucjach, ktore nie beda
nastawione na intensywne badania, a zamiast tego beda
w przewazajacej mierze skupione na ksztatceniu. W silnie
umasowionych systemach tradycyjny splot ksztatcenia i badan
bedzie utrzymywany w praktyce niemal wytacznie w matym,
elitarnym podsektorze. Chciatbym widzie¢ w nim UAM.
Mozna sie spodziewac rosnacych réznic miedzy superliga
instytucji, obejmujaca zaledwie kilka uniwersytetéow
w wiekszosci krajow sredniej wielkosci, a pozostatymi
instytucjami w ramach systemdéw krajowych. Jedynie
w najbogatszych krajach OECD bedzie istniata wieksza liczba
uniwersytetow, ktére beda widoczne globalnie i uplasuja sie
w rankingach (pod wzgledem intensywnosci badari), przy
czym kraje takie jak USA, Wielka Brytania, Chiny, Japonia
i Australia oraz takie regionalne potegi akademickie jak UE
beda siedziba wiekszosci uniwersytetow z globalnej superligi
odpowiedzialnej za 80-90% wszystkich publikacji naukowych
zamieszczanych w uznanych czasopismach akademickich.
Zapewniajac swoim naukowcom i uczonym najlepsze
mozliwosci, superliga uczelni bedzie zapewne charakteryzowata
sie wyraznie odmiennymi cechami instytucjonalnymi,
formami zarzadzania, poziomem finansowania oraz facznym
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poziomem finansowaniem badari w poréwnaniu z pozostatymi
instytucjami, co zagwarantuje jej dostep do globalnej puli
talentow naukowych. Oczekuje sie, ze zaawansowane badania
naukowe beda coraz bardziej kosztowne, a wyniki badan
o duzym wptywie beda coraz bardziej skoncentrowane w kilku
tysiacach najlepszych, anglojezycznych, recenzowanych
czasopism akademickich. Publikacje w dziesiagtkach tysiecy
otwartych czasopism nieindeksowanych, w ktérych wyniki
badan beda szeroko rozpowszechniane, prawdopodobnie nie
beda ani szeroko czytane, ani cytowane.

Mozna oczekiwaé, ze uczelnie nie nalezace do globalnej
superelity - czyli az 95% wszystkich uczelni na §wiecie - stana
sie instytucjami absorbujacymi popyt i skoncentrowanymi na
ksztatceniu. Tylko wniewielkim stopniu beda one zaangazowane
w miedzynarodowe badania naukowe prowadzone na duza
skale, we wspétpracy miedzynarodowej, a zwtaszcza w badania
o globalnym oddziatywaniu i widoczno$ci (brak czasu, sSrodk6w
iinfrastruktury). Mozna sie spodziewac wyjatkow, ale reguta
bedzie koncentracja przestrzenna badan i badaczy, a nie
ich rozproszenie w licznych instytucjach krajowych. Unia
Europejska, ze swoja silng polityka integracyjna, stabilnym
finansowaniem badan i dtuga historia nowoczesnej instytucji
uniwersytetu, moze by¢ z perspektywy globalnej regionem
wyjatkowym, o stabszych procesach stratyfikacyjnych i mniej
intensywnych przemianach profesji akademickiej. Nalezy
sie spodziewad, ze podobnie bedzie w Polsce, jednak tylko
w przypadku radykalnego wzrostu naktadéw na badania.

Co to oznacza dla UAM?

Pionowe rozwarstwienie krajowych systeméw szkolnictwa
wyzszego ma juz miejsce w wielu krajach. Rosnie dystans
miedzy najlepszymi uniwersytetami - zwykle zlokalizowanymi
w stolicach paristw i w gtéwnych miastach akademickich -
a pozostalymi instytucjami. Przepas¢ ta bedzie sie pogltebiac.
Tym, co bedzie wewnetrznie réznicowac sektor akademicki,
rowniez w Polsce, beda wyniki badan naukowych, mierzalne
efekty publikacyjne, wykorzystywane jako kryterium dalszej
koncentracji talentéw i zasobdw.

Konsekwencje rosnacej stratyfikacji uczelni w skali §wiata dla
UAM sa stosunkowo proste: nasza uczelnia musi w najblizszych
latach robi¢ wszystko co mozliwe, aby utrzymac sie w grupie
1000 globalnych uczelni badawczych. O ile dla UW czy U] zadanie
to nie jest skomplikowane z racji skali prowadzonych badan iich
tradycyjnie wysokiego poziomu, dla UAM (ale i dla PW czy AGH)
to wyzwanie cywilizacyjne. W przypadku scenariusza globalnego
podziatu na 1000 instytucji (5%)i reszte (95%) - promowanego
przez wyniki globalnych rankingéw - wypadniecie z elitarnego
grona uczelni badawczych bedzie oznaczato automatyczny
spadek do innej ligi instytucjonalnej i naukowej: pod katem
finansowania, wspoétpracy miedzynarodowej, a moze przede
wszystkim - warunkéw pracy akademickiej i jej charakteru
(w podziale na ksztatcenie i badania). Program IDUB, nastawiony
na wspieranie budowy UAM jako umiedzynarodowionej uczelni
badawrczej, ma otwiera¢ nowe mozliwosci w sytuacji, w ktorej
najlepsze uczelnie z superligi 1000 w innych krajach juz nimi
dysponuja. Nie lekcewazmy rankingéw opartych na pomiarze
wynikéw prowadzonych badari i publikacji - to nasze publikacje
w praktyce, w skali dekady, zadecyduja o instytucjonalnej
przysztosci UAM. Dlatego madrze publikujmy i korzystajmy
w tym celu z programu IDUB.

Prof. Marek Kwiek
Centrum Badan nad Polityka Publiczna

MaJ 2021 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 9



H [ shanghaiRanking's Academic Ranking of
UAM w rankingach I rons ek Acecemic Ranking o

J

UCZELNIA BADAWCZA
POWINNA SIE SWIADOMIE

KREOWAC

Fundacja Edukacyjna Perspektywy realizuje, w ramach
ministerialnego programu DIALOG, projekt ,doskonatosci

.

akademickigj” ,International Visibility Project (IntVP])". O jego
zatozeniach z Waldemarem Siwinskim, prezesem Perspektyw,
kierownikiem projektu, rozmawia Ewa Konarzewska-Michalak.

W jaki spos6b projekt moze poméc polskim uczelniom
awansowa¢ w najwazniejszych rankingach?

Aby uczelnia awansowata w rankingach, musi wykonac solidna
prace u podstaw. Kluczowy jest zawsze jej poziom naukowy,
czyli odpowiednio duza koncentracja talentéw i zasobow, oraz
wiasciwe nimi zarzadzanie. Ale réwnie wazne jest uksztatto-
wanie na uczelni rankingowego ,ducha bojowego”, rozpozna-
nie ,pola walki” oraz identyfikacja i wykorzystanie ,rezerw
prostych” - tym wiasnie zajmuje sie International Visibility
Project (IntVP). InVP, w ktdrym uczestniczy 20. polskich uczelni,
wiekszo$¢ z grupy IDUB, postawit przed soba trzy cele. Pierwszy
z nich to wyksztatcenie na kazdej uczelni grupy ekspertéw,
ktérzy beda mieli §wiadomosé wagi tematyki rankingowej
i beda umieli nia zarzadza¢. Na kazdej z uczelni powotano
rankingowe grupy projektowe, kierowane przez prorektora
odpowiedzialnego za te sfere. Nastepnie uczestnicy projektu
wzieli udziat w serii seminariéw, konferencji i szkolen, ktére
pomogty im zdoby¢ kompetencje rankingowe - czyli poznaé
rankingi, ich metodologie i specyfike, a takze ludzi, ktérzy je
przygotowuja. Druga sprawa to pomoc uczelniom w budowie
»visibility” - czyli postrzegalnosci uczelni na arenie miedzy-
narodowej. Mowa o prestizu, czyms pozornie niewidocznym
inieuchwytnym, ale o bardzo uchwytnych konsekwencjach. Jesli
inni na §wiecie cie nie widzg, to nie beda z toba wspdtpracowac.
WVisibility” budujemy np. poprzez udziat w miedzynarodowych
konferencjach rankingowych, na ktérych spotyka sie wielu
ludzi. Waznym elementem kreowania ,visibility” sa tez strony
internetowe w jezyku angielskim i szeroka obecnos¢ w sieciach
spotecznos$ciowych. Dzi$ strona w jezyku angielskim to praw-
dziwe ,university gate”. Trzecim, finalnym celem projektu jest
poprawa pozycji rankingowej uczelni - w wyniku wczesniej
podjetych dziatan. To wymaga kilkuletniej pracy. Nasza rola
jest podpowiadanie, jak ten okres skréci¢ i co mozna w miare
szybko usprawni¢ w waznych rankingowo obszarach.

Ktory ze wskaznikéw mozna szybko poprawic¢?

Bardzo waznym elementem sa oceny reputacji, uzyskiwane
w wyniku badan ankietowych. Maja decydujaca wage
w globalnych rankingach akademickich - od 25 proc.
(w przypadku US News Ranking), poprzez 33 proc. (THE
Ranking) do 50 proc. (QS Ranking). W polskim srodowisku
naukowym nie zawracali§my sobie takimi ,duperelami”
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glowy i zaproszenia do udziatu w badaniach ankietowych
byly zazwyczaj ignorowane. Rezultatem jest nasz nikly
udziat w tych wskaznikach. Na poczatku tego roku zrobilismy
duza kampanie mobilizujaca do uczestnictwa w badaniach
reputacyjnych. Zalezy nam, zeby zaproszeni akademicy
z Polski brali w nich udziat, wypelniali ankiety, a nawet nie
wstydzili sie wskazywaé naszych dobrych uczelni. Zamiast
pytac, dlaczego opinia kilkudziesieciu tysiecy przypadkowych
0s6b ma decydowac o naszym akademickim ,,by¢ albo nie by¢”,
lepiej uznac ten fakt i pozytywnie reagowaé na zaproszenia.

Uparcie przekonujemy tez uczelnie, ze maja za mato publi-
kacji przygotowanych we wspdtpracy miedzynarodowej, bo to
silnie premiowane jest w rankingach. Ustalono bezspornie, ze
prace pisane przez autoréw z réznych krajéw uzyskuja Srednio
az 4-5 razy wieksza cytowalnosé niz prace indywidualne lub
pisane przez autoréw z tej samej uczelni.

W ramach projektu przeprowadzono audyty rankingowe
uczelni bioracych w nich udziat. Jakie wnioski z nich ptyna?
Nie moge odpowiedzie¢ wprost, bo jednym z zatozen audytu
jest zagwarantowanie uczelniom poufnosci w tym zakresie.
Polskie uczelnie w dalszym ciagu powinny np. zwraca¢ uwage
na jednolitos¢ afiliacji publikacji, czy ujednolicenie domen
internetowych. Jeszcze kilka lat temu autorzy podpisywali
artykuly narézne sposoby, przez co uczelnie tracity 20 proc. prac,
bo algorytmy baz indeksujacych ich nie czytaty. Teraz jest lepiej,
ale nadal tracimy 5-10 procent publikacji. Uczelnie wybrane do
inicjatywy doskonato$ci IDUB powinny sie §wiadomie kreowac.
Wkrétce beda ponownie oceniane i nie ma pewnosci, ze
wszystkie zostana w tej elitarnej grupie. Taka uczelnia nie moze
by¢ na granicy pierwszego tysigca w Swiatowych rankingach
tematycznych - tylko co najmniej w grupach 500-700. Na
UAM w tym zakresie sprawy idg bardzo dobrze. W rankingu
Perspektyw uniwersytet ma 5 najlepszych kierunkéw w kraju.
Teraz chodzi o to, zeby w kilku dziedzinach znalez¢ sie réwniez
w §wiatowej czotéwce - najlepiej w ,top-50”, ale nawet ,,top-
100" bedzie wielkim sukcesem. Nalezy pogratulowac prorektor
Katarzynie Dziubalskiej-Kotaczyk, ktérej lingwistyka wypada
znakomicie, plasujac sie w przedziale 101-200 w rankingu Times
Higher Education by Subject. Ale skoro jestescie w drugiej setce,
to moze udatoby sie przeskoczy¢ do pierwszej?

Caty wywiad na uniwersyteckie.pl
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IMPACT MATTERS

Realizacja trzeciej misji to jeden z gtownych

celow Strategii Rozwoju UAM na

nadchodzace dziesieciolecie. Zaangazowanie
instytucji akademickich w procesy rozwoju
spoteczenstw s3 takze przedmiotem oceny
w rankingach uniwersyteckich. Uniwersytet

spotecznie zaangazowany to uniwersytet

WpPyWOowy, @ Wptyw ma znaczenie.

rankingiem, ktdry ocenia uczelnie wyzsze przez pryzmat

realizacji 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Zostaty
one przyjete rezolucja Zgromadzenia Ogdlnego 25 wrzesnia
2015 roku przez panstwa cztonkowskie ONZ. Wszystko to
w ramach programu Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na
rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Cele obejmuja szeroki
zakres wyzwan, przede wszystkim dotycza dziatan na rzecz
ubdstwa, gtodu, zdrowia, edukacji, réwnosci ptci, zmian klimatu,
pokoju i sprawiedliwosci spotecznej. Stanowia one wezwanie
do dziatania w ramach miedzynarodowego partnerstwa.
To takze impuls dla szkolnictwa wyzszego, ktére, bedac
odpowiedzialnym za realizacje trzeciej misji, podejmuje prace
na rzecz ich osiagniecia.

Aby zostac sklasyfikowanym w rankingu, nalezy dostarczy¢
dane dotyczace co najmniej czterech celéw, w tym obligato-
ryjnego Celu 17, czyli partnerstwa na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Uczelnie klasyfikuje sie w ramach kazdego z nich oraz
w zestawieniu ogélnym. Dane dostarczane do rankingu maja
charakter opisowy. Organizator wymaga odpowiedzi na pytania
dotyczace konkretnych dziatan, a takze dostarczenia dowodow
ich realizacji. Dowéd stanowia dokumenty, witryny interneto-
we, programy organizowanych wydarzeri czy konferencji etc.
Waznym jest, by byty to materialy ogélnodostepne i publiczne.

Tegoroczna klasyfikacja to trzecia edycja rankingu Impact,
ktéry z roku na rok zyskuje na popularnosci. Pierwszy,
opublikowany w 2019 roku, przedstawit wyniki z ponad
450 uczelni. Edycja 2021 roku to juz ponad 1000 sklasyfikowanych
szkot wyzszych, w tym UAM, ktory zadebiutuje w rankingu.

Times Higher Education Impact Rankings jest jedynym

Cele Zrébwnowazonego Rozwoju stanowig
impuls dla szkolnictwa wyzszego, ktore, bedac
odpowiedzialnym za realizacje trzeciej misji,
podejmuje prace na rzecz ich osiggniecia.

GLOBAL
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Mierzymy wptyw

Jakos$¢ edukacji (Cel 4), przeciwdziatanie nieré6wnos$ciom
(Cel 10), ochrona klimatu (Cel 13) oraz partnerstwo na rzecz
zréwnowazonego rozwoju (Cel 17) to cztery obszary, ktére UAM
poddat ocenie. W ramach dziatan na rzecz jakosci edukacji oraz jej
otwartosci ranking weryfikowat m.in. dostepnos¢ ksiegozbioréw;,
komputeréw, materiatéw online oraz wyktadéw dla oséb
spoza uniwersytetu. Oceniat zaangazowanie w organizacje
ogblnodostepnych wydarzen edukacyjnych, wspdtprace ze
szkotami oraz mozliwo$¢ podjecia kurséw przez stuchaczy
zewnetrznych. Przeciwdziatanie nieréwnos$ciom to przede
wszystkim praca na rzecz wsparcia mniejszosci religijnych,
etnicznych, seksualnych, a takze 0séb z niepetnosprawnosciami.
Ranking sprawdzat istnienie polityki antydyskryminacyjnej,
pelnomocnika ds. rownego traktowania, jednostek
istowarzyszer wspierajacych osoby z grup dyskryminowanych.
Zapobieganie zmianom klimatycznym to dziatania edukacyjne
iprogramowe, a takze wspétpraca z wtadzami i organizacjami
pozarzadowymi. Partnerstwo na rzecz zréwnowazonego
rozwoju wymagato wskazania wspétpracy i zaangazowania
w realizacje celéw na arenie miedzynarodowe;j.

Zaangazowany UAM

Wiele dziatan podejmowanych przez UAM wpisuje sie w realiza-
cje Celow Zréwnowazonego Rozwoju. To nie tylko propagowanie
iutatwianie dostepu do nauki poprzez Poznanski Festiwal Nauki
i Sztuki, Noc Naukowcéw, wspélprace ze szkotami w ramach
Kolorowego Uniwersytetu czy kursy Uniwersytetu Otwartego.
To takze dziatalnos¢ Biura Wsparcia Oséb z Niepelnospraw-
nosciami, ale i nowo podejmowane inicjatywy, jak chociazby
Stowarzyszenie Spotecznosci LGBT+ UAM oraz projekty
i badania prowadzone przez naukowcéw i zespoty badawcze
wspierajace realizacje trzeciej misji uczelni. UAM rozwija sie
w tej materii i jest to proces konsekwentny. Miejmy nadzieje,
ze w miare jego postepowania obserwowa¢ bedziemy coraz
to wyzsze pozycje rankingowe w klasyfikacjach oceniajacych
uczelnie zaangazowane w zréwnowazony rozwdj i zmiane.
Wyniki THE Impact Rankings 2021 zostaty ogtoszone
21 kwietnia, po publikacji tego numeru.
Michalina tabiszak
Zespo6t ds. rankingéow
Centrum Marketingu UAM
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SA TYLKO NARZEDZIEM

Z dr. Krystianem Szadkowskim
z Pracowni Komunikacji Naukowej

rozmawia Ewa Konarzewska-Michalak.

Pana raport dotyczacy globalnych rankingéw uniwersyteckich
uswiadomit mi, ze nie dokonamy znaczacych zmian w najbliz-
szych latach, skoro polska nauka jest rozdrobniona i niedofi-
nansowana. Czy w ogéle warto sie stara¢?

Nie jest tak, ze nic nie mozemy zrobic¢ jako UAM. Strategie
stabszych zawodnikéw w wielkich rozgrywkach powinny
opierac sie na tym, zeby nie popetnia¢ btedéw, poniewaz
to moze przyspieszaé proces cofania sie. Dziatania, ktére
realnie przesunety w rankingach duze uniwersytety, byty
skutkiem programéw obliczonych na dekady. Programy te
rozpoczely sie, zanim ruszyt wyscig napedzany globalnymi
rankingami, w zwigzku z tym krétkoterminowe perspektywy,
ktére nie sa poparte duzymi naktadami finansowymi, a nawet
jesli sg, ale brakuje im horyzontu wielu dekad, moga tylko
zaszkodzi¢. Nie bylbym jednak gleboko pesymistyczny.
Ostatnie dwa lata pracowatem z Fundacja Perspektywy
w ramach proceséw audytowych. Ogdlnie moge powiedzied,
ze uniwersytety w Polsce maja pomysty nato, co i jak robié.
Prezes Siwinski wktada duzo energii w to, by przekona¢
uniwersytety, zeby nie popetniaty btedéw w sferze
raportowania i skupity sie na rankingach, w ktérych moga
osiggna¢ mierzalne rezultaty. To wszystko jest mozliwe,
bo sfera globalnych rankingéw obejmuje ograniczony
zas6b wskaznikow, ktdére sa wykorzystywane do tworzenia
poréwnan w skali globalnej.

Rankingi to system naczyn potaczonych. Ukierunkowanie
sie na ktorys ze wskaznikéw z jakiejs innej przyczyny niz sam
ten wskaznik, méwi nam co$ o pozadanym kierunku naszego
rozwoju. Moze poprawié¢ ogélna pozycje we wszystkich po-
zostatych rankingach. Rankingi sa tylko narzedziem, trzeba
skupi¢ sie przede wszystkim na budowaniu i rozwijaniu
ciekawej nauki i edukacji.

Jaka jest strategia rankingowa UAM?

Zacznijmy od wskaznikéw, ktére sa wazne. UAM,
podobnie jak kazdy inny polski uniwersytet, funkcjonuje
w podwdjnej rzeczywistosci. Z jednej strony mamy
procedure parametryzacyjng w dyscyplinach, a z drugiej
sfere projektéw doskonato$ciowych IDUB, ktéra jest
mediacja miedzy nasza rzeczywistoscia a rzeczywistoscia
globalnych rankingéw. Wykorzystywane w tych sferach
wskazniki nie sg ze soba catkowicie zbiezne. Ukierunkowanie
sie na jedno nie wyklucza nas z drugiego, natomiast nie
wszystkie dziatania, ktére sa widoczne w ramach jednego
paradygmatu wskaznikéw dajag nam wyniki w drugim. Na
przyktad przy ocenianiu efektywnos$ci publikacyjnej
w IDUB w konkursach liczy sie konkretny percentyl,
w ktérym znajduje sie czasopismo w bazie Scopus w danej
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dyscyplinie. Problem jest tu wieloraki. Z drugiej strony
mamy liste czasopism, ktéra byta czeSciowo konstruowana
w odniesieniu do tych wskaznikéw, korygowana ekspercko,
a teraz jeszcze politycznie. Mozna wskazaé czasopisma, ktére
znajduja sie w bardzo wysokich percentylach w Scopus,
a na liscie czasopism zajmuja niska pozycje. Na
przyktad Open Review of Educational Research - we
wskaznikach ,idubowych” znajduje sie w 95 percentylu,
jest topowym czasopismem, w ktérym nalezy publikowac,
a na liscie krajowej mozna otrzymac¢ za to czasopismo tylko
20 punktow. To nie jest tak, ze lista czasopism przekazuje
nam tutaj btedna informacje. To pismo nie ma wiekszej
wartosci w srodowisku badaczy edukacji i jest indeksowane
sprzypadkowo” w dyscyplinie historii, gdzie tatwiej
o wysoka pozycje przy wiekszej liczbie cytowari. Jednak, gdy
pracownik ukierunkowuje sie na interes uczelni wyrazony
w IDUB, to czesto przestaje pracowac na dobro wydziatu
W parametryzacji.

Niekt6érzy naukowcy opracowuja wiasna strategie publikacyj-
na, ktéra ma zapewni¢ im zaré6wno odpowiednig liczbe punk-
tow, jak i wysoka cytowalnosé.

Dziatania uniwersytetow, ktére osiagaja wymierne postepy
w globalnych rankingach, nie sa oparte na zindywidualizowa-
nych strategiach. Swietnym przyktadem jest duriski uniwer-
sytet Aarhus. Tam mysli sie o uniwersytecie jako o podmiocie,
ktéry musi budowaé swoja reputacje; o naukowcach, ktérzy
sie zbieraja w wielodyscyplinarne grupy oraz o wzmacnianiu
centréw. Indywidualny naukowiec, nawet jesli zainwestujemy
w niego duze pieniadze, w najlepszym wypadku bedzie tylko
atrakcyjnym partnerem do prestizowej publikacji. Mase bu-
duje sie wzmacniajac duze zespoty, dajac im srodki na to, by
mogty taczy¢ sie z innymi zespotami. W naszym programie
najmniejsza jednostka rozliczeniows jest pojedynczy na-
ukowiec, zorientowany na wskaznik. Czy to dobrze czy zle?
Trudno ocenic. Taka strategia otwiera nas na tysigce matych
btedow, ktére nie zalezg od intencji naukowrca, czy oséb, ktdre
daja pieniadze, tylko wpisane sg w samg strukture tego, na
co sie ukierunkowujemy. Obecnie to wyglada tak, jakbySsmy
sie ukierunkowali na wskaznik jako cel. Powazne i skuteczne
instytucje nie traktuja wskaznikéw jako celu samego w sobie.
Celem jest nauka, edukacja, prestiz, rozwdj poznania.

Caty wywiad na uniwersyteckie.pl
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NIE UNIKNIEMY
OCENY!

Z prof. Jackiem Witkosiem
rozmawia Magdalena Ziotek

Jak ocenia pan podejscie do rankingébw z perspektywy
uniwersytetéw skupionych w Santander Group?

Uczelnie zgromadzone w Grupie Santander nie prowadzity
jednej spdjnej polityki dotyczacej zbierania i prezentowania
danych istotnych dla rankingéw miedzynarodowych. Grupa
skupia ok. 40 uczelni z réznych regionéw Europy i §wiata
wiacznie z cztonkami stowarzyszonymi m.in. z USA, Australii
i Chin. Inne podejscie reprezentuja uczelnie niemieckie, np.
uniwersytet w Bayreuth, skandynawskie uniwersytety w Go-
eteborgu, czy Trondheim, ktére sa widoczne na szczytach
wszystkich rankingdw, a inne - mniejsze uczelnie z potudnia
Europy. Chociaz i wérdd tych sa rankingowi ,,mocarze”, tacy jak
rzymska La Sapienza, uniwersytet w Porto, czy politechnika
w Walencji. Przez prawie dekade obecnosci w kierowniczych
gremiach SGroup, miatem okazje zauwazy¢ postepujaca profe-
sjonalizacje w podej$ciu do przygotowania sie do rankingdw;
kazda uczelnia stworzyta odpowiednia jednostke do zbierania
i systematyzowania danych oraz monitorowania wynikéw.

Wyniki ostatniego rankingu 7imes Higher Education by Subject
po raz kolejny pokazuja, ze UAM ma zwykle wyzsze wyniki
w rankingach tematycznych. Jak pan sadzi, dlaczego tak sie
dzieje?

W niedawno opublikowanych rankingach QS oraz THE
nasz uniwersytet pokazat sie z dobrej strony. Co ciekawe,
nasze pozycje w rankingach przedmiotowych zdecydowanie
bardziej zachwycaja w naukach humanistycznych (np. w QS
z 2021: jezykoznawstwo 101-150, archeologia 151-200), niz
w $cistych, czy biologicznych (np. w QS z 2021: chemia oraz
nauki biologiczne 501-550). Moze to budzi¢ zdziwienie, ale
jest skutkiem wielu czynnikéw. Chciatbym wspomnieé
o trzech. Po pierwsze, liczebno$¢ i specyfika réznych grup;
w naukach $cistych wydziaty UAM konkuruja nie tylko ze
swoimi odpowiednikami z innych uniwersytetdw, ale tez
z bardzo duza liczba uczelni technicznych i politechnik. Po-
ziom i wolumen publikacji w tych dziedzinach jest szalenie
wysoki i stosunkowo dobrze mierzalny. Podobnie dzieje sie
w przypadku nauk o zyciu, gdzie nasze wydzialy staja do
konkurencji z uczelniami medycznymi z catego swiata. Po
drugie, rankingi sa sobie nieréwne, a zréznicowane kryteria
prowadza do réznych wynikow; wystarczy sie zastanowic¢ nad
tym, czy wliczane sa wszystkie publikacje z bazy Scopus, czy
jedynie te z najwyzszego poziomu. Poza samymi publikacjami
czesto liczy sie wskaznik rozpoznawalno$ci miedzynarodo-
wej, ktory sam w sobie jest trudno definiowalny. Na koniec
jezyk publikacji. Méwie to z przykroscia jako anglista, ale
niestety, prawie wytacznie publikacje w tym jezyku stanowia
przepustke do czasopism z listy Scopus oraz widocznosci
w rankingach. Dlatego zapewne dziedziny i dyscypliny ba-
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dajace problematyki zakreslone w obrebie poszczegdlnych
krajéw i kultur sa mniej widoczne w uznawanych rankingach
np. nauki spoteczne i pedagogika, czy nauki prawne. Jedno-
czesnie dyscypliny badawcze o takim wtasnie charakterze
sg bardzo szeroko reprezentowane na UAM, podobnie jak
w innych uniwersytetach polskich, co sprawia, ze jako cata
uczelnia jesteSmy w rankingach mniej widoczni niz wybrane
jednostki i dyscypliny.

Jakie z tego ptyna wnioski na przyszto$¢?

Uwazam, ze po pierwsze nie mozemy sie w zadnym stopniu
tudzi¢ - i mam nadzieje, ze niewiele jest juz takich kolezanek
i kolegéw wsrdd nas, ktérzy to czynia - ze rankingi nas nie
dotycza i my sobie z boku, w btogim spokoju, bedziemy
spokojnie ,,robi¢ swoje”. W dobie btyskawicznego przeptywu
informacji, pelnego opomiarowania nauki i skomputeryzowa-
nia nikt nie stoi z boku i nie unika zewnetrznej oceny. Trzeba
by¢ swiadomym, ze wszyscy podlegamy ocenie jakosci pracy,
arankingi sa jednym z jej elementéw. Po drugie, rankingi maja
wplyw na wiele decyzji, ktére bezposrednio dotycza UAM.
Poczawszy od pozycji w rankingach postrzeganej jako element
realizacji wskazZnikéw programu IDUB, az po indywidualne
decyzje poszczegdlnych kandydatow na studia w UAM. Wyniki
rankingéw nie umykaja uwadze decydentéw rozdzielajacych
srodki finansowe w MEIN, a to wtasnie konkurencja krajowa
stanowi dla nas najwieksze wyzwanie. Z perspektywy pra-
cownika naukowo-dydaktycznego wazne jest to, zeby starac
sie jak najlepiej publikowaé, koniecznie w czasopismach z listy
Scopus, rozwija¢ kontakty miedzynarodowe poprzez udziat
w konferencjach i miedzynarodowych projektach badawczych.
Trzeba sie da¢ poznac §wiatu z jak najlepszej strony, a ta dobra
opinia bedzie procentowaé¢ w wiekszej rozpoznawalnosci
i lepszych pozycjach rankingowych.

— Nie mozemy tudzi¢ sie, ze rankingi nas nie dotycza i mozemy z boku,
w btogim spokoju ,robi¢ swoje”. W dobie btyskawicznego przeptywu informacji
i petnego opomiarowania nauki, nikt nie uniknie zewnetrznej oceny — twierdzi
prof. Jacek Witko$, przewodniczacy SGroup European Universities' Network
(Santander Group) w latach 2016-2020 oraz prorektor ds. nauki i wspotpracy
miedzynarodowej w latach 2008-2016.
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Nasz uniwersytet jako jedna z pierwszych uczelni w Polsce dostrzegt celowos$¢ okreslenia stopnia, w jakim jego infrastruktura,
zarzadzanie i aktywnos$¢ naukowo-dydaktyczna sg przyjazne srodowisku przyrodniczemu. Od kilku lat uczelnia poddaje sie corocznie
ocenie w ramach swiatowego rankingu Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, prowadzonego przez University of Indonesia.

2020 roku ranking obejmowat blisko tysiac
\/\/ uniwersytetéw z 84 krajéw reprezentujacych

cate spektrum uwarunkowar spoteczno-
gospodarczych, politycznych i przyrodniczych. Oceniane
uczelnie grupuja blisko 18 milionéw studentéw i dysponuja
rocznie budzetem 7,5 mld dolaréw przeznaczonym na ochrone
srodowiska i zréwnowazony rozwoj. Uczestniczymy zatem
w rankingu o zasiegu §wiatowym.

Systematycznie doskonalony zestaw kryteriéw oceny jest
ukierunkowany na realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju
przyjetych przez ONZ. W obecnej wersji ocena obejmuje 39
kryteriéw ujetych w sze$ciu grupach: potozenie i infrastruktu-
ra, energia i zmiany klimatu, odpady, transport oraz edukacja.
Uczelnie przesytaja odpowiedzi na pytania ankietowe wraz
z materiatami stanowigcymi dowody, ktére oceniaja eksperci
Ul GreenMetric oraz recenzenci, a wyniki sa dostepne w in-
ternecie: http://greenmetric.ui.ac.id/. Od kilku lat liderem
rankingu jest Wageningen University&Research z Holandii,
za nim plasuje sie Oxford University.

W najnowszym rankingu, UAM jako najlepszy w Polsce,
znalazt sie w pierwszej ¢wierci najwyzej punktowanych uczel-
ni, zajmujac 222 pozycje sposréd 912 ocenianych. W liczbach
bezwzglednych jest to pozycja daleka od satysfakcjonujacej,
zwlaszcza, ze wyzsza punktacje otrzymaty uczelnie z réznych
czesci Swiata. Trzeba jednak wzigé¢ pod uwage mozliwosé,
ze poziom rzetelnosci danych przedstawianych w ankietach
moze by¢ nieréwny.

Na tym tle za niewatpliwy walor rankingu trzeba uzna¢
mozliwos¢ samooceny uczelni w zakresie stosowanych standar-
déw odnoszacych sie do réznych aspektéow zréwnowazonego
rozwoju. Pozwala to okresli¢ sfery, gdzie nalezy pielegnowac
osiagniety juz wysoki poziom na tle miedzynarodowym oraz
wyodrebnic te zakresy, w ktérych istnieje najwiekszy potencjat
do podnoszenia standarddw.

Potozenie i infrastruktura kampusu Morasko zostaty dosé
wysoko ocenione, o czym zadecydowat udziat otwartych
terendw zieleni, ktére zapewniaja mozliwo$¢ odbioru wod
opadowych. Ocene zaniza - do§¢ kontrowersyjny - parametr
powierzchni kampusu zajetej przez lasy. Mozna wnioskowac,
ze potencjatl do zmian w strukturze przestrzennej kampusu
Morasko wiaze sie z usprawnieniem potaczen transportem
publicznym z centrum miasta, a przez to ze zmniejszeniem
zapotrzebowania na miejsca parkingowe.

Energia i zmiany klimatyczne to grupa wskaznikéw, ktéra
zostata proporcjonalnie najnizej oceniona. Ma to tym wieksze
znaczenie dla koricowej punktacji, ze tym wskaznikom nadano
najwieksza wage. Doceniono zastosowanie rozwigzan okreslanych
jako ,,zielone budownictwo”, w tym zielone dachy. Najwieksze
pole do poprawy jest w zakresie wprowadzania odnawialnych
zrodet energii i zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.
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W dziedzinie gospodarki odpadami dokonat sie w ostatnich
latach skok jakosciowy. Bardzo wysoko oceniono program
recyklingu i redukcji zuzycia papieru oraz plastiku, a takze
gospodarke odpadami niebezpiecznymi i nieorganicznymi.

Zagadnienia wody i jej ochrony ujeto w czterech wskazni-
kach. Najwyzsza liczbe punktéw przyznano za wyposazenie

obiektéw w urzadzenia do efektywnego wykorzystania wody,
wysoko oceniono takze dziatania na rzecz ochrony wéd. Nizej
oceniono wskaznik zuzycia wody z sieci wodociggowej, a progra-
mowi odzyskiwania wody zuzytej przypisano przecietng ocene.

Zagadnienia transportu obejmuje osiem wskaznikow. Maksy-
malng ocene otrzymato stymulowanie ruchu pieszego w obrebie
kampusu, a wysoka - liczba inicjatyw na rzecz zmniejszenia
udzialu prywatnych pojazdéw na kampusie. Przecietny poziom
przyznano liczbie samochoddw i motocyKkli, polityce wspierajacej
pojazdy bezemisyjne, wielkosci powierzchni parkingowej oraz
programowi ograniczenia powierzchni parkingéw na kampusie.
Najnizej zostata oceniona jako$¢ transportu autobusowego
oraz udziat pojazdéw bezemisyjnych.

Ostatnia grupa wskaznikéw dotyczy edukacji dla
zrownowazonego rozwoju. Na maksymalnym poziomie
sklasyfikowano publikacje i wydarzenia dotyczace
zréwnowazonego rozwoju oraz organizacje studenckie,
zajmujace sie ta problematyka. Wysoko oceniono udziat
w programach studiéw przedmiotéw i modutéw ujmujacych
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. Na §rednim poziomie
znalaz! sie odsetek projektow badawczych. Nisko oceniono
wystepowanie tego tematu na stronach internetowych
jednostek uczelni. Ostatnim z kryterium byto opracowanie
przez uczelnie raportu na temat zréwnowazonego rozwoju,
ktérego brak pozbawil nas punktéw.

Przeglad mocnych i stabszych stron naszego uniwersytetu
w §wietle oceny UI GreenMetric pozwala z duzym optymizmem
spojrze¢ w przysztosé zwlaszcza, ze rektorzy podjeli prace kon-
cepcyjneidecyzje mogace zdynamizowac dziatania. W roku 2019
powotany przez prof. Andrzeja Lesickiego zespét przygotowat
Projekt kierunkowych dziatan na rzecz Zielonego Uniwersytetu,
ktoéry zostat przedstawiony na posiedzeniu Senatu UAM. Kon-
strukejaizakres tego dokumentu oparta zostata na kilku podob-
nych strategiach tematycznych renomowanych uniwersytetéw
z Europy i Stanéw Zjednoczonych. Ten syntetyczny dokument
moze by¢ dobra podstawa do przygotowania operacyjnych
planéw. Bardzo wazna role stymulujaca moze odegrac Zespét
ds. Zréwnowazonego Rozwoju UAM, powotany w koricu 2020
roku przez rektora UAM prof. Bogumite Kaniewska.

Prof. Andrzej Mizgajski

Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej

Zaktad Geografii Kompleksowej

Caty artykut na uniwersyteckie.pl
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Z prof. Piotrem Pawluciem, dyrektorem Szkoty
Doktorskiej Nauk Scistych rozmawia Krzysztof Smura

Panie profesorze, czy tatwo jest obecnie prowadzi¢ szkote
doktorska?

Bardzo trudne pytanie na poczatek rozmowy. JesteSmy
dopiero w trakcie ksztattowania modelu szkét doktorskich.
Z jednej strony jest to forma ksztalcenia, bo tak narzuca
nam ustawa. Z drugiej, to jednostka organizacyjna uniwer-
sytetu. Wypracowujemy nowe rozwigzania. Nowy podziat
szkét doktorskich nadaje nam pewna autonomie i elastycz-
nos¢ w tworzeniu programéw ksztatcenia w zaleznosci od
specyfiki danych dyscyplin naukowych, co bardzo nam sie
podoba. Ciesza nas te zmiany, a optymizmu dodaje mi wiara
w sprawne zarzadzanie. JesteSmy zgrana ekipa - mam na
mysli dyrektoréw szkét doktorskich i bardzo sie lubimy.
Zagrozenie widze z innej strony.

Z jakiej?

Gt6éwnie ze strony ministerstwa i jego pomystéw na ewalu-
acje szkot doktorskich oraz nowego projektu rozporzadzenia
w tej sprawie. Zmusi nas ono do przedefiniowania roli szkoty
doktorskiej. Ten projekt zaktada, ze szkota bedzie odpowie-
dzialna za jakos$¢ ksztatcenia, ale takze za badania naukowe,
umiedzynarodowienie, ocene i mobilno$¢ kadry akademickiej...
To oznacza wkroczenie w kompetencje wydzialéw i wymusi
konieczno$¢ nadania pewnych narzedzi kadrze zarzadzajacej...

....a to moze powodowacé konflikty?

Szkota doktorska to jak najbardziej stuszna idea i to ona
wedtug naszego rozumienia ma integrowac doktorantéw.
Badania naukowe doktoranci powinni jednak wykonywac na
wydziatach, poniewaz tam maja promotoréw, specjalistyczny
sprzet i ekspertow, z ktérymi na co dzien moga sie kontak-
towac. Wkraczanie na teren $ci§le powiazany z wydziatami
jest niebezpieczne, bo tworzy ze szkoty doktorskiej ,,nadjed-
nostke” organizacyjna z superkompetencjami zarzadczymi,
ktéra moze wplywac na polityke kadrows i organizacyjna.
To z kolei stwarza mozliwos¢ sporéw kompetencyjnych czy
wrecz konfliktow miedzy dziekanami i szkota doktorska.

NAUKA

Jestescie zadowoleni z finansowania?

Wielu dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia czy
umiedzynarodowienia nie da sie osiggnac bez zapewnienia
odpowiednich srodkéw, a nasze szkoty doktorskie sa, niestety,
niedofinansowane. Licze na rychta poprawe sytuacji finan-
sowej, z nadzieja patrzac na projekt nowego budzetu UAM.

Od stycznia ruszyt program NAWA STER, dotyczacy umiedzy-
narodowienia szko6t doktorskich. Czy w warunkach pandemii
jest to w ogoéle mozliwe?

To, ze mamy owo finansowanie, to sukces zespotu prof.
Agnieszki Ludwikéw z Wydziatu Biologii, dyrektorki Szkoty
Doktorskiej Nauk Przyrodniczych. Pomyst jest ambitny, bo
chcemy skierowac oferte do szerokiego grona doktorantéw
z zagranicy, a przy okazji zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ na-
szych szkét poza granicami kraju. Dzieki programowi NAWA
mamy tez mozliwo$¢ zapraszania naukowcéw z zagranicy.
Pandemia spowodowata, ze obecnie wyktady odbywaja sie
jedynie w formule online. W Szkole Nauk Scistych wtasnie
rozpoczynamy czwarty w tym roku kurs prowadzony przez
Swiatowej klasy specjalistow.

Jak ocenia pan program doktoratéw wdrozeniowych?
Jestem z niego bardzo dumny, bo razem z prof. Krzysztofem
Jassemem z Wydziatu Matematyki i Informatyki wprowadzi-
liSmy go na Wydziale Chemii jako pierwsina uczelni. Obecnie
w Szkole Doktorskiej Nauk Scistych mamy 16 takich dokto-
rantéw, a tegoroczna edycja programu okazata sie sukcesem
takze dla doktorantéw z Wydziatu Biologii i Archeologii.
Doktoraty wdrozeniowe to alternatywna droga uzyskania
stopnia doktora, przeznaczona dla oséb, ktdre - cheac roz-
wija¢ swoja kariere naukowag - nie chca rezygnowac z pracy
zawodowej. Obecnie na Wydziale Chemii jest 29 doktoran-
téw wdrozeniowych. Mamy szeroko zakrojona wspétprace
zbranza kosmetyczna, spozywcza, farmaceutyczng, nawozéw
sztucznych itd. W tym roku po raz pierwszy przygotowujemy
sie do obrony tych doktoratéw:. Jest to najlepszy przyktad na
taczenie nauki z praktycznymi zastosowaniami.

Co zmienita w pana zyciu profesura?

Nastawienie. To pewna cezura, ktéra pozwoli mi bez wyrzu-
téw sumienia skupi¢ sie na dziatalnosci organizacyjnej, cho¢
ciggle jeszcze bardzo chce pracowaé naukowo. Obecnie mdj
zesp6! prowadzi badania nad nowymi katalizatorami reakcji
hydrometalacjii sprzegania zwigzkéw organicznych w ramach
dwoch projektéw OPUS realizowanych w Centrum Zaawan-
sowanych Technologii UAM. Bardzo sobie cenie wspdétprace
naukowa z wybitnymi uczonymi z Wydziatu Chemii - prof.
Violetta Patroniak, prof. Grzegorzem Hreczycho, prof. Artu-
rem Stefankiewiczem, prof. Marcinem Hoffmannem i prof.
Maciejem Kubickim. Staramy sie rozwija¢ takze wspoétprace
miedzynarodows, co w dzisiejszej nauce ma niebagatelne
znaczenie. Wspélne publikacje z zespotem prof. Artura Cie-
sielskiego z ISIS w Strasburgu sa szczeg6lnym powodem do
dumy, w planach mamy takze kolejne prace z naukowcami
z Uniwersytetu w Lille i Edynburgu. Wywodze sie z grupy
prof. Bogdana Marcinca - mojego mistrza i autorytetu na-
ukowego, ktéry od poczatku stawiat mi wysoko poprzeczke
i za to bardzo dziekuje. Dzi§ mam $wietny zesp6t mtodych
doktoréw, doktorantéw i studentéw - ludzi pelnych pasji
izaangazowania, z ktérymi bardzo dobrze mi sie wspétpra-
cuje. Lubie to, co robie. Réwniez dzieki nim.
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Calypogeia fissa
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Prof. UAM Katarzyna Buczkowska-Chmielewska

WATROBOWCE — ZYWE SKAMIENIALOSCI

Watrobowce sg jednymi z pierwszych osadnikow, ktorzy pojawili sie na Ziemi. Stato sie to jakies

450 — 500 miliondw lat temu. W taksonomii nazywane sg zywymi skamieniatosciami, poniewaz przetrwaty

do dzisiaj w prawie niezmienionej postaci morfologicznej. Obecnie na catej kuli ziemskiej wystepuje

ok. 7000 gatunkow tej rosliny, z czego w Polsce jest ich 250, najliczniej w gorach i na Pomorzu.

atrobowce sa mate i niepozorne, a wiele z nich to
\/\/ gatunki kryptyczne czyli takie, ktérych budowe

morfologiczng mozna rozréznic dopiero analizujac
sekwencje DNA. Dla naukowcéw wielu dziedzin stwarza to
pole do ciekawych badan.

Poniewaz watrobowce jako pierwsze ,wyszty” na lad, cha-
rakteryzuje je mato skomplikowana budowa morfologiczna
ipowszechno$¢ wystepowania. Kosmopolityczna natura tych
roslin sprawia, ze wybrane gatunki spotka¢ mozna zaréwno
podczas zagranicznych wakacji, jak i w najblizszym sasiedztwie
domu. Marchantia pospolita (porostnica wieloksztattna) np.
tworzy plechowate kolonie w wilgotnej przestrzeni miedzy
szynami tramwajowymi, totez czesto mylona jest ze swoim
miodszym kuzynem mchem. Te dwie grupy roslin odréznia m.in.
budowa morfologiczna, ktéra u watrobowcéw jest prostsza.

Watrobowece dzielg sie na dwie grupy: plechowate i liSciaste.
Plechowate sa ewolucyjnie starsze, natomiast znacznie liczniejsze
sg te lisciaste. Obie grupy charakteryzuje zmiennos¢ genetycz-
na w réznych populacjach. Srodowisko, w ktérym wystepuje
najwieksza réznorodnos¢ watrobowcow, charakteryzowac
sie powinno duza wilgotnoscia, dlatego w Polsce najpelniej
reprezentowane sg na Pomorzu i w gérach. Przyjazne dla nich
srodowisko to m.in. torfowiska, ale swoje kolonie tworza tez
na skatach oraz w zbiorowiskach powyzej gérnej granicy lasu.

Prof. UAM Katarzyna Buczkowska-Chmielewskai prof. UAM
Alina Baczkiewicz z Zaktadu Genetyki na Wydziale Biologii
UAM od wielu lat prowadza badania nad ta szczeg6lna grupa
ro$lin. Badania te obejmuja analize genéw (ich przeptywu oraz
poziomu ich zmiennosci), ktéra pozwala opisac zréznicowanie
genetyczne wewnatrz gatunkéw w srodowiskach naturalnych.
Sa to zagadnienia zwiazane z genetyka populacyjna. Poprzez
analizy sekwencji DNA mozliwe jest opisanie réznic, ktére
niewidoczne s3 gotym okiem. Taksonomia molekularna po-
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zwala wyznaczy¢ granice miedzy gatunkami, ktére dotychczas
uchodzity za blizniacze, czy - w odniesieniu do swiata roslin
- kryptyczne. Wsréd roslin takie sytuacje s bardzo czeste,
zwtaszcza wiréd watrobowcdow, ktdre sa organizmami o bar-
dzo prostej budowie morfologicznej, co powoduje, ze trudno
znaleZ¢ subtelne cechy rézniace takie gatunki .

Odkrycie gatunkéw kryptycznych jest przyktadem specjacji
czyli rozdzielenia ,gatunku pierwotnego”, ktéra wynika naj-
czesciej ze zmiany Srodowiska i pozwala odtworzy¢ kolejne
etapy ewolucji roslin. To takze pozwala snu¢ hipotezy znacznie
bardziej dalekosiezne, dotyczace np. historii Ziemi. Mechanizm
powstawania takich zmian zostaje uruchomiony przez powsta-
nie bariery geograficznej. W przesztosci byta nia np. wedrowka
kontynentéw, ktéra na pewnym etapie uniemozliwita przeptyw
gendéw wewnatrz wybranego gatunku. Kazda z grup zaczela
gromadzi¢ swoje mutacje, doprowadzajac w skrajnych przy-
padkach do powstania bariery genetycznej, uniemozliwiajacej
swobodne krzyzowanie sie. Takim przyktadem jest np. jeden
z gatunkdow Calypogeia, ktéry reprezentowany jest przez dwa
ré6zne podgatunki: amerykaniski C. fissa ssp. neogea i europejski
C.fissa ssp. fissa, morfologicznie bardzo podobne, ale réznigce
sie znacznie na poziomie sekwencji DNA

Mato skomplikowana budowa jest zaleta watrobowcdow,
ale tez ich wada. Sprawia bowiem, ze maja mato cech, ktére
umozliwiatyby udokumentowanie nowego gatunku.

- W naszej grupie badawczej - méwi prof. Buczkow-
ska-Chmielewska - zajmujemy sie sprawdzaniem réznic
gatunkowych na poziomie molekularnym. Jednak odkrycie
nowego gatunku mozna postulowac tylko wtedy, kiedy réz-
nice genetyczne skorelowane sg z cechami morfologicznymi.
Takie s3 wymagania przy opisie taksonomicznym gatunku.

Prof. Buczkowska-Chmielewska wywodzi sie z grupy prof.
Jerzego Szweykowskiego, wybitnego poznarniskiego genety-

FOT. ADRIAN WYKROTA



ka i briologa (nauka o glewikach, watrobowcach i mchach),
wspoétautora podrecznika do botaniki. U boku profesora
uczestniczyta w badaniach, w trakcie ktérych udato sie wy-
odrebnic i opisa¢ nowy gatunek watrobowcdéw Conocephalum
salebrosum. R6znice morfologiczne, ktére zaobserwowali
naukowcy zostaty poparte wynikami badan biochemicznych.

- Udokumentowanie nowego gatunku jest dtugim i ztozonym
procesem, ktdry nie zawsze zakornczony jest sukcesem - méwi
prof. Buczkowska-Chmielewska. - Czasem jest niestety tak,
ze wykryjemy jakas réznice genetyczna, ale roslina jest tak
prosta genetycznie, ze nie mozemy wyodrebni¢ cech mor-
fologicznych, ktére mogtyby potwierdzi¢ nasze obserwacje.

Cel, jaki przyswieca genetykom z UAM, to poznanie i wy-
odrebnienie poszczegdlnych gatunkéw watrobowcdw i na
tej podstawie opisanie kolejnych zmian ewolucyjnych, jakie
zachodzily u tych roslin na przestrzeni wiekéw. - Wspdlnie
z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim realizujemy dwa
projekty badawcze dotyczace watrobowcéw - méwi prof. Bucz-
kowska-Chmielewska. - Watkéw, ktére obejmuja te badania,
jest kilka. Chcemy m.in. opisa¢ mechanizmy determinacji
ptci u Calypogeia. Wewnatrz tej grupy obserwujemy rézne
systemy rozmnazania sie, sa gatunki rozdzielnoptciowe,
obuplciowe, takie ktére sie chetnie rozmnazaja, i takie, ktére
maja z tym trudnosci. W projekcie tym poszukujemy spe-
cyficznych sekwencji genoéw odpowiedzialnych za ekspresje
plci. Zamierzamy réwniez zsekwencjonowac genomy chlo-
roplastowe i mitochondrialne Calypogeia i na tej podstawie
zrekonstruowac filogeneze catej rodziny.

W ramach projektu prof. Buczkowska-Chmielewska wspél-
nie z prof. Baczkiewicz przemierzaja cata Polske i pozyskuja
nowe egzemplarze roslin do badan. Wspélnie z zespotem
znalazty juz, w obrebie Aneura pinguis, 10 gatunkéw kryp-
tycznych czyli morfologicznie podobnych, ale na poziomie
genetycznym catkowicie réznych. Co ciekawe, jest to gatu-
nek, ktory jeszcze do niedawna uchodzit za taksonomicznie
jednorodny na catym $wiecie.

Naukowcy prébuja odpowiedzie¢ na pytanie, co powoduje
zréznicowanie wewnatrz gatunkéw. Interesuje ich w szcze-
g6lnosci Aneura pinguis. Jak przypuszczajg, jedna z przyczyn
moze by¢ obecnosé grzybéw endofitycznych, wystepujacych
wewnatrz plechy niektérych watrobowcdéw. Jest to pewien
rodzaj symbiozy, ktéry moze mie¢ wptyw na budowe gene-
tyczna tych roslin. Te zagadnienia sa przedmiotem badan
prowadzonych w ramach drugiego projektu realizowanego
wsp6lnie z prof. Baczkiewicz i grupa naukowcéw z UW-M.

- Dzisiaj jest nam o wiele tatwiej prowadzi¢ badania. Wiemy,
gdzie szuka¢ watrobowcéw, poniewaz mamy skatalogowane
stanowiska, w ktérych wystepuja i opisane ich wspoétrzed-
ne - wiec przy pomocy GPS mozemy bez trudu dotrze¢ do
wybranego miejsca. - méwi prof. Buczkowska-Chmielew-
ska. - Prof. Szweykowski, ktéry zapoczatkowat badania nad
watrobowcami na naszym uniwersytecie, miat duzo trud-
niej. Jezdzit i szukat ich po catej Polsce, majac do dyspozycji
jedynie opis terenu. Uczestniczytam w tych wyprawach na
poczatku mojej pracy na UAM. Profesor chciat stworzy¢
flore watrobowcéow Polski, opisac ich gatunki, a takze roz-
mieszczenie. Wiele nauczytam sie podczas tych terenowych
wypraw. Prof. Szweykowski pokazat nam, jak rozpoznawaé
siedliska watrobowcéw, a takze nauczyt jak odrézniaé po
kolorze i strukturze gatunki. Po §mierci profesora staramy
sie kontynuowac jego prace.

Magda Ziétek

NAUKA

22-23 V1 2021 POZNAN

PROS .«

5ISTANCE
LEARNING

~

f J}h!/'ﬂ

W PERSPEKTYWIE
STUDENCKIE]

W dniach 22-23 czerwca odbedzie sie na UAM
Miedzynarodowa Studencka Konferencja ,Pros and
cons of distance learning. An interdisciplinary
perspective”. Bedzie to forum wymiany doswiadczen

zwigzanych z pandemia i zdalnym nauczaniem.

Ostatni rok zmagan z koronawirusem spowodowat, ze edukacja
(w tym oczywiscie szkolnictwo wyzsze) staneta przed koniecznoscia
przeniesienia dziatalnosci dydaktycznej do $wiata wirtualnego
i zarazem zmiany dotychczasowych metod nauczania. Po dwédch
semestrach nauki zdalnej pojawita sie potrzeba podsumowania
dotychczasowych dziatan w tej sferze, jak wptyneto to na proces
nauczania oraz jakie wigza sie z tym nowe mozliwosci. Proba
odpowiedzi na te i inne pytania bedzie Miedzynarodowa Studencka
Konferencja ,Pros and cons of distance learning. An interdisciplinary
perspective”.

Wydarzenie to ma, zgodnie z intencjg organizatorow, stac sie forum
interdyscyplinarnej dyskusji o zaletach i wadach zdalnego nauczania
oraz jego efektach i perspektywach na przyszto$¢. Konferencja
w jezyku angielskim, w formie hybrydowej lub zdalnej, odbedzie sie
w dniach 22 — 23 czerwca 2021 roku, bedac jednym z elementow
odbywajacych sie wtedy Dni EPICURA Poznaniu.

Organizatorami konferencji sg studenci z Wydziatu Fizyki,
Miedzyobszarowych Indywidualnych Studidw Humanistycznych
i Spotecznych (WFPIK] oraz Liberal Arts and Sciences (WH). Do udziatu
zaproszeni s studenci polskich i zagranicznych uniwersytetow,
reprezentujacy rozne dziedziny nauki. Zarejestrowac sie mozna,
wykorzystujac kod QR.

Formularz 1 Strona wydarzenia
zgtoszeniowy: E 1 E na facebook'u: E E
ha. 1

E _-d E ol
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ZtAPAC ZA REKE

SREDNIOWIECZNEGO

SKRYBE

Takie odkrycia nie zdarzajg sie czesto, bo

i w bibliotekach nie ma zbyt wielu takich rekopisow.
Jednak dr Dorota Mastej z Wydziatu Filologii Polskiej

i Klasycznej ma do nich szczegdlne szczescie.

Manuskrypty, jak mowi, same jg znajduja.

Na poczatku tego roku za ksigzke dotyczacy ,Kazan

augustianskich” otrzymata prestizowa nagrode PAN.

Z dr Dorotg Mastej rozmawia Magda Ziotek.

Historia troche w klimacie powiesci Umberta Eco: zapo-
mniany rekopis dzieki dociekliwosci mtodziutkiej doktorant-
ki z UAM staje sie niezwykle cennym materiatem badan nad
staropolszczyzna. Czy moze pani powiedzie¢ co$ wiecej na
temat tego tajemniczego rekopisu?

Zacznijmy od tego, ze historyk jezyka polskiego ma do
dyspozycji stosunkowo niewiele tekstéw, na ktérych mégtby
pracowac. To jest szczegdlnie bolesne, jesli przyjrzymy
sie naszym sasiadom Czechom, ktérzy rekopiséow
sredniowiecznych w jezyku narodowym maja znacznie wiecej
niz my, podobnie zreszta Anglicy czy Francuzi. Tymczasem
u nas zachowato sie ich naprawde niewiele. To rodzi postawe,
skadinad oczywista, ze im mniej mamy rekopiséw, tym bardziej
cenimy to, co mamy. ,,Kazania augustiariskie” w obrebie tych
tekstow sa szczegdlnie wyjatkowe.

Dlaczego?

Mamy do czynienia z fragmentem rekopisu, o ktérym niewiele
wiemy. Dwie sktadki, ktére jakim$ cudem ocalaty do naszych
czasoéw. Nie wiemy, co stato sie z pozostatymi sktadkami, nie
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wiemy nawet, czy kiedykolwiek byty ze soba zszyte. Manuskrypt
zawiera facinskie materiaty kaznodziejskie na trzy niedziele ze
srodka roku liturgicznego. Jako ze nie mamy poczatku i korica,
to zaczynamy czytac tekst od srodka. I gdyby zatrzymac sie na
tym, co zostato zapisane po tacinie, ten rekopis nie miatby dla nas
szczegdblnej wartosci. Powiedzieliby$smy, ze sa to dos¢ typowe
materiaty kaznodziejskie, ktdre zawieraja informacje potrzebne
do przygotowania kazania. To, co czyni ten tekst wyjatkowym
i niezwykle interesujacym dla historyka jezyka polskiego, to
elementy, ktére zostaly dopisane do tekstu tacinskiego, by¢
moze reka tego samego pisarza, nieco pézniej.

Czyli méwimy o swego rodzaju sredniowiecznych notatkach?
Doktadnie. Na pierwszych trzech kartach rekopisu znajduja
sie na marginesach i w interliniach pomiedzy tekstem
taciriskim bardzo liczne dwujezyczne, polsko-tacinskie
dopiski. Stanowia one, wbrew temu, co mysleli pierwsi
wydawcy tego rekopisu, swego rodzaju adaptacje tekstu
taciniskiego. ,Kazania augustiariskie” zostaty wydane w 1907
roku przez Konstantego Czajkowskiego i Jana Losia, a potem
na dtugie lata zapomniano o nich. Jedyne wzmianki pojawiaty
sie w najbardziej podstawowych kompendiach o literaturze
polskiego sredniowiecza. Niestety, wszedzie tam powtarzano
btedne ustalenia tosia i Czajkowskiego z 1907 roku.

Czyli, jak rozumiem, tos$ i Czajkowski nie wiedzieli, z czym
maja do czynienia?

Rzeczywiscie, pomylili sie - i to po dwakroé - w swojej
szybkiej i dos¢ pobieznej ocenie tego rekopisu. Po pierwsze
uznali, ze mamy do czynienia z dwoma kazaniami, natomiast
analiza struktury rekopisu pozwolita stwierdzi¢, ze sa to
zaledwie dwie czeSci catego, znacznie wiekszego materiatu
kaznodziejskiego. Po drugie stwierdzili, ze notatki sa
ttumaczeniem tekstu tacinskiego. Tymczasem moje
szczegbtowe analizy i poréwnania tego, co znajduje sie
w interliniach i na marginesach, w stosunku do tego, co ja
nazywam faciniskim tekstem gtéwnym, pokazaty, ze oba te
materiaty r6znia sie na wielu poziomach. Jesli chodzi o tres¢,
to rzeczywiscie zostata ona zaczerpnieta z tacinskiego tekstu.
Natomiast jesli chodzi o realizacje, to polsko-taciriskie dopiski
sg znacznie bardziej rozbudowane.

Co to moze oznaczac?

W polsko-taciriskim tek$cie wyraznie widzimy, ze jest to
opracowanie tresci pod prébe konkretnej realizacji, prawdo-
podobnie ustnej. Pojawiaja sie w nich np. zwroty do stucha-
czy: Mita fratres (mili bracia). Poza tym w tekscie polskim,
w przeciwienistwie do taciny, kilkakrotnie przywotywane sa
tresci z egzemplum, juz w jego objasnieniu, prawdopodobnie
po to, by stale przypomina¢ je shuchaczom kazania.

Prosze sobie wyobrazi¢ taka sytuacje: Sredniowieczny
kaznodzieja mierzy sie z tekstem tacifiskim, nie jest pewny,
czy uda mu sie na jego podstawie wygtosic kazanie po polsku,
dlatego na marginesach podejmuje prébe jego adaptacji. Nie
jesteSmy w stanie poznac ostatecznego ksztattu tego kazania,
ale mam wrazenie, ze ten tekst daje nam wyobrazenie, jak
mogtoby ono wygladaé, jak byty zrealizowane tresci, na
jakim poziomie byty rozwijane. Osobiscie, badajac teksty
sredniowieczne, szukam za nimi konkretnego cztowieka. To
czesto sie wymyka, natomiast w trakcie pracy nad ,,Kazaniami
augustiafiskimi” miatam kilkakrotnie poczucie, ze poznaje
autora tych notatek, ze udaje mi sie dowiedzie¢ czego$ nie tylko
o0 jezyku, ktérym sie postugiwal, ale tez o nim samym — jak



prébowat skonstruowacé ten konkretny tekst. To byto dla
mnie absolutnie inspirujace.

Wréce jeszcze na moment do tego, dlaczego ten rekopis jest
tak wyjatkowy. Trzeci element, ktéry stanowi o jego unikalnosci,
to jego dwujezycznosé. Sposrdd rekopiséw, ktére zachowaty
sie do naszych czaséw, mamy dostownie pare przyktadéw
zabytkéw dwujezycznych: ,Kazania §wietokrzyskie”, ktore
zostaly szczegétowo przebadane, pisano tez o rotach sadowych.
I tu pojawiaja sie ,Kazania augustiariskie”, ktére pokazuja
zupetnie inny typ dwujezycznosci niz ten obecny w ,,Kazaniach
$wietokrzyskich”: code switching - czyli przelaczanie kodu
nawet w obrebie jednej struktury sktadniowej. Kazdy z tych
dwdch jezykéw moze w tym uktadzie petnié¢ te same funkcje,
a splot obu jezykéw jest nierozerwalny. Obrazuje to chociazby
przywotany wczesniej zwrot ,mita fratres”. Te badania réwniez
pozwalaja nam chwycic tego cztowieka za reke. Wiemy o nim,
ze byt gleboko dwujezyczny. Prosze zauwazy¢: temu pisarzowi
wszystko jedno, ktérego jezyka uzywat, oba znat na tym samym
poziomie. Gdybym jednak miata zaryzykowac, to powiedziatabym,
Ze ostatecznie swoje kazanie wyglosit po polsku.

Dodatkowo jest to zabytek, ktéry doskonale obrazuje tzw.
proces wernakularyzacji, czyli ,utekstowienia” polszczyzny, o kté-
rym dotychczas nie pisato sie w polskiej literaturze przedmiotu.

Czego jeszcze mozemy dowiedzie¢ sie z tego rekopisu?

Nie sadze, aby byt to tekst, ktéry pézZniej dw kaznodzieja wziat
ze soba na ambone i z jego pomoca wyglosit kazanie. Kiedy
spojrzymy na rekopis, to zobaczymy, jak mato miejsca skryba
miat do dyspozycji. Aby sie zmiesci¢, musiat wymysleé wiasny
system odno$nikdow, ktdre taczyty poszczegdlne partie tekstu
tak, aby mégt przeskakiwac z miejsca na miejsce. Zrobit to
W najprostszy w gruncie rzeczy sposob: rysujac wymyslone
przez siebie znaczki. Nie znalaztam w rekopisach europejskich
takiego systemu zapisu notatek, stad wnioskuje, ze powstaty
one na potrzeby tego konkretnego tekstu. To podkreslajego
unikatowos¢. I tutaj uwaga: prosze pamietad, ze to, co jest
wyjatkowe dla nas, dla ludzi zyjacych w Sredniowieczu takie
by¢ nie musiato. Z ich perspektywy to nie byt jakis istotny
tekst, nie zostat nawet ukoriczony. Dla mnie to jest kolejny
moment, kiedy mozemy $redniowiecznego skrybe ztapac za
reke, nie jakiego$ wybitnego, znanego z imienia, ale takiego
zwyklego, przecietnego pisarza siedzacego w ciemnym
skryptorium. Nie dokoniczyt swojej pracy, bo moze byto mu
zimno, moze sie stresowat, moze byt zmeczony...

Skoro méwimy o skryptorium, to musze zapytac o to, jak pani
pracuje?

Na szczescie nie pracuje w Sredniowiecznym skryptorium. Duzo
napisano o tym, jak ciezko mieli sredniowieczni skrybowie,
tymczasem - i tu moze panig zaskocze - w wielu aspektach
wygladato to inaczej, niz przedstawiane jest na filmach. Jak
wspomniatam, warunki byty trudne: skrybom byto zimno,
w trakcie pracy nie mogli pi¢, aby nie zalaé rekopisu, $wiec tez
nie uzywali, zeby nie spowodowac pozaru. Dlatego pracowali
od samego switu, by maksymalnie wykorzystac czas, kiedy
byto dostatecznie jasno. Mieli mato przerw. W naszych
sredniowiecznych rekopisach zachowaty sie rézne notatki
marginalne, wspominajace o tych wszystkich niedogodno$ciach
-tacznie z najstynniejszym wezwaniem z jednego z rekopiséw
dominikariskich: Ach, Chryste mity, napitbych sie. Na tym tle
pracuje mi sie o wiele wygodniej. Jednak rzeczywiscie praca
nad ,Kazaniami augustiafiskimi” byta trudna: pracowatam
bardzo duzoibardzo dtugo, zwtaszcza nad samym rekopisem.

NAUKA

Wydrukowatam sobie jego zdjecia w duzym formacie, potem
rozrysowywatam notatki, aby zrozumie¢, z czym mam
do czynienia. To pytanie dtugo mnie nurtowato: ,Kazania
augustiariskie” byty tematem mojego doktoratu, realizowanego
w ramach grantu z NCN. Ksiazka: ,Jak rodzit sie sredniowieczny
tekst. Tak zwane Kazania augustiariskie w perspektywie
historycznojezykowej” powstata juz po jego obronie. Dzieki
grantowi mogtam np. odby¢ staz w wiederiskim Instytucie Badan
nad Sredniowieczem Austriackiej Akademii Nauk. To byt dla
mnie czas magiczny, wazne zyciowo doswiadczenie. Miatam
okazje rozmawia¢ o swoim rekopisie z wieloma badaczami, m.in.
z prof. Herbertem Schendlem, specjalista od dwujezycznosci
w tekstach angielskich. Korzystatam tez z przepieknych
bibliotek wiedenskich, czytatam w nich na potege, gtéwnie
prace na temat dwujezycznosci. Przez unikatowos¢ , Kazan
augustiariskich” na tle zachowanej literatury staropolskiej
trudno byto mi znaleZ¢ w polskich opracowaniach wystarczajacy
punkt odniesienia, wyznaczy¢ metodologie opisu. Miedzy
innymi w trakcie pobytu w Wiedniu tworzytam wiec warsztat
potrzebny do pracy nad tym rekopisem.

Otrzymata pani za te ksiazke najbardziej prestizowa polska
nagroda z dziedziny jezykoznawstwa. W uzasadnieniu do
tego wyréznienia czytamy, ze metodologia, jaka pani zapro-
ponowata, moze stuzy¢ za inspiracje do kolejnych badan nad
dwujezycznoscia tekstow staropolskich.

Przejecie metodologii badaczy europejskich wymagato
ode mnie pewnego przemyslenia, przepuszczenia tych
narzedzi przez specyfike jezyka polskiego i polskich tekstow.
Rzeczywiscie, jest to ksigzka, ktéra ze wzgledu na propozycje
metodologiczne moze przystuzy¢ sie kolejnym opracowaniom.
Tak tez chciatabym o niej mysleé.

Powiedziaty$my juz wiele o rekopisie, o tym, jak pani nad nim
pracowata, ale jak to sie stato, ze trafit w pani rece?
Szczesliwy zbieg okolicznosci zdecydowal, ze zainteresowatam
sie tym tekstem — jak zwykle w moim przypadku. Mam takie
przeswiadczenie, ze teksty same do mnie przychodza. W gruncie
rzeczy sposrdd tych, z ktérymi pracowatam do tej pory, kazdy sam
mnie znalaz}. Historia w przypadku ,,Kazar augustiariskich” byta
taka: miatam pisa¢ prace doktorska dotyczaca sredniowiecznych
glos. Aby zebra¢ materiat do badan, przeszukiwatam dostepne
zbiory tekstéw staropolskich i tak w ,,Chrestomatii staropolskiej”
natrafitam na ,Kazania augustiariskie”, ktére - co zelektryzowato
mnie zupetnie - byly opisane jako tekst zapisany w glosach.
Postanowitam, ze musze je zobaczy¢. Tak zaczeto sie moje
zainteresowanie tym rekopisem - on po prostu nie dawat mi
spokoju, mimo ze teoretycznie szukatam innych przyktadéw do
pracy doktorskiej. A gdy go zobaczytam, to po prostu przepadtam.
To byta nasza wspélna decyzja z prof. Tomaszem Mika, moim
promotorem, ze zostawiam glosy i zajmuje tym konkretnym
tekstem. I ta przygoda trwata 5 lat.

Czy jest jakis$ kolejny rekopis, ktéry pania znalazi?

Jest taki rekopis, ktory znalazt mnie juz jakis czas temu
i ktéremu obiecatam, ze do niego wréce. On pocigga mnie
chyba réwnie mocno jak ,Kazania augustiariskie”. Niby nie
mam daleko, bo znajduje sie w Bibliotece Raczynskich. Nic,
tylko biec. Ale mamy wyjatkowa sytuacje pandemii, poza
tym ten tekst jest trudniejszy paleograficznie, rowniez
dwujezyczny, rowniez bardzo interesujacy w kontekscie
procesu wernakularyzacji. I tak zdradzitam pani, w ktéra
strone ida moje zainteresowania naukowe.
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Prof. UAM Wojciech Otto, dyrektor Instytutu Filmu,
Mediéw i Sztuk Audiowizualnych UAM

POZNAN
STOLICA GIER

Wiele wskazuje na to, ze Poznan ma szanse stac

sie centrum gier w Polsce. Intencjg powstajgcego

na Wydziale Filologii Polskiej i Klasycznej

kierunku groznawstwo jest skupienie w stolicy

Wielkopolski ekspertdw z catego kraju.

- Jesli zostana zatwierdzone nasze plany, to od 1 pazdziernika
2021 zainaugurujemy nowy kierunek studiéw na studiach
licencjackich pod nazwa groznawstwo - méwi prof. UAM
Wojciech Otto, dyrektor Instytutu Filmu, Mediéw i Sztuk
Audiowizualnych UAM. - Na kierunku zajmowano by sie
grami, gtéwnie wideo, ale nie tylko. To zaledwie pierwszy
krok do realizacji szerszej wizji badawczo-dydaktycznej, ktéra
w finalnym ksztalcie miataby przybra¢ formute centrum
naukowego, opartego na wspélpracy z uznanymi w §rodo-
wisku badaczami oraz z firmami zajmujacymi sie produkcja
i promocja gier.

To $wietna wiadomos¢, bowiem do tej pory na zadnej uczelni
w Polsce nie funkcjonuje osobny kierunek groznawstwo. Sa
tylko specjalizacje i bloki tematyczne. Poznaniacy natomiast
stworzyli program komplementarny, spéjny i przemyslany.
Jego opracowaniem od dtuzszego czasu zajmowat sie specjal-
nie do tego powotany zespdt, ktorym kierowali: prof. Marek
Kazmierczak i dr Joanna Pigulak. Realizujac swoja koncepcje
programowsa, jej twércy nie mieli Swiadomosci, ze w naszym
uniwersytecie jest tak wiele oséb, ktére zajmuja sie grami.
Przyktadem WFPiK czy WN, na ktérych zatrudnione sg osoby
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zajmujace sie grami, zaréwno w dydaktyce, jak i w badaniach
naukowych.

Dlaczego groznawstwo? Wedtug szefa IFMiSA wybér
wynika z obserwacji rynku. Pracodawcy widza, ze gry wideo
sa niezwykle popularne, ale zauwazaja tez brak na rynku
ekspertéw z tej dziedziny. Ekspertdw, ktérzy mieliby pro-
fesjonalna wiedze na ten temat, ktérzy o nich by méwili,
pisali i popularyzowali je cho¢by w Internecie. Nieodlegte
od tego myslenia sa tez kwestie koncepcyjne i mozliwo$é
zatrudniania takich oséb w firmach tworzacych gry wideo.

- Liczymy na pasjonatéw, ktorzy do nas przyjda, ale chcemy
ich wyposazy¢ w odpowiednie narzedzia analityczno-
interpretacyjne. Zamyst jest taki, by ksztatci¢ osoby, ktére
beda o tych grach méwic i pisa¢, ale chcemy takze, by to oni
animowali rynek gier wideo, by potrafili wykorzystac je
w edukacji, animacji kultury, a nawet w terapii. Mozliwosci
jest bardzo wiele - zauwaza prof. Wojciech Otto. - Chcemy,
by Poznan stat sie centrum gier w Polsce. Pragniemy
scali¢ srodowisko ekspertéw z catego kraju. Bedziemy tez
wspoélpracowa¢ z firmami, ktére zajmuja sie przemystem
gier w Polsce i na §wiecie.

To nie wszystko, bowiem z t3 inicjatywa jest powigzana
inna. Wtadze dziekanskie WFPiK zamierzaja wlaczy¢ sie
do ogdlnopolskiego projektu pod nazwa Kino za Rogiem.
Zrodzita sie idea, aby w gmachu Collegium Maius powstata
nowoczesna sala multimedialna, petniaca role klasycznego
kina i dobrze wyposazonej sali dydaktycznej. Poczyniono
juz pierwsze kroki w tej sprawie, nawiazujac wspoétprace
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego.

- Kino za Rogiem to inicjatywa Grzegorza Molewskiego,
ktéry zatozyl juz kilkadziesigt takich osrodkéw w Polsce. To
sale studyjne, funkcjonujace gtéwnie w mniejszych miejsco-
wosciach. Podobna ma powsta¢ w Collegium Maius. Miataby
trzydzieSci miejsc. Spetniataby funkcje kina, ale takze sali
dydaktycznej, w ktérej nauczano by studentéw - méwi prof.
Wojciech Otto. - W ubiegltym roku Instytut Filmu, Mediéw
i Sztuk Audiowizualnych uruchomit nowa specjalnosé na
studiach magisterskich: animacja mediéw i kultury filmowej,
niebawem ruszy nowy kierunek - groznawstwo. Powstajaca
sala multimedialna to ukton w strone studentéw i wykta-
dowcéw tych nowych form ksztatcenia na naszym wydziale.

Sala stuzytaby gléwnie do organizacji zaje¢ warsztatowych,
a absolwenci kierunku - jako wyksztatceni animatorzy kultury
filmowej i cyfrowej - zasilaliby kadrowo miedzy innymi
placéwki objete projektem Kino za Rogiem oraz inne osrodki
kulturalne. Sprzet zamontowany w kinie bedzie umozliwiat
wykorzystanie np. transmisji na odlegtos¢ lub transmisji
bezposrednich z réznych wydarzen. Dzieki niemu bedzie
sie mozna taczy¢ z innymi Kinami za Rogiem, organizowaé
warsztaty i turnieje gier wideo. - Bedziemy wdrazac zajecia
z e-sportu, dodatkowo odbywac sie beda prelekcje i pokazy
filmowe, spotkania z ludZmi kultury, zaréwno online, jak
i bezposrednio - wyjasnia prof. Otto - Komfort zapewni
peine wygluszenie i znakomity sprzet kinowy, co przetozy
sie na wysokiej jakos$ci transmisje obrazu i dzwieku. To
bedzie nowa, niedostepna w warunkach domowych jakos¢
kontaktu z kultura filmowa i §wiatem gier. Kino bedzie
dostepne dla ludzi z uniwersytetu, ale z czasem bedziemy
chcieli poszerzy¢ krag odbiorcéw. By¢ moze zbudujemy cos
na ksztatt Dyskusyjnego Klubu Filmowego dostepnego dla
wszystkich chetnych.

Krzysztof Smura
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OBRAZKOWA
TO NIE ILUSTROWANA

Kilkanascie lat temu w Polsce wydawcy ksigzek

dla dzieci i mtodziezy zaczeli reklamowac swoje

publikacje, opatrujac je angielskim terminem

picturebook. O picturebookach mowito sie wtedy

jako o takim rodzaju ksigzek dla najmtodszych,

jakiego wczesniej na polskim rynku nie byto.

O nich z Agatg Chwirot z Wydziatu Filologii Polskiej

i Klasycznej rozmawia Jagoda Haloszka.

W wielu krajach ksiazka obrazkowa budzi zachwyt. Mam
wrazenie, ze u nas jest to nadal nieodkryte zjawisko.

O ksiazce obrazkowej w Polsce rzeczywiscie zaczeto
mowié dosé p6zno. Poczatkowo nazwa dziatata jako chwyt
marketingowy, bo angielski termin brzmiat atrakcyjnie. Za
granicg o ksigzce obrazkowej méwi sie juz od lat 70. Dlaczego
unas tak p6zno? Po pierwsze w latach PRL-u byliSmy odcieci
od wptywéw zachodnich, a to wlasnie tam rozwijata sie
ksigzka obrazkowa. PézZniej, w latach 90-tych, zachtysnelismy
sie kolorowymi komercyjnymi wydawnictwami i dopiero po
roku 2000 pojawita sie szerzej potrzeba czego$ estetycznie
inarracyjnie lepszego. [ rzeczywiscie od tej pory mamy rozkwit
ksiazki obrazkowej. Co prawda, gdy spojrzymy na ksiazki
wydawane w PRL-u, zauwazymy, ze publikacje opracowywane
graficznie przez artystéw ze stynnej polskiej szkoty ilustracji
byly znakomite estetycznie i cato§ciowo przemyslane - stad

NAUKA

Ksigzki obrazkowe sg
oszczedne w stowie, ale dzieki temu
bywaja wrecz poetyckie
w swej formie

czes¢ badaczy jest sktonna méwié o niektérych z nich jako
o picturebookach.

Jak rozréznic¢ ksiazke obrazkowa i ksiazke ilustrowang?
Granica miedzy jedna a drugg bywa niekiedy bardzo cienka.
Picturebook to ksigzka, w ktérej tekst i obraz sa réwnie
znaczace, co wiecej - nawet sama jej materialnosé, to, w jaki
sposoéb jest wydana, potrafi byé znaczace. Jezeli w ksiazce
ilustrowanej pominiemy ilustracje, nie stracimy sensu. Na-
tomiast w ksigzce obrazkowej bedzie inaczej. I stad, nawia-
zujac do mojego projektu - bo w ramach grantu Preludium
zajmuje sie ttumaczeniem ksiagzek obrazkowych - obraz moze
wptywaé na decyzje ttumacza. Zdarza sie, ze komunikat,
ktéry w oryginale jest przekazany osobno w tekscie i osobno
w obrazie, ttumacz - pod§wiadomie - widzac, co dzieje sie
w obrazie, wplata to do tekstu, mimo ze tak nie jest w ory-
ginale. Relacja miedzy stowem a obrazem w takiej sytuacji
w przektadzie zostaje zaburzona.

Czyli autorzy ksiazek obrazkowych przywiazuja réwna wage
do tresci i do rysunku?

Tak. To czesto ksiazki autorskie, w ktérych autorem tekstu
i grafik jest jedna i ta sama osoba. Trudno wyobrazi¢ sobie
wydanie takiej ksiazki z innymi ilustracjami. A nawet jesli
powstaje ona w tandemie, gdzie za obraz i za tekst odpo-
wiadaja dwie rézne osoby, to ta wspotpraca jest bardzo
Scista. W przypadku ksiazki ilustrowanej zazwyczaj najpierw
powstaje tekst, a potem osobno grafiki, cho¢ i tu dzis wida¢
zmiane - pisarz i ilustrator coraz czesciej wspétpracuja ze
soba. Ksiazki obrazkowe sa tez bardzo oszczedne w stowie,
ale dzieki temu bywaja wrecz poetyckie w swej formie.

Czy mozna je z wiekiem odkrywa¢ na nowo, skoro sa tak
oszczedne w stowa?

Czesto w tych ksiazkach co innego wyczyta dziecko, co innego
nastolatek, jeszcze co innego dorosty. Takim przyktadem
moze by¢ ksigzka Michata Rusinka i Oli Cie$lak pt. ,Powieki”.
Ukazata sie ona razem z programem musicalu o Korczaku.
W podstawowej warstwie méwi ona o myszach, zyjacych
na polanie. Dla dziecka jest to przede wszystkim bajka
o tych zwierzatkach, ale przez to, ze publikacja towarzyszy
musicalowi o Korczakuijemu jest dedykowana, a uzyty w niej
kréj pisma nawiazuje swa forma do niemieckiej szwabachy,
starszemu czytelnikowi bardzo wyrazZnie zaczyna sie nasuwac
problem Zagtady. I w momencie, gdy przypatrzymy sie
grafikom, wéwczas gdzieniegdzie dostrzezemy gwiazde
Dawida. Mate dziecko tego nie wychwyci, ale gdy pdZniej
wrdci do tekstu - pewnie tak sie stanie.
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FLAVUS ZNACZY
wlZOLTY”

Prof. Marek Sikorski zapytany o to,

gdzie widzi siebie za kilka lat, w jakim
punkcie swojej kariery uniwersyteckiej
odpowiada: Jestem indywidualista,

ale pracuje zespotowo. Dbam o tradycje,
ale z zaciekawieniem i odwaga spogladam

W przysztosc.

oSrodkami na $wiecie, zabiegajac réwnoczesnie

o miedzynarodowy charakter swojej grupy badawczej.
Na poczatku tego roku w ramach konkursu CEUS-UNISONO
NCN otrzymat grant pt. ,Modelowanie flawin dla fotokatalizy
organicznej”. Jest to projekt miedzynarodowy, realizowany
we wspotpracy z prof. Radkiem Cibulka z University of
Chemistry and Technology w Pradze. Projekt taczy
doswiadczenia grupy chemikéw organikéw z Pragi, ekspertow
od fotokatalizy, z doswiadczeniem poznariskich naukowcow -
ekspertéw w dziedzinie spektroskopii (z zakresu chemii prof.
M. Sikorski, prof. UAM T. Pedziriski i fizyki prof. G. Burdziriski).
Rola polskich uczestnikéw projektu polega na okresleniu
wiasciwosci spektralnych flawin oraz opisaniu mechanizméw
zachodzacych reakcji fotochemicznych. Jak méwi, atutem
UAM jest doswiadczenie i aparatura tu dostepna.

Celem projektu jest sformutowanie ogdlnych zasad oraz
opracowanie wytycznych dotyczacych rozwoju stabilnych
fotokatalizatoréw flawinowych oraz przetestowanie ich
w skali pétprzemystowe;j.

- Realizujac projekt chcemy modelowa¢ strukture flawin;
otrzymujac pochodne absorbujace swiatto czerwone, chcemy
modyfikowac ich wlasciwosci redoks, rozpuszczalnosé oraz
stabilnosé foto- i chemiczng. Naszym celem jest uzyskanie
taniej i prostej w zastosowaniu metody fotokatalizy
homogenicznej z wykorzystaniem zwigzkéw o strukturze
flawinowej - méwi prof. Sikorski.

Flawiny stanowia duza grupe zwigzkéw zaangazowanych
w procesy biologiczne, takie jak fotosynteza czy fototropizm.
Wystepuja w produktach zywnosciowych i sg obecne w kazdej
niemal komérce organizmow zywych. Jednym z najbardziej
znanych przedstawicieli tej grupy zwigzkdéw jest ryboflawi-
na, znana powszechnie jako witamina B,. Jest ona istotnym
sktadnikiem zywych organizméw, prekursorem wszystkich
biologicznie waznych flawin. Flawiny maja unikalne wasciwosci
absorpcyjne i emisyjne, cecha charakterystyczna jest ich zétte
zabarwienie. Ich nazwa pochodzi od taciriskiego stowa flavus,
+201ty”". Charakterystyczna fluorescencja z maksimum emisji
przy okoto 500 nm watwia ich identyfikacje. Ryboflawina i jej
pochodne znalazty wiele zastosowari opartych na reakcjach
fotochemicznych zachodzacych z ich udziatem.

P rofesor z powodzeniem wspétpracuje z najlepszymi
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Warto wspomnie¢, ze prekursorami badan nad flawinami
w Poznaniu byta para naukowcéw: prof. Jacek Koziot
iprof. Anna Koziotowa. Jak wspomina prof. Marek Sikorski,
to wiasnie oni zainteresowali go ta tematyka badawcza.
Matzenistwo zwiazane byto zawodowo z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu, gdzie prowadzili zaawansowane
badania nad flawinami. Tradycja takiej wspétpracy malzenskiej
jest kontynuowana przez prof. Ewe Sikorska, takze pracujaca
na Uniwersytecie Ekonomicznym.

Poznan byt i jest centrum badan nad spektroskopia
i fotochemig flawin. Wymiana naukowa i wizyty obejmuja
naukowcéw i studentéw z wielu krajéw na swiecie, m.in.
z Anglii, Belgii, Hiszpanii, Portugalii, W}och, Stanow
Zjednoczonych, Kanady, czy Indii, Pakistanu, oraz Iranu.
Duzym wzmocnieniem bedzie przyjazd na okres pétroczny
prof. Shauna Murphree ze Standéw Zjednoczonych. Prof. Shaun
Murphree, jako stypendysta Fundacji Fulbrighta, miat do
zespolu dotaczy¢ juz w tym roku w styczniu, jednak ze wzgledu
na pandemie jego przyjazd zostat przelozony na styczen 2022.

Prof. Sikorski jest kierownikiem Zaktadu Spektroskopii
i Magnetyzmu na Wydziale Chemii. Zakres jego zaintere-
sowan naukowych jest bardzo szeroki, co, jak sam méwi,
poczytuje sobie za zalete. Badania realizowane w zakladzie
maja charakter badan podstawowych, dotyczacych spektro-
skopii zwiazkéw organicznych oraz badan aplikacyjnych,
dotyczacych produktéw spozywczych, farmaceutykow,
materiatéw stomatologicznych czy mas celulozowych.
Czescia wspdlna wielu prowadzonych badan jest oddzia-
tywanie §wiatta z materia. Badania prowadzone od lat
zaowocowaty licznymi publikacjami, grantami, budowa
dobrze wyposazonego aparaturowo zaktadu. Prof. Sikorski
realizuje obecnie réwniez inny grant finansowany przez
NCN pt. ,Flawiny jako narzedzie do monitorowania i kontroli
$rodowiska redoks w komérce”, ktéry taczy grupy biologéw
pod kierownictwem prof. UAM Lucyny Mréweczynskiej,
chemikéw i fizyké6w z UAM i biochemikéw z IChB PAN
z dr. Jackiem Kolanowskim na czele. Wspélnym mianownikiem
obu obecnie realizowanych projektéw sa flawiny. Jak mawia
prof. Sikorski, wspétpraca i pozyskiwanie utalentowanych
wspotpracownikow to klucz do sukcesu.

Magda Ziétek

FOT. ADRIAN WYKROTA
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GEO-DETEKTYWI

Miedzynarodowa grupa naukowcow, kierowana przez
dr Izabele Szuman z Zaktadu Geomorfologii na Wydziale
Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM, przez

kilka lat pracowata jako geo-detektywi, prowadzgc
LSledztwo”, ktorego celem byto wyjasnienie zachowania
mas lodowych nasuwajacych sie na Wielkopolske.
Efektem ich poszukiwan jest publikacja, ktdra ukazata sie

W lutym br. w czasopismie Boreas.

rajobraz wysoczyzn morenowych w Wielkopolsce jest

raczej mato urozmaicony. Przemierzajac te czes¢ Polski

samochodem, za oknami widzimy lekko pofatldowany
teren rolniczo-lesny. Najwiekszym urozmaiceniem sa rynny
polodowcowe oraz ciggi wiekszych pagérkow, tradycyjnie,
jeszcze od czaséw badan pruskiej stuzby geologicznej, wigzane
z gtéwnymi fazami postojowymi ladolodu Wisty.

W XX wieku gorgca dyskusja naukowa dotyczyta przede
wszystkim charakteru zaniku ladolodu. Spierali sie zwolennicy
dwdch gtdwnych hipotez: deglacjacji arealnej i frontalnej.
Przez diugi czas stosunkowo niewiele wiadomo byto nato-
miast na temat dynamiki ladolodu podczas jego nasuniecia na
te czes¢ Polski. Dopiero od kilku lat mamy dostep do bardzo
doktadnych danych z lotniczego skaningu laserowego, ktére
umozliwity na utworzenie tréjwymiarowego cyfrowego
modelu rzezby terenu. To wtasnie te dane pozwolity na
rozpoznanie form tworzonych pod ladolodem, takich jak
mega-skalowe lineacje glacjalne.

Jako poszlaki i dowody w §ledztwie geo-detektywi
wykorzystali ponad 900 lineacji glacjalnych (streamlined
bedforms), ktére powstaty w wyniku przeksztatcania terenu
przez przesuwajace sie ze znaczna predkoscia masy lodu.
Formy te maja dtugos¢ od 200 do 9000 metréw, jednak
trudno je zaobserwowacé z powierzchni gruntu, z uwagi na
stosunkowo niewielka wysokosé (typowo miedzy 1,6 a 4,5
metra ponad otaczajacy teren) i tagodne nachylenie zboczy.
Dopiero analiza szczegétowego modelu terenu pozwolita na
rozpoznanie ich rozmieszczenia. Naukowcy potaczyli rézne
formy polodowcowe niczym ponad 20 000-letnie puzzle i na
ich podstawie zidentyfikowali 17 indywidualnych strumieni
lodowych, ktére w réznych okresach i z rézna aktywnoscia
przeksztatcaly rzezbe Wielkopolski. Przedstawiona w artykule
nowa rekonstrukcja wskazuje na asynchroniczne zachowanie
mas lodowych podczas ostatniego lokalnego maksimum
glacjalnego oraz zréznicowany czasowo i przestrzennie
charakter recesji. Prace, opublikowana w czasopi$mie Boreas,

mozna przeczytac na: https://onlinelibrary.wiley.com/share/
author/SRRHTPMWXQWRXADYWAV]?target=10.1111/bor.12512.

Badania prowadzone byly w ramach projektu NCN
2015/17/D/ST10/01975 ,Rekonstrukcja zdarzen glacjalnych
w czasie zlodowacenia Wisty na terenie Polski centralno-
zachodniej”, ktérego kierownikiem byta dr Izabela Szuman.

Dr Izabela Szuman, prof UAM Marek Ewertowski

Przyktady réznych form polodowcowych widocznych na cyfrowym
modelu wysoko$ciowym, pochodzacym z lotniczego skaningu
laserowego. Warto zwrdcic¢ uwage, jak bardzo zréznicowane sg rozmiary
poszczegdlnych typow form — skala przestrzenna paneli A, B, C, D, F jest
taka sama. Copyright (2021): Szuman 1., Kalita J.Z., Ewertowski M\W., Clark
C.D,, Livingstone S.J., 2021: Dynamics of the last Scandinavian Ice Sheet’s
southernmost sector revealed by the pattern of ice streams. Boreas.
Published by John Wiley & Sons Ltd https://doi.org/10.1111/bor.12512

—— stieambned bedforms.

———major mordines:

~—— minor moraines
inferred moraines.

Badania obejmowaty swoim zasiegiem zachodnig i péthocno-zachodnig
cze$¢ Polski. Podczas ostatniego zlodowacenia teren ten modyfikowany
byt przez potudniowa czes¢ ladolodu skandynawskiego. Copyright
(2021): Szuman 1., Kalita J.Z., Ewertowski M.W., Clark C.D,, Livingstone S.J.,
2021: Dynamics of the last Scandinavian Ice Sheet’s southernmost sector

revealed by the pattern of ice streams. Boreas. Published by John Wiley &
Sons Ltd https://doi.org/10.1111/bor.12512
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TELL WSPIERA STUDENTOW

Dr Anna Broszkiewicz oraz mgr Bas van der Ham z Wydziatu Anglistyki to pomystodawcy

I koordynatorzy inicjatywy TELL, w ramach ktorej oferowane jest wsparcie dla studentow réznych

filologii na UAM. Z pomystodawcami TELL rozmawia Jagoda Haloszka.

Czy przez obecna sytuacje w kraju i na Swiecie gorzej jest
z nauka jezykéw obcych wsréd studentow?

Dr Anna Broszkiewicz: Mysle, ze jest zdecydowanie gorzej.
Ma to wiele powodéw. Pierwszym problemem, jaki napotykaja
studenci, jest zarzadzanie swoim dniem pracy. Studentom
trudno jest planowaé samodzielnie i odpowiedzialnie rézne
aktywnosci, poczawszy od np. godzin snu, do bardziej
ztozonych, jak proces planowania przygotowania sie do testu
czy kolokwium. Druga istotna kwestia jest brak mozliwosci
codziennego kontaktu z innymi cztonkami spotecznosci
akademickiej. Powoduje on, ze studenci nie majg mozliwosci
wymieni¢ sie swoimi do§wiadczeniami, pomystami, sposobami
na nauke, ale takze lekami i trudnosciami zwiazanymi ze
studiowaniem i taczeniem nauki z zZyciem codziennym,
ktére obecnie moze okazac sie bardzo skomplikowane.
Konsekwencja braku kontaktu z kolegami i kolezankami jest
tez spadek czestosci uzywania jezyka obcego, szczegdlnie
w takiej codziennej, spontanicznej komunikacji. Podczas
naszych rozméw w TELL pytatam studentdw, ile uzywaja
jezyka obcego poza zajeciami - niestety, czesto byta to jedna
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godzina tygodniowo. To za mato, aby rozwija¢ kompetencje
komunikacyjna na poziomie zaawansowanym, a takiej
oczekujemy od studenta filologii.

Mgr Bas van der Ham: Zdecydowanie zgodze sie tutaj, ze naj-
wiekszym problemem jest brak kontaktu, poniewaz studenci,
spotykajac sie na korytarzach, moga rozmawiac i poréwnac
swoje przygotowanie i poziom wiedzy. Jesli student nie za
bardzo wie, czy jest dobrze przygotowany, to perspektywa,
ze inni studenci sa na takim samym poziomie, moze go uspo-
koié. Problem stanowia réwniez zajecia online, szczegélnie
takie, gdzie nie uzywa sie kamer. Studenci nie widza reakcji
niewerbalnych innych oséb, co moze prowadzi¢ do obaw i leku
przed wypowiadaniem sie. Zazwyczaj na zajeciach, gdzie nie
uzywa sie kamer, to gtdwnie najlepsi studenci reaguja na
pytania wyktadowcow. Studenci, z ktérymi rozmawiatem,
maja wrazenie, ze sa ponizej Srednich umiejetnosci repre-
zentowanych przez innych cztonkéw grupy, poniewaz nie
widza, ze wiekszos¢ innych studentéw tez boi sie pytaé czy
odpowiada¢. To wszystko powoduje ogromny stres.

FOT. ADRIAN WYKROTA



Skad pomyst na zatozenie TELL?

A.B.: Pomyst zrodzit sie trzy lata temu. Zaprositam Basa do
wspotpracy przy organizacji warsztatu dla studentéw specja-
lizacji nauczycielskiej na Wydziale Anglistyki. Okazalo sie, ze
mamy wiele podobnych do$wiadczen w pracy ze studentami
i postanowilismy, ze zaczniemy dziata¢ wspélnie. Wczes$niej
studenci zgtaszali sie do nas indywidualnie i wiedzielismy;,
ze potrzebne jest systemowe wsparcie w strategii uczenia
sie. PrzygotowaliSmy program z konkretnymi zatozeniami,
przedstawiliSmy go 6wczesnym wiadzom dziekanskim WA
z prof. Katarzyna Dziubalska-Kotaczyk na czele, a nastepnie
o6wczesnej prorektor ds. studenckich, prof. Bogumile Ka-
niewskiej. ZaprosiliSmy do wspétpracy kilku dobrych i em-
patycznych wyktadowcdw, zaréwno z Wydziatu Anglistyki,
jak i Wydziatu Neofilologii.

Ale z tego, co panstwo méwia, wnioskuje, ze nie sa to stabi
studenci. Dlaczego tak sie dzieje?

B v. d. H: S3 to czesto studenci, ktérzy sa naprawde zdolni
i podczas zajec szybko rozumieja omawiane zagadnienia. Ich
wyniki matur tez sa na wysokim poziomie. P6Zniej okazuje sie
jednak, ze oceny na testach i egzaminach sg o wiele stabsze
niz oczekiwali$my. Pytam studentéw, w jaki sposéb sie ucza
istyszacich odpowiedzi, nie dziwie sie, ze trudno im jest zda¢
egzaminy. Sa to czesto studenci, ktérzy tylko i wytacznie
czytaja listy stow, zamiast np. robic fiszki, czy stosowac inne
techniki efektywnego uczenia sie. Bywa i tak, ze studenci
o wiele wiecej czasu spedzajg, zamartwiajgc sie o studia, niz
realnie sie uczac. Widzimy, ze czasem kilka matych wskazé-
wek moze im pomdc i zmieni¢ sytuacje.

Czy to nie jest tak, ze studenci, zwtaszcza na | roku studiéw,
powtarzaja nawyki ze szkét srednich, gdzie, aby dosta¢ do-
bra ocene, po prostu kujg na pamie¢ stéwka i nie zastanawia-
ja sie nad ich znaczeniem?
A.B.: To jest whasnie to, o czym wspominat Bas. W szkole sredniej
takie techniki pracy im wystarczaty, chociaz czesto oznaczato
to tylko pasywne czytanie stéwek i zasad gramatycznych.
Prosze zauwazy¢, ze w momencie, kiedy studenci zaczynaja
studiowac filologie, to ich celem nie jest tylko nauka jezyka
obcego, ale takze uczenie sie np. jezykoznawstwa i literatury
w tym jezyku obcym, co oznacza, ze cel staje sie niejako tylko
srodkiem i narzedziem pracy. [ w tym momencie okazuje sie, ze
techniki, ktore byty stosowane wczesniej nie wystarczaja, co
w konsekwencji oznacza gorsze oceny lub nawet niezaliczone
kolokwia. Nastepuje naturalny spadek motywacji, obnizony
poziom samooceny - to wszystko moze odbijac sie na zdrowiu
psychicznym i poczuciu, ze ,sie nie nadaje”, co dla niektérych
studentéw moze skoriczyc sie rezygnacja ze studiéw. Na kazdego
takiego studenta czekamy z programem TELL, wystarczy do
nas napisac¢ i uméwic sie na rozmowe, zaplanowac dziatanie,
przyjs$¢ na warsztaty, zmieni¢ swoje przyzwyczajenia i prze-
konania, dotyczace nauki jezyka obcego i uczenia sie w ogdle.
B v. d. H: Kolejnym argumentem, dlaczego chcemy, aby
udziat w programie byt dobrowolny, jest kwestia warsztatow.
W grupie os6b majacych podobne doswiadczenia i problemy
tatwiej jest podzieli¢ sie swoimi, zrozumie¢ innych i uzyskac
wsparcie. Trzeba przyzna¢, ze na uniwersytecie wymagamy
duzo od studentéw. Studia filologiczne, to nie sa studia, gdzie
mozna siedzie¢ z boku sali i by¢é anonimowym. Czesto jest
tak, ze osoby, ktére w liceum miaty oceny bardzo dobre lub
celujace, tutaj otrzymuja oceny dostateczne. Niektérzy

NAUKA

Pytatam studentow, ile uzywajq jezyka
obcego poza zajeciami — niestety, czesto byta
to jedna godzina tygodniowo. To za mato,
aby rozwija¢ kompetencje komunikacyjna

studenci tego nie rozumiejg, nie akceptuja i po§wiecaja wiele
czasu na nauke, aby doréwnacé ocenami do tych z liceum. Nie
warto tego robic, jesli dzieje sie to kosztem zdrowia, relacji
z przyjaciéimi, czy catego wolnego czasu.

Wréémy do TELL. Jak sie do panstwa zgtosi¢ i jak wyglada
caly proces pomocy?

A.B: Okoto listopada spotykamy sie z kazda grupa na I roku
iinformujemy studentéw o inicjatywie TELL. Celowo czeka-
my, az studenci przezyja swdj pierwszy miesiac na studiach,
zdobeda pierwsze oceny i zweryfikuja swoje techniki pracy.
Jezeli student odczuwa taka potrzebe i chce dotaczy¢ do pro-
gramu wsparcia, nalezy wejsc na strone www.tell.amu.edu.pl
i zarejestrowac sie na indywidualng rozmowe. Jesli kto§ ma
problem psychiczny, to réwniez warto to zaznaczy¢. Potem
odbywa sie pierwsza rozmowa wedlug specjalnie przygoto-
wanego scenariusza. Omawiamy wszystkie obszary, z ktérymi
student moze mie¢ problem. Taka rozmowa trwa od 45 minut
do godziny i koriczy sie zaplanowaniem konkretnych dziatar
iwyborem warsztatéw. Czesto juz podczas rozmowy przeka-
zujemy studentowi wskazdwki i zachecamy do ponownego
kontaktu w celu podzielenia sie efektami dziatan. Okoto
stycznia, badz lutego przeprowadzamy warsztaty w matych
grupach. W tym roku liczba uczestnikéw programu wyniosta
prawie 100 oséb z 10 réznych filologii, co jasno wskazuje
na potrzebe organizacji tego typu wsparcia dla studentéw.

Méwilismy o studentach, dla ktérych jezykiem obcym jest np.
angielski, niemiecki itd. Czy osoby, dla ktérych jezyk polski
jest drugim jezykiem tez moga sie do panstwa zgtosi¢?

B v. d. H: Jak najbardziej. Projekt jest przeznaczony dla
wszystkich studentéw filologii obcych. Chcemy, aby nasza
strona i wszystkie tresci na niej dostepne bylty réwniez
w jezyku angielskim - pracujemy nad tym. Obecnie rozmowy
przeprowadzane moga by¢ w réznych jezykach i, co warto
zaznaczyd, takze w jezyku ukrainiskim, poniewaz w naszym
zespole jest rodzima uzytkowniczka tego jezyka.

A.B.: Z roku na rok mamy coraz wiecej studentéw z Ukrainy,
ktoérzy sa w dos¢ trudnej sytuacji, jezeli chodzi o mozliwosé
porozumiewania sie w jezyku ojczystym, a jest to wazna
kwestia, szczegblnie, kiedy pojawia sie problem. Staramy sie
odpowiadac¢ na potrzeby réznych studentéw w ramach naszych
mozliwosci. Wspdtpracujemy takze z psychologicznym kon-
sultantem ds. trudnosci w procesie studiowania, do ktérego
kierujemy studentow, kiedy sytuacja wykracza poza nasze
kompetencje. Na podstawie obserwacji naszych studentéw,
ich doswiadczen i opinii, widzimy, Ze nasze dziatania maja sens
iprzynosza efekt, wiec jezeli odczuwasz trudnosci z uczeniem
sie jezyka obcego, studencie, zapisz sie - TELL us about it!
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Prof. UAM Piotr Korduba i dziekan Wydziak

u Nauk o Sztuce prof. UAM Michat Mencfel prezentuja: fotel 300-123, proj. Mieczystaw Puchata, 1962, Bystrzyckie Fabryki Mebli
oraz fotel B-8228, lata 70, Zaktady Przem. Meblarskiego im. Gwardii Ludowej w Radomsku

RATUJMY DESIGN

— My, historycy sztuki, czesto powtarzamy, ze bieda jest najlepszym konserwatorem

— mowi prof. UAM Piotr Kordubba, dyrektor Instytutu Historii Sztuki Wydziatu Nauk o Sztuce.

— Bieda to brak zmian, ulepszen, a po latach okazuje sie, ze to, co byto traktowane jako deficyt,

moze by¢ walorem. Tak jest w przypadku mebili.

wyposazeniu. Na meblach powszechnie

wykorzystywanych w latach 60. i 70. Wiele z nich,
nadal uzywanych lub zapomnianych w czelusciach magazynéw,
przetrwato do dzis. Te sprzety, wykonane na og6t z drewna,
o solidnych konstrukejach, byty zaprojektowane przez
artystéw, ktérzy mieli za soba ogromne doswiadczenie
izyskali uznanie krytyki artystycznej. Rynek sztuki pokazuje
nam, ze dzi$ te sprzety sa bardzo poszukiwane.

- Dzieje sie tak z kilku powodéw. Jednym z nich jest moda
navintage, drugim - zjawisko spotecznej nostalgii za estetyka
PRL-uy, a trzecim - najbardziej obiektywnym, to fakt, ze sg to
wiekszosci bardzo dobre projekty - méwi prof. Piotr Korduba.
- Postanowiliémy w Instytucie Historii Sztuki, ze nie bedziemy
ich wyrzucali, tylko postaramy sie da¢ im nowe zycie. Co wiecej,
zrobiliSmy akcje przegladania nie tylko wtasnych zasobéw,
ale obeszlismy takze kilka innych gmachow uniwersyteckich.
ByliSmy w Maiusie, dawnym Chemicum czy dawnym Historicum.

l | niwersytet przez lata bazowat na standardowym
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Prosze sobie wyobrazi¢, ze w zasadzie z kazdego z nich udato
sie uzyskac ciekawe okazy, ktére bedziemy sie starali poddaé
renowacji, cho¢ czasem wystarczy tylko wymienic tapicerke.

Historycy sztuki staraja sie upiec kilka pieczeni przy jednym
ogniu. Nie marnuja tego, co dobre, realizujac metode zero
waste. No bo po co wyrzucaé, skoro moze sie przydac? Daja
dobry przyktad innym. Co wiecej, uwazaja, ze standardowe
nowe meble dla UAM klasa i wytrzymatoscia w najmniejszym
stopniu nie doréwnuja wielu tym sprzed dziesiecioleci.

- Dodatkowym plusem jest fakt, ze prowadzimy zajecia
z historii designu. Studenci juz od dawna chetnie podejmowali
te tematyke w pracach seminaryjnych i magisterskich,
ale od niedawna zdecydowali$my sie na cykliczne zajecia,
ktdre cieszg sie ogromnym zainteresowaniem. Oczywiscie
obejmuja takze dzieje polskiego, powojennego wzornictwa.
Zbierajac i konserwujac meble, nie tylko zabezpieczamy sobie
ciekawe wyposazenie, ale réwniez przygotowujemy pomoce
naukowe - uwaza prof. Korduba. - Mamy nadzieje, ze meble
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Od lewej: Fotel GFM-18, proj. Edmund Homa (?), 1966, Goscirnska
Fabryka Mebli oraz tzw. krzesto dla Kowalskiego, typ 200-244, lata 70,
Stupskie Fabryki Mebli

trafia do nowej siedziby, a moze uda sie z nich stworzy¢ jakas
niewielka ekspozycje - dodaje.

Przywracanie zycia starym meblom realizowane jest
z budzetu Wydziatu Nauk o Sztuce i przy pelnym wsparciu
dziekana prof. UAM Michata Mencfela, a prace wykonuje
firma Jerzego KaZmierczaka z Gniezna, z ktéra jednostka
wspbéipracuje od lat. Razem z praktykami ustalany jest
zakres konserwacji i metody. Tym samym pomnazany jest
tez majatek uczelni, bowiem dzisiaj czes¢ z tych mebli osiaga
na aukcjach bardzo wysokie ceny.

- Odnawiamy tez sprzety starsze - wyjasnia prof. Korduba.
- Na przyktad meble z czaséw okupacji, czy te z okresu
miedzywojennego. Naszym rarytasem jest gabinetowa szafa
sygnowana przez ceniona poznanska firme Nowakowski &
Synowie.

Wydziat Nauk o Sztuce Scisle wspdtpracuje tez z Muzeum
UAM. Czesc sprzetéw trafita lub trafi wtasnie tam. Naukowcy
chca us§wiadomié¢ pracownikom innych wydziatéw, zeby
zajrzeli do magazyndéw i nie pozbywali sie bez namystu
wszystkiego, co stare.

- Chodzac po UAM styszeliSmy wielokrotnie, ze to pra-
cownicy udaremnili wyrzucenie pewnych rzeczy na $miet-
nik. Ciekawe meble, po likwidacji wyposazenia, przez lata
trafiaty do ich doméw i dzieki temu przetrwaty. Jesli jednak
nadal znajda sie na UAM interesujace, frapujace meble, to
chetnie stuzymy konsultacjami. Mozemy tez doradzié, czy
to obiekt bardziej do Muzeum UAM czy tez do gabinetéow
pracowniczych. Jak juz wspomniatem, historia designu cieszy
sie ogromnym zainteresowaniem. Na §wiecie przezywa boom

KULTURA

Biblioteczna szafa gabinetowa, lata 20

Biblioteczna szafa gabinetowa, Nowakowski&Synowie, Poznan, lata 20.

Staramy sie prezentowac design
jako element kluczowych zjawisk
na polu sztuki, kultury, przemian
cywilizacyjnych

od lat 80. U nas przewartosciowanie dokonato sie okoto roku
2000 - méwi prof. Korduba, ktéry prowadzi zajecia z historii
designu. - Od tego czasu obserwujemy intensyfikacje badan
nad designem, wystawy mu poswiecone, wzmozenie ruchu
kolekcjonerskiego i na rynku sztuki. Jednoczes$nie dyna-
micznie rozwinat sie obszar popularyzacji wiedzy o designie,
szczegblnie polskim. Poza publikacjami, istnieje kilkanascie
portaliiblogéw jemu poswieconych, na ktérych dokonuje sie
niezwykle szybka, sprawna, ale tez spontaniczna wymiana
informacji, gtéwnie o pochodzeniu, autorstwie i datowaniu
przedmiotéw. My z taka ekspercka wiedza nie konkurujemy.
Staramy sie prezentowac design jako element kluczowych
zjawisk na polu sztuki, kultury, przemian cywilizacyjnych.
Kolejny rocznik naszego czasopisma ,Artium Quaestiones”
takze bedzie poswiecony historii designu i badaniom nad nim.

Krzysztof Smura
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POPU LARYZAC.IE
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TRA!gTUJE AKO HOBBY-

u prof Henryklem Drozdowsklm z Wydziatu FizyKi

rozmawlia Magda Zi

Czy jest jakas recepta na to, jak zainteresowa¢ mtodych ludzi
nauka?

Nie ma gotowej recepty. Wydaje mi sie, ze jest to cecha indywi-
dualna. Ja zajmuje sie tym od 1987 roku. Specjalnie na potrzeby
tej rozmowy odnalaztem w domowym archiwum méj pierwszy
artykut, ktéry napisatem z okazji trzechsetnej rocznicy wydania
przez Newtona jego podstawowego dzieta ,Matematyczne
zasady filozofii naturalnej”. Miatem wtedy 27 lat. Tak sie to
zaczeto. Popularyzacje traktuje jako hobby. Wie pani, jedni
uprawiaja sport, a ja w ramach odpoczynku od mojej zasadniczej
dziatalnosci naukowej, popularyzuje. Kto§ moze zastanawiac
sie, czy to nie jest nuzace. Dla mnie nie, lubie studiowaé. To
jest bardzo wazne, aby caty czas sie rozwija¢, czytaé, sledzi¢
wszelkie nowinki w nauce. Popularyzator, przedstawiajac jakie§
zagadnienie, musi je dobrze pozna¢ i zrozumie¢. Musi dobrze
sie przygotowac. Dla mnie to zawsze byta przyjemnosé. Mam
w sobie taka potrzebe, wewnetrzny imperatyw. W sposéb
naturalny czytam i poszukuje ciekawych tematéw. W sumie
opublikowatem okoto 45 artykutéw popularno-naukowych -
naukowych ciut wiecej. W réznych czasopismach: w ,Wiedzy
i Zyciu”, w ,,Delcie” (to jest takie czasopismo matematyczne),
w ,Postepach Fizyki”, w ,Fizyce w Szkole” - duzo tego byto. Mam
tez na swoim koncie kilkadziesiat wyktadéw wygloszonych
przy okazji wyktadéw otwartych i festiwali nauki na naszym
wydziale i nie tylko.Iaudycje radiowe - te akurat byty dla mnie
niezwykle stresujace. Jest to nietypowe, bo bardzo lubie wyktadaé.

Fizyka jest trudnym przedmiotem i mam wrazenie, Zze czesto
zle uczonym w szkotach. Jak mysli pan, z czego to sie bierze?
Potencjat przeciez jest...

Powiem nawet, ze fizyka jest podwdjnie trudna, bo z jednej
strony do jej zrozumienia potrzebna jest matematyka - i tu
nie ma zmihyj sie, matematyke trzeba umie¢ - a z drugiej sa
eksperymenty, czyli konieczne s3 jakies minimalne zdolnosci
doich zaplanowania, a potem przeprowadzenia. Nic jednak nie
jest tak satysfakcjonujace, jak poznawanie rzeczywistosci za
pomoca praw fizyki. Ernest Rutherford, twérca fizyki jadrowe;j,
mawiat, ze ,naprawde istnieje tylko jedna nauka - fizyka, reszta
to kolekcjonowanie znaczkéw pocztowych”. Ja nie do korica
podzielam te opinie! Jednak fizyka jest nauka fundamentalna
o przyrodzie, ktéra pozwala na poznanie i zrozumienie
otaczajacego nas $wiata, zar6wno jego materii nieozywionej,
jakiozywionej. Obok celéw poznawczych fizyka ma tez ogromne
zastosowanie aplikacyjne, chociazby w medycynie.

Jak zacheci¢ miodych ludzi do studiowania fizyki?

Dane mi byto prowadzi¢ wyktady otwarte na naszym wydziale.
Zdarzato sie, ze niekiedy mieliSmy w salach wyktadowych
blisko 700 oséb. Oczywiscie, méwimy o sytuacji sprzed
pandemii. Ta mtodziez przyjezdzata tutaj, czasem z bardzo
daleka, bo chciala sie czegos dowiedzie¢. Osobiscie staram
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sie przedstawié prezentowane zagadnienie w sposéb maksy-
malnie prosty i uporzadkowany: od ogélnego tta do szczegdtu.
Unikam watkéw pobocznych. Jesli uczen zlapie przynete,
wowczas sam siegnie po literature tematu. No i woéwczas
zacznie sie w jego zyciu najciekawszy proces, a mianowicie
samodzielne poszukiwanie odpowiedzi na pytania.

A pan, kiedy ztapat te przynete?

Miatem cudowna nauczycielke fizyki w szkole podstawowej. Do
dzi$ ja pamietam. Nazywata sie Mielcarek: szczupta, energiczna,
na lekcjach bardzo wymagajaca. Uczyta nas matematyki i fizyki.
Pamietam, ze w klasie panowata dyscyplina, nikt nie odwazyt sie
jej przeszkadzac¢. Dodatkowo szkota miata dobrze wyposazony
gabinet fizyczny: stét laboratoryjny, stoliki uczniowskie
z wbudowanymi urzadzeniami elektrycznymi. Pamietam, ze
nie byto lekcji, na ktérej nie bytoby jakiegos eksperymentu. Do
dzi$ mam taki obraz pod powiekami: stoimy catg klasa przy tym
stole, a pani Mielcarek co§ nam objasnia. Mysle, ze te wspaniate
lekcje na pewno zdecydowaty o mojej przysztosci.

Czyli naturalnym wyborem byta fizyka?

Niekoniecznie, ojciec bardzo nalegat, abym wybrat kierunek,
ktéry zapewni mi dobry start w zycie. Zreszta bratem udziat
w VII Olimpiadzie Biologicznej i zakwalifikowatem sie do
zawodéw ogdlnopolskich, a to dawato praktycznie indeks
na wszystkie kierunki przyrodnicze. Wie pani, to jest tak, jak
mawial prof. Franciszek Kaczmarek, nestor naszego wydzialu
i byty rektor UAM: ,fizyka to stres, wySrubowane normy
publikacyjne i niewielkie pienigdze”. Mysle, Ze nadal nic sie
w tym wzgledzie nie zmienito. Nadal rzadzi zasada, ktéra juz
Albert Einstein opisat jako: ,,publikuj albo gir”.

A wiasnie, styszatam, ze doskonale zna pan tez historig fizyki?
Skoro pani o tym wspomina, to moze pochwale sie. Razem
z prof. Andrzejem Kajetanem Wréblewskim z Warszawy
opracowujemy wiasnie stownik fizykéw polskich. Profesor od
lat zajmuje sie historia fizyki, teraz zebrat grono pasjonatéw,
w tym mnie i wspdlnie opracowujemy stownik. Mam wrazenie,
ze bedzie to wyjatkowa publikacja, chociazby ze wzgledu na
fakt, ze wydamy ja na papierze...Ale tak, to prawda, interesuje
sie historig. Przyznam, ze niektérzy sie z tego Smieja i méwia:
jedni patrza w przysztos¢, a inni patrza w historie. No wiec ja
patrze z ciekawoscia w historie. To sie nawet dobrze zlozyto,
bo zostatem powotany do Rady Muzeum Uniwersyteckiego.

A jak to sie stalo, ze jednak, mimo naméw ojca, zostal pan

fizykiem?

Nie od razu. Pod wplywem ojca i sukcesu na Olimpiadzie

Biologicznej podjatem studia na inzynierii leSnictwa na 6wczesnej

Akademii Rolniczej. Fizyka jednak nie dawata mi spokoju.
Caty wywiad na uniwersyteckie.pl

Fizyk prof. Henryk
Drozdowski jest
uznanym popula-
ryzatorem nauki.
Na ubiegtorocz-
nym 46. Nadzwy-
czajnym Zjezdzie
Fizykéw Polskich
za zastugi na tym
polu otrzymat Na-
grode Polskiego
Towarzystwa
Fizycznego za
popularyzacje
fizyki i Medal im.
Krzysztofa Ernsta.
To byto dla niego
wazne wyrdznie-
nie, podsumowu-
jace ponad 30 lat
pracy dla Wydziatu
Fizyki UAM.



LUDZIE UAM

wiww.marcinzielinski.com

Polski zespot zdobyt 4. migjsce w Swiatowym konkursie Moon Base Design Contest, w ktorym druzyny

Z catego Swiata projektowaty habitat ksiezycowy. W zespole Innspace pracowata Matgorzata Popiel,

studentka Wydziatu Prawa i Administracji UAM. Z laureatkg rozmawia Jagoda Haloszka

Studiujesz na Wydziale Prawa i Administracji. Skad u ciebie
zainteresowanie kosmicznymi budowlami?

W przesztosci studiowatam inzynierskie kierunki, a astrono-
mia zawsze byta w moim sercu. Od gimnazjum interesowat
mnie kosmos jako dziedzina naukowa. Moim ulubionym
zagadnieniem byty gwiazdy. P6Zniej w liceum i na poczatku
studiéw przestatam sie tym interesowad, lecz przypadkiem
liderka grupy, a prywatnie moja przyjaciotka, opowiedziata mi
o0 tym, co oni robia. Pamietam, ze bardzo mi sie to spodobato
i po niecaltym roku dotaczytam do zespotu.

Habitat na Ksiezycu brzmi dos¢... nieziemsko. Jak przebiegat
konkurs?

Konkurs polegal na stworzeniu projektu krotkoterminowej
bazy ksiezycowej, ktéra wykorzystuje obecnie istniejace,
badzZ przyszte technologie. Chodzito jednak o to, zeby ta
baza mogta by¢ wykonana w ciaggu najblizszych dziesieciu
lat. Pod uwage brane byly kryteria inzynierii, ekonomii,
architektury, a takze stworzenie powodu, dla ktérego tu-
rysci chcieliby do niej lataé. Projekt miat by¢ jak najbardziej
realistyczny i miedzynarodowy, co tez wzieliSmy pod uwage,
a maksymalna liczba oséb, jaka mogta sie w bazie znalez¢,
to 30 mieszkancow. Materialy do budowy bazy miaty by¢
transportowane statkami, badZz wyrzutniami. Najwiekszym
problemem takich projektéw jest to, ze na tak wiele tematoéw
mieli$my tylko 20 stron.

Czy ja dobrze zrozumiatam? 20 stron?!
Tak, 20 stron. Na szczescie nie byto wymagan co do wielkos$ci
czcionki, ale wszystko musiato by¢ czytelne.

Z czego sktadata sie baza?

Modut to mieszkanie dla czterech osdb i jest on zbudowany
na podstawie istniejacych juz typéw miejsc do mieszkania,
ktore znajdziemy m.in. na ISS. Poniewaz na Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej jest mniejsze promieniowanie niz na
Ksiezycu, pokryliSmy moduty regolitem, wykorzystujac
technologie 3D. Baza sktada sie z czterech gtéwnych modutéw
mieszkalno-naukowych. Znajduja sie tam zaréwno laboratoria,
jak i miejsca do spania dla czterech astronautéw. Sa jeszcze
dwa mniejsze moduty - na garaz i na szklarnie. Te moduty sa
catkowicie samowystarczalne i nie trzeba z nich wychodzié,
aby zy¢ i w kazdej chwili mozna sie przenies¢ z jednego do
drugiego. W okolicy postanowiliSmy zlokalizowac kolejny
modut, petnigcy funkcje hotelu.

Gléwnym skiadnikiem waszego projektu byly algi. Skad pomyst
na ich uzycie?

To zastuga osoby, ktéra z nami pracowata i zajmuje sie algami
w zyciu zawodowym. Algi sa uniwersalng roslina i waznym
elementem podtrzymywania zycia w naszej bazie. Moga
przepuszczaé wode, powietrze, a takze produkowac tlen.
WzieliSmy pod uwage ich dziatanie i postanowilismy, ze
kazdy modut oprécz tego, ze ma system podtrzymywania
zycia, dodatkowo bedzie miat specjalne panele Scienne.
Na nich beda umieszczone glony, ktére miatyby usuwac
dwutlenek wegla i produkowac¢ tlen. Oprécz tego miatyby
spetnia¢ funkcje estetyczne, o ktérych trzeba tez pamietaé
przy projektowaniu bazy, aby ludzie, ktérzy beda tam
mieszkad, czuli sie dobrze.

Lokalizacja bazy jest rowniez nietypowa.

Zdecydowanie nietypowa i §miato moge powiedzie¢ -
nieziemska. Naszg baze ulokowali§my w obszarze bieguna
potudniowego, w poblizu krateru Shackleton. To jeden
z ciekawszych terenéw na Ksiezycu, gdyz znajduja sie tam
miejsca, ktore Stonice o§wietla przez prawie caty czas, jak
i takie, do ktorych §wiatto nie dociera nigdy. Obszar o§wietlony
odgrywa kluczowa role w pozyskiwaniu energii stonecznej
idzieki temu bedziemy mogli zmniejszy¢ liczbe dodatkowych
akumulatoréw.

Dlaczego to jest takie wazne?

Chodzi o to, ze doba ksiezycowa to okoto 29 dni. Gdy mamy
14 takich dni i nocy, to potrzebujemy bardzo wiele energii.
W przypadku naszej lokalizacji mozemy tej energii mniej
produkowaé. W miejscu permanentnego zaciemnienia mozemy
natomiast bada¢ geologiczna historie Ksiezyca. Znajduje sie
tam réwniez woda w postacilodu, wiec de facto mielibySmy
dostep do tzw. ,Jlodu wodnego”.

Habitat na Ksiezycu juz prawie zbudowany. To gdzie teraz
lecicie?

Piecioosobowa osobowa druzyna z naszego zespotu po raz
trzeci bierze udziat w Student AerospaceChallenge. W tym roku
zajmujemy sie wptywem promieniowania, ktdre towarzyszy¢
nam bedzie w jeszcze jednym projekcie. Wysytamy bowiem
balon stratosferyczny z soczewka okularowa naszego partnera
i bedziemy bada¢ wplyw promieniowania na te soczewke.
Dla siebie tworzymy baze na Wenus. Kto wie? Moze i taki
konkurs sie pojawi?
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i Administracji rozmawia Jagoda Haloszka

Do mtodych $wiat nalezy?

Tak, uwazam, ze to wtasnie my musimy zmienia¢ otaczajaca
nasz rzeczywistosé. My tez mozemy pomoc réwiesnikom
borykajacym sie z problemami zdrowia psychicznego. Nasz
projekt zrodzit sie dzieki temu, ze wiedziatySmy, przez co
same w zyciu przeszty$my i znaty$my rézne braki systemu
opieki nad osobami przezywajacymi kltopoty psychiczne.
Pokazaty$my, w jaki sposéb mozna zniwelowaé negatywne
skutki funkcjonowania tego systemu.

Ze swoim projektem ,,Sie¢ Przyjaciét Zdrowia Psychicznego”
wystartowatyscie krotko przed pandemia. Czy na skutek
pandemii wzrosta liczba waszych podopiecznych?

Wzrosta bardzo mocno, poniewaz wielu z nas, bedac zamknie-
tymi w domu, do§wiadcza coraz wiekszych probleméw. Bywa,
ze nasila sie przemoc domowa, ze mtodzi tracg prace. Takie
osoby tez otrzymuja od nas pomoc.

Krétko moéwiac, w waszym przypadku sprawdza sie
powiedzenie, ze prawdziwych przyjaciét poznaje sie w biedzie.
Jestedmy dla kazdego. Nie potrzeba medycznej diagnozy,
aby sie do nas zgtosi¢. Wystarczy stwierdzi¢, ze potrzebuje

sie wsparcia przyjaciela/opiekuna, ktéry jest odpowiednio
wyszkolony do tego, aby rozmawiac. Nie stygmatyzujemy,
tylko udzielamy wsparcia czy pomocy w réznych uczelnia-
nych kwestiach.

Na rzecz innych pracowatas tez w trakcie wyjazdu w ramach
programu ERASMUS. Czym doktadnie sie zajmowatas?

W ramach programu wyjechatam na studia do Hiszpanii - na
Uniwersytet Katolicki w Walencji. Tam miatam wspaniatych
profesordéw, ktérzy wielokrotnie nam opowiadali, jak ciezka
jest sytuacja uchodzcow. Miatam poczucie, ze nie moge tak
po prostu stuchaé o tym i nic nie robié, wiec postanowitam
dziataé. Pracowatam w dziale prawnym w Movimiento por la
Paz, el Desarme y la Libertad, gdzie zajmowatam sie obstuga
prawna cudzoziemcdéw i uchodZcéw. Staratam sie pozyskiwac
dla tych ludzi status uchodzcy, legalizowac pobyt, czy prowadzi¢
warsztaty. PdZniej trafitam na oferte stazu w Kazachstanie, gdzie
pracowatam z kazachskimi wolontariuszami podczas Astana
EXPO 2017. W ramach Erasmus+ pracowatam takze w Loja
Europa Jovem, gdzie bytam odpowiedzialna za organizacje
warsztatow i kampanii spotecznych o tematyce praw cztowieka.

Oproécz pracy na rzecz zdrowia psychicznego czy pomocy
cudzoziemcom, wraz z matka i innymi dziataczami prowadzisz
»Prawo Warte Poznania”. Skad pomyst na ten projekt?

To byt to punkt zwrotny w moim zyciu. Jest to seria
nieformalnych spotkan ze znanymi i cenionymi prawnikami.
Chcemy uswiadamia¢ obywatelom, jakie maja prawa i jak z nich
korzysta¢. Udato nam sie zaprosi¢ do Poznania sedziego Sadu
Najwyzszego Michata Laskowskiego, prof. Ewe Letowska
oraz sedziego Barttomieja Przymusiniskiego. Przychodza na
spotkania ludzie w réznym wieku, o réznych pogladach, ktorzy
ucza sie, jak kulturalnie ze soba rozmawiac na temat biezacych
kwestii. Chcemy pokaza¢, ze osoby o zupetnie réznych
pogladach politycznych nie musza by¢ wrogo do siebie
nastawione.

Na WPIA ukonczytas prawo. Teraz studiujesz administracje.
Interesujesz sie gospodarka o obiegu zamknietym. Na czym
skupiasz sie¢ najbardziej?

Pod okiem prof. Eryka Kosiniskiego przygotowuje prace
magisterska na temat pozadanych zmian regulacyjnych,
majacych na celu wprowadzenie zatozeri gospodarki o obie-
gu zamknietym. Skupiam sie na wskazaniu, jak wygladaja
regulacje dotyczace odpadéw i jakie zmiany powinny zostac
w nich wprowadzone, aby Polska realizowata zatozenia GOZ.

Marcelina Rosifiska z Wydziatu Prawa i Administracji UAM zostata
nagrodzona w konkursie ,25 przed 25", organizowanym przez magazyn
JForbes” i warszawskie biuro McKinsey & Company. Znalazta sie na liscie
najbardziej wptywowych mtodych i ambitnych oséb, ktére chcg zmieniac
spoteczno-gospodarcze oblicze Polski.
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GALA MISTRZYN
FLORETU

Szermierka buduje relacje - pod takim
hastem 9 kwietnia odbyta sie w Poznaniu
pierwsza Gala Mistrzyn Floretu, ktorej
organizatorem byt UAM. Turniej

emitowany na zywo w TVP 3 dostarczyt
zawodnikom i widzom emodji sportowych,

dla organizatorow byt cennym

doswiadczeniem logistycznym.
hali przy ul. Zagajnikowej zmierzyto sie kilkanascie
najlepszych polskich florecistek reprezentuja-

\/\/ cych AZS AWF Poznan, KU AZS UAM Poznan, IKS

Leszno i KS Warta Poznari. - Ten turniej to taki “maty Puchar
Polski”. Bardzo sie ciesze, ze w obecnych czasach udato sie
zorganizowac to wydarzenie. Kazdy start jest obecnie na
wage ztota - powiedziat Jacek Stupski, dyrektor generalny
Polskiego Zwigzku Szermierczego.

W eliminacjach najlepiej zaprezentowaty sie florecistki
KU AZS UAM Poznan. W pétfinatach Julia Walczyk pokonata
Martyne Dugosz 10:7. Sposradd siéstr Chrzanowskich nato-
miast lepsza okazata sie Marika, pokonujac Julie 9:6. Finat miat
bardzo dynamiczny przebieg, Julia Walczyk poczatkowo oddata
inicjatywe rywalce, jednak w koricéwce czasu podstawowego
doprowadzita do remisu 12:12. Chrzanowska, ktéra zostata
dwukrotnie upomniana przez sedzidéw, ostatecznie musiata
uznac wyzszo$¢ swojej klubowej kolezanki.

Gala Mistrzyn Floretu stanowi kolejny element projektu, ktéry
UAM Poznan realizuje w ramach grantu ministerialnego pod

FOT. LtUKASZ WOZNY

STUBIUM

% & WVCHWAg[l

STUDIUM FIZYCZNEGH

ﬁ & :mmﬁau w‘M ' 1SPORTU UAM
- 1 SPORTU UAM

[Coch 0»] my

lcuiw{'zf V

hastem Szermierka buduje relacje. Jego gtéwne cele to promocja
dyscypliny, zachecanie mtodych ludzi do aktywnosci fizycznej
i motywowanie do wszechstronnego rozwoju mtodych zawod-
nikéw poprzez kontynuowanie kariery sportowejijednoczesne
studiowanie na renomowanej uczelni. - Szermierka to wyjatkowa
dyscyplina, obecna w programie igrzysk olimpijskich od samego
poczatku. JesteSmy dumni, ze UAM jako pierwsza uczelnia
w kraju wprowadzit ja do programu nauczania - podkreslat
prof. Zygmunt Vetulani, inicjator i kierownik sekcji szermier-
czej na poznanskim uniwersytecie. Ponadto pomystodawcy
grantu ktada nacisk na nabywanie kompetencji przez treneréw
izawodnikéw zwigzanych z budowaniem relacji w srodowisku
sportowym, jak réwniez ogélnospotecznym.

Gala miata bogata oprawe telewizyjna. W studio TVP3
redaktor Tomasz Wojcik prowadzit rozmowy z gosémi,
a poszczegblne walki komentowane byty przez Krzysztofa
Ratajczaka (Radio Poznari) oraz trenera KS WARTA tukasza
Witkowskiego. Impreza nie odbytaby sie bez wsparcia spon-
soréw: BEMO MOTORS, Fundacji UAM, Wielkopolskiej Gildii
Rolno-Ogrodniczej, KGHM Polska Miedz. Wsparcie okazali
tez partnerzy: Ministerstwo Nauki i Edukacji, Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Polski Zwiazek
Szermierczy oraz Wydziat Sportu Urzedu Miasta Poznania.

Mateusz Witkowski

MISTRZYNIE POLSKI

Druzyna AZS UAM futsalu kobiet od dawna
sprawia nam wiele radosci. Jej eksplozja
nastgpita w kwietniu. Zespot pod wodzg
Wojciecha Weissa zdobyt ztote medale
mistrzostw Polski. Na tronie najlepszych

Z Najlepszych dziewczyny zasiadty po
znakomitym meczu finatowym, w ktorym

pokonaty UEK Stomniczanka Stomniki 9:1

a sukces zanosito sie od dawna. Podopieczne trenera
N Wojciecha Weissa rozpoczety sezon we wrzesniu

2020 roku od zdobycia srebrnego medalu Mistrzostw
Polski Seniorek (Final Four Ekstraligi Futsalu Kobiet). Finatowy
turniej rozegrany zostat w hali UAM.

Kolejny wazny sukces naszych reprezentantek to zdobycie
zlotego medalu Akademickich Mistrzostw Wielkopolski.
W lutym 2021 roku zesp6t UAM wywalczyt IV miejsce
w klasyfikacji generalnej oraz srebrny medal w klasyfikacji
uniwersytetéw podczas Akademickich Mistrzostw Polski.
Futsalistki UAM wywalczyty réwniez awans do najlepszej
6semki Pucharu Polski. Warto docenié tez wyniki zespotow
mtodziezowych Akademii KU AZS UAM Poznan. Zawodniczki
w kategorii wiekowej 14, 16 oraz 18 lat wywalczyly pierwszy
raz w historii awans do turniejow finatowych Mtodziezowych
Mistrzostw Polski. Zesp6t U-16 zdobyt mistrzostwo
Wielkopolski, a U-11 wicemistrzostwo Wielkopolski.

Mateusz Witkowski

MAJ 2021 | ZYCIE UNIWERSYTECKIE | 31



FOT. RADOStAW JURGA

ms, . o DAN CAKE) " (DAN CAKE

I0GRAMOWANIE DLA ' @S900W p— = P 5. ART Oy 2

Zespot futsalistek AZS UAM pod wodzq Wojciecha Weissa zdobyt ztote medale mistrzostw Polski. Serdecznie gratulujemy!
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